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BAB IV 

HASIL PENELITIAN 

A. Deskripsi Data  

1. Profil Gabungan Kelompok Tani Sekarsari 

 Gabungan kelompok tani sekarsari di desa pangean kecamatan 

lamongan didirikan pada pertengahan tahun 2009 dengan modal awal 

yang didapatkan dari pendiri gapoktan. Pada tahun yang sama gapoktan 

sekarsari belum mempunyai badan hukum yang resmi. Baru-baru ini 

tepatnya pada pertengahan desember 2015 gapoktan resmi berbadan 

hukum. Tepatnya pada tanggal17 Desember 2015 melalui rapat 

pendirian suatu perkumpulan pada tanggal 02 November 2015. Melalui 

Keputusan Mentri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia 

Nomor AHU-0028949.AH.02.07.Tahun 2015 tentang pengesahan 

pendirian Badan Hukum Perkumpulan gapoktan Sekarsari Pangean, 

Kabupaten Lamongan Akta Notaris no 202 dengan Nomor pendaftaran 

601512735107081 resmi mempunyai badan Hukum Pendirian 

Perkumpulan. 

 Gapoktan yang beralamatan di Rt 02/Rw 0, Desa Pangean, 

Kecamtan Maduran, Kabupaten Lamongan 62261 di ketuai oleh bapak 

Maftukhin mempunyai sumber daya manusia sebanyak 227 anggota 

yang terbagi menjadi dua yaitu Sekarsari I dan sekarsari II. Gapoktan 

sekarsarisari I mempunyai anggota sebanyak 120 orang, Sekarsari II 

sebanyak 107 orang. Kekayaan yang dimiliki oleh gapoktan berasal dari 



54 
 

 
 

pendiri, sumbangan atau bantuan yang tidak mengikat dan iuran 

anggota. Perkumpulan Gapoktan ini terdiri dari berbagai unsur 

manajemen organisasi meliputi Pengawas, Ketua, dan anggota.53 

Adapun Struktur organisasi dapat dilihat pada tabel berkut ini : 

2. Struktur Kelembagaan Gabungan Kelompok Tani Sekarsari 

Untuk menunjang kelancaran tugas dan demi tercapainya tujuan 

kelompok tani Sekar Sari secara maksimal. Maka dibentuklah struktur 

organisasi sebagai berikut:  

Tabel 4.1 

Struktur kelembagaan gabungan kelompok tani sekarsari 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
53 Arsip Gapoktan Sekarsari di berikan pada hari Senin tanggal 23 Agustus 2021, di 

Gapoktan Sekarsari desa Pangena Kec. Maduran kab. Lamongan, Pukul 15.00 Wib. 
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Sumber: Gapoktan Sekarsari desa Pangean Kec. Maduran 

Kab.Lamongan  

Fungsi Struktur organisasi merupakan suatu rincian yang 

menunjukan posisi, tanggung jawab, wewenang, fungsi dan tugas-tugas 

yang harus dikerjakan oleh seorang personil di dalam suatu organisasi. 

Fungsi organisasi ini perlu dibuat supaya masing-masing personil 

mengerti kedudukannya di dalam organisasi.  

3. Visi dan Misi Gapoktan Sekarsari 

Adapun Visi dan Misa Gapoktan Sekar Sari adalah sebagai berikut:54 

a. Visi 

1) Menjadi sebuah wadah wahana belajar dalam peningkatan 

kapasitas para petani, pekebun, peternak sebagai pelaku utama 

usaha tani dalam beorganisasi yang lebih formal. 

2) Menjadi sebuah wadah kerja sama dalam mengembangkan 

kapasitas pelaku utama dalam mengelola usaha secara efisien 

dan menguntungkan. 

3) Membantu meningkatkan unit usaha dalam kesinambungan 

produktivitas dan kelestarian sumber daya alam dan lingkungan. 

4) Membantu meningkatkan akses kelompok tani untuk 

memanfaatkan fasilitas yang ada, baik yang disediakan 

pemerintah atau swasta. 

 
54 Arsip Gapoktan Sekarsari di berikan pada hari Senin tanggal 23 Agustus 2021, di 

Gapoktan Sekarsari desa Pangena Kec. Maduran kab. Lamongan , Pukul 15.00 Wib. 
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5) Menumbuhkan sikap kepemimpinan, kewirausahaan dan 

kemampuan manajeriial pelaku utaa dan pelaku usaha agar 

mampu bersaing di pasar gloal. 

6) Meningkatkan taraf ekonomi anggota/masyarakat tani kea rah 

yang lebih baik dan, 

7) Mengembangkan jiwa dan semangat yang utuh untuk bekerja 

sama saling tolong menology dalam upaya memperbaiki taraf 

hidup anggota dan keluaraga. 

b. Misi 

1) Mengadakan usaha barang-barang primer dan sekunder yng 

berdasarkan kegiatan usaha di bidang pertanian. 

2) Menjlanakn usaha di bidang pertanian tanaman panan, 

hortikultura, perkebunan dan peternakan, 

3) Pemupukan modal yang bersumber dari simpanan anggota, 

pinjaman dari kelopok dan hibah, 

4) Usaha simpan pinjam, produksi pertanian, pengolahan, 

pemasaran dan perdagangan, 

5) Kegiatan sosial kemasyarakatan, 

6) Kegiatan lain yang tidak bertentanan dengan agama dan 

larangan pemerintah dan, 

7) Mengadakan kerjasama dengan BUMN?BumD dan pemerintah 

dalam usaha/permodalan yang saling menguntungkan. 
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4. Berbagai Kegiatan dan Menjadi Program Gapoktan Sekarsari 

Pangean 

Macam-macam kegiatan yang dilakukan oleh Gapoktan Sekarsari 

yaitu:55 

a. Program Utama  

1. Penyediaan sarana dan prasarana tanaman padi 

2. Pengalihan lahan dan tractor 

3. Usaha Irigasi dan teknis (HIPPA) 

4. PPAH 

b. Program Sosial 

1. Penyuluhan pertanian 

2. Kerja bakti 

3. Studi banding 

c. Kemitraan  

1. Kerjasama dengan pihak swasta dalam pengadaan produk 

palawija khususnya kacang hijau 

2. kerjasama dengan pihak lain dalam memenuhi permintaan bibit 

padi kualitas unggul seperti Cihereng Amazon 

3. Kami juga menerima permitaan untuk memasok pengadaan 

beras berkualitas kepada pihak lain yang membutuhkan. 

Silahkan hubungi kami pada kontak yang telah kami sediakan. 

 
55 Arsip Gapoktan Sekarsari di berikan pada hari Senin tanggal 23 Agustus 2021, di 

Gapoktan Sekarsari desa Pangena Kec. Maduran kab. Lamongan , Pukul 15.00 Wib. 
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4. Bekerjasama dengan mahasiswa atau institusi pendidikan untuk 

melakukan penelitian di lahan pertanian kami atau melakukan 

program kuliah kerja nyata (KKN). 

5. Produk Unggulan Gapoktan Sekarsari Pangean  

 Jenis- jenis produk unggulan dan produk terbaru yang dimiliki oleh 

Gapoktan Sekar Sari di desa Pangen kecamatan Maduran kabupaten 

lamongan yaitu:56 

a. Padi varietas Cihereng  

Padi varietas cihereng adalah varietas yang sering dibudidayakan 

oleh petani di bogor. Karena mempunyai rasa yang enak dan potensi 

hasilnya 7-8,5 ton /hektar. Padi ini merupakan padi persilangan yaitu 

IRI8349-53-1-3-1-3/IRI19661-131-3-1//IRI119661-131-3-

1//IR64////IR64. Karakter umur padi ini cukup singkat yaitu 116 hari 

hingga 125 hari, bentuk tanamannya tegak, tingginya mencapai 107-

115 cm, menghasilkan anakan produktif 14 hingga 17 batang, warna 

kaki hijau, warna batang hijau dan warna daun hijau, bentuk abah 

panjang ramping, tekstur nasi pulen.    

b. Kacang hijau (mung bean) 

Tanaman ini adalah komuditas penting secara agronomi, gizi 

maupun kesehatan. Kelebihan dari segi agronomi yaitu: mudah 

dibudidayakan, dapat ditanam pada lahan yang kurang subur, lebih 

 
56 Arsip Gapoktan Sekarsari di berikan pada hari Senin tanggal 23 Agustus 2021, di 

Gapoktan Sekarsari desa Pangena Kec. Maduran kab. Lamongan , Pukul 15.00 Wib. 
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tahan kekeringan dan dapat di panen di umur 60 hari. Sedangkan 

pada segi ekonomi harga jual relative tinggi dan stabil.   

c. Bawang Merah (Allium Cepa L.) 

Varietas yang baru di lepas pada tahun 2019 ini adalah bawang 

merah Ambassador Agrihorti 1. Jenis ini merupakan hasil 

persilangan antara bawang merah varietas Trisula dan bawang 

merah varietas bali karet.    

B. Temuan Penelitian 

Berdasarkan hasil wawancara dari para narasumber, serta kami telah 

melakukan observasi dan dokumentasi yang telah peneliti lakukan pada 

Gapoktan Sekarsari di desa Pangean Kecamatan Maduran Kab. Lamongan 

terkait dengan Peran Gabungan Kelompoktani Sekar Sari Dalam 

Peningkatan Pendapatan Petani Padi Di Desa Pangean Kec. Maduran Kab. 

Lamongan peneliti menemukan beberapa hasil temuan yang sama dengan 

fokus penelitian. 

1. Peran Gabungan Kelompok Tani SekarsariiDalam Meningkatkan 

Pendapatan Petani Padi 

Untuk meningkatkan pendapatan para petani padi maka Gapoktan 

Sekar Sari memilki berbagai farisa dalam meningkatkan hasil panen 

padi. Mulai dari meningkatkan kualitas petani hingga gapoktan telah 

menyediakan alat-alat yang bisa memudahkan serta meningkatkan hasil 

pertanian. Berikut adalah jenis unit usaha Gapoktan Sekar Sari dalam 

menunjang meningkatkan pendapatan para petani seperti: (a) Unit 

Usaha Jasa Produksi (b) Unit Usaha Jasa Sarana Produksi  (c) Unit 
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Usaha Jasa Pengelolahan hHsil (d) Unit Usaha Jasa P ermodalan (e) 

Unit Usaha Pemasaran. 

Dalam dunia pertanian terutama di didaerah lamongan. Seorang 

ketua Gapoktan Sekarsari harus faham bagai mana cara untuk lebih 

meningkatkan pendapatan para anggota petani. Sehingga para petani 

bisa termotivasi dan lebih semangat dalam mengelolah lahan 

pertaniannya, salah satu caranya yaitu dengan memberikan pelatihan 

dan pembinaan pertanian, sehingga hasil panen dari para petani bisa 

secara maksimal.  

a. Unit Usaha Jasa Produksi  

Untuk meningkatkan pendapatan petani padi pada Gapoktan Sekar 

Sari di desa Pangean kecamatan Maduran Kabupaten Lamongan yang 

telah di jelaskan oleh bapak Mafhtukin selaku Ketua Gapoktan Sekar 

Sari dalam wawancara yaitu: 

Peran adanya gapoktan sekarsari yang pertama yaitu sangat 

membantu karena kita kasih pinjaman pupuk. pinjaman pupuk itu, 

biaya administrasinya juga tidak tinggi dan biaya adminitrasinya 

akan kembali lagi untuk kepentingan kelompok juga.dan untuk 

meningkatkan kualitas serta pengetahuan petani Gapoktan 

mengadakan sekolah pertanian kita usulkan ke desa untuk 

mengadakan pelatihan SDM untuk bidang pertanian.  

 

Yang kedua yaitu kita ada sekolah pertanian kita usulkan ke desa 

untuk mengadakan pelatihan SDM untuk bidang pertanian. Dan 

Alhamdulillah untuk tahun ini kita dapat program dari dana desa, 

kegiatan pelatihan pertanian itu mulai dari pelatihan persemean 

sampai panen dan pertemuannya setiah hari selasa. Yang diadakan 

setiap 2 minggu sekali. Alhamdulillah saat ini kegiatan  masih 
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berjalan aktif, kemaren masih aktif bulan puasa kemaren juga masih 

aktif.57  

 

Gapoktan Sekar Sari telah melakukan berbagai cara untuk 

meningkatkan pendapatan  para petani. Peran seorang ketua dan para 

pengurus juga sangat penting pada suatu organisasi, dalam pemberian 

pelatihan dan pendampingan sangatlah berguna bagi para petani agar 

tercapainya tujuan dalam kelompok.  

Dalam wawancara dengan bapak Mafhtukin selaku Ketua Gapoktan 

Sekar Sari menjelaskan tentang perkembangan Gapoktan Sekar Sari 

dalam Meningkatkan Pendapatan petani sebagai berikut:  

Semakin komplek dan sekarang itu di kelompok-kelompokkan 

sendiri, untuk mempermudah kordinasi ada 10 sub kelompok. dari 2 

kelompok tani itu ada 10 blok istilahnya 10 sub kelompok untuk 

mempermudahkan kordinasi karena kan bertani sekarang berbeda 

dengan bertani yang dulu-dulu. Yang dari segi hama penyakit 

berbeda dengan dulu. Dulu tanem lalu dipupuk iya sudah nanti 

tinggal panen, sekarang tanem belum tentu panen, banyak 

kendalanya kadang banyak penyakit, banyak hama iklimnya juga 

kayak gini tidak bisa menentu. Penyakitnya juga berbagai macam 

jadi mangkanya untuk memudahkan kordinasi di bagi sub-sub 

kelompok menjadi 10 blok. Bloknya itu rata-rata nama orang karena 

yang menjadi ketua blok itu adalah nama dari blok itu sendiri. Di 

blok itu misalnya satu hamparan itu mejadi satu blok, missal 1 

hamparan itu 10 hektar jadi 1 blok yang menjadi batasnya yaitu kali. 

jadi batas kali utara dan kali selatan itu menjadi 1 blok, ketuanya 

adalah misalnya di blok h warnadi berarti ketua bloknya itu berarti 

bapak H warnandi tapi dia ikut sekarsari namun dia menjadi ketua 

blok untuk mempermudah dalam segi pengairan, kalw mengari itu 

biasanya area irigasinya perblok dari yang paling atas sampek paling 

bawah. Tanamnya juga gitu dari yang paling atas sampek yang 

paling bawah. Untuk kordinasi waktu pembenihan, waktu bajak olah 

lahan semua yang mengurus adalah ketua blok. jadi mengabari 

misalnya waktunya ngekum gabah wayae nebo jdi itu tugasnya 

 
57 Wawancara dengan Bapak Mafthukin, selaku Ketua Gapoktan Sekarsari desa Pangean 

kec. Maduran Kab,Lamongan, yang dilakukan pada hari Selasa tanggal  24 Agustus 2021, di 

Gapoktan Sekarsari desa pangean kec.Maduran kab.lamongan, pukul 10.00 Wib. 
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ketua masing-masing  blok. Kalw kelompok tani dia bertindak untuk 

kegiatan administrasi misalnya mendaftarkan untuk asuransi itu 

berarti satu kelomok tani misalnya disana itu satu kelompok 

sekarsari membawahi ada sekitar 6 blok itu mendaftarkan untuk 

asuransin itu kelompok. Kalw gapoktan itu menangani untuk pupuk, 

jadi pupuk itu dikelola oleh gapoktan.58 

 

Untuk meningkatkan pendapatan ekonomi para anggota Gapoktan 

Sekar Sari Desa Pangean Kecamatan Maduran Kabupaten Lamongan, 

maka ketua Gapoktan melakukan Pembinaan dan Pelatihan 

keterampilan terhadap anggotanya.   

 

Dalam wawancara dengan bapak Muryadi selaku Ketua kelompok 

Gapoktan Sekar Sari menjelaskan tentang pembinaan Gapoktan Sekar 

Sari dalam Meningkatkan Pendapatan petani sebagai berikut:  

Pertania kita menjadi lebih maju, karena ada pembinaan dari 

gapoktan sering diadakan seperti sekolah- sekolah pertanian, 

pelatiah itu sering. Kalw terkait hasilnya berapa ya belum. Namun 

dilihat pendapatan hasil dari panen kita agak meningkat. Karena 

mulai dari pupuk semuanya itu ditata rapi sama gapoktan. Kita 

anggota gapoktan tinggal enak, ada peningkatannya disitu. Kalw 

yang lainnya seperti pendapatan uang belum ada Cuma pendapatan 

dari hasil pertanian kita itu memang meningkat. 59  

 

Selain itu bapak Sutopo selaku Ketua kelompok Gapoktan Sekar 

Sari menjelaskan tentang pembinaan Gapoktan Sekar Sari dalam 

Meningkatkan Pendapatan petani sebagai berikut:  

Pembinaan level kelompok itu biasanya setiap kita bertemu kita 

sharing , misalnya di kelompok saya : ada permasalahan apa kita 

bahas di dalamnya, biasanya 4 atau 5 orang besok mau mengerjakan 

apa? Cenderung rutin komunikasi.  

 
58 Wawancara dengan Bapak Mafthukin, selaku Ketua Gapoktan Sekarsari desa Pangena 

kec. Maduran Kab,Lamongan, yang dilakukan pada hari Selasa tanggal  24 Agustus 2021, di 

Gapoktan Sekarsari desa pangean kec.Maduran kab.lamongan, pukul 10.15 Wib. 
59 Wawancara dengan Bapak Muryadi, selaku Ketua kelompok  Sekarsari desa Pangena 

kec. Maduran Kab,Lamongan, yang dilakukan pada hari Rabu tanggal  25 Agustus 2021, di 

Rumah bapak muryadi desa pangean kec.Maduran kab.lamongan, pukul 15.00 Wib. 
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Kalaw pembinaan dari desa biasanya setiap even, kemaren itu setiap 

bulan sekali biasanya pada hari selasa. Kemudian dari PT itu 

biasanya sering pada momen momen tertentu kadang setiap 3 bulan 

kadang setiap 6 bulan sekali. Dari dinas pertanian kecamatan ada, 

dari kabupaten ada dan dari provinsi juga ada.60   

 

Dan bapak Ali selaku Ketua kelompok Gapoktan Sekar Sari 2 

menjelaskan tentang pembinaan Gapoktan Sekar Sari dalam 

Meningkatkan Pendapatan petani sebagai berikut:  

Kelompok tani sering mengadakan pertemuan di setiap minggu, 

yang didalamnya membahas tentang permasalahan yang terjadi pada 

lahan pertaniannya masing-masing. Didalam pertemuan tersebut 

nantinya akan diberikan solusi pada setiap permasalahan yang yeng 

terjadi. Misalnya saat ini maraknya hama tikus, jadi dari gapoktan 

memberi pembinaan cara menangani hama tikus.61 

 

wawancara dengan bapak Muryadi selaku Ketua kelompok 

Gapoktan Sekar Sari menjelaskan tentang Pelatihan keterampilan 

Gapoktan Sekar Sari dalam Meningkatkan Pendapatan petani sebagai 

berikut:  

Biasanya berkerjasama dengan perangakat desa yang dananya 

diambilkan dari dana desa Cuma dialihkan kepertanian seperti bulan 

kemaren kita membuat pupuk cair agen hayati,itu pupuk nonkimia 

tampa bahan kimia seperti itu. Macem-macen pelatihannya mulai 

dari pemukaaniyas,pembung, cara pengelolaan tanah pokoknya 

dimana gapoktan memberikan pembelajaran kepada petani agar bisa 

menjadi lebih baik lagi,. Kemaren juga ada pelatihan cara 

menaggulangi hama tikus yang paling susah. Pelatiahnnya 

dilakukan 1 minggu sekali satu minggu teori kemudian mimggu 

 
60 Wawancara dengan Bapak Sutopo, selaku Ketua kelompok  Sekarsari desa Pangena 

kec. Maduran Kab,Lamongan, yang dilakukan pada hari Kamis  tanggal  26 Agustus 2021, di 

Rumah bapak Sutopo desa pangean kec.Maduran kab.lamongan, pukul 16.00 Wib. 
61 Wawancara dengan Bapak Ali, selaku Ketua kelompok  Sekarsari 2 desa Pangena kec. 

Maduran Kab,Lamongan, yang dilakukan pada hari  jumat  tanggal  27 Agustus 2021, di Rumah 

bapak Ali desa pangean kec.Maduran kab.lamongan, pukul 08.00 Wib. 
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depannya praktek. Dan sekarang sudah bisa membuat pembasmi 

tikus sendiri 62  

 

Dan juga bapak Sutopo selaku Ketua kelompok Gapoktan Sekar Sari 

menjelaskan tentang Pelatihan keterampilan Gapoktan Sekar Sari dalam 

Meningkatkan Pendapatan petani sebagai berikut:  

1. pelatihan teknis pempupukan 2. Pelatihan menangani hama 3. 

Pelatihan terkait penelitian hama. Jadi mau di apakan, padi ini mau 

dikimia atau di organic. 2 sisi ini yang dikembangkan, jadi petani di 

pangean ini ada yang mau organic murni ada yang mau kimia murni 

jadi berbarengan. Ini saya sudah mengembangkan pertanian organic 

jadi murni organi. Jadi ada 2 nanti disini yang bisa dibandingkan 

antara padi organi murni dan padi berkimia.  namun nanti 

nunggunya masih lama sekitar bulan 10 baru mulai  tanam setelah 

kacang ini baru mulai tanan. Disini ada blok untuk pertanian organik 

dan blok untuk pertanian kimia.disini nanti kita bisa kesampean63  

 

 bapak Ali selaku Ketua kelompok Gapoktan Sekar Sari 2 

menjelaskan tentang Pelatihan keterampilan Gapoktan Sekar Sari dalam 

Meningkatkan Pendapatan petani sebagai berikut:  

adanya pelatihan pembuatan pupuk cair dari bahan limbah pohon 

pisang, pelatihan penangana hama penyakit, pelatihan pengelolahan 

tanah, pelatihan dan juga banyak yang lainnya.64  

 

B. Unit Usaha Jasa Sarana Produksi 

Upaya meningkatkan dan untuk lebih memudahkan para anggota 

dalam bercocok tanam. Serta untuk lebih mengefisiansi waktu dan biaya 

 
62 Wawancara dengan Bapak Muryadi, selaku Ketua kelompok  Sekarsari desa Pangena 

kec. Maduran Kab,Lamongan, yang dilakukan pada hari Rabu tanggal  25 Agustus 2021, di 

Rumah bapak muryadi desa pangean kec.Maduran kab.lamongan, pukul 15.10 Wib. 
63 Wawancara dengan Bapak Sutopo, selaku Ketua kelompok  Sekarsari desa Pangena 

kec. Maduran Kab,Lamongan, yang dilakukan pada hari Kamis  tanggal  26 Agustus 2021, di 

Rumah bapak Sutopo desa pangean kec.Maduran kab.lamongan, pukul 16.20 Wib. 
64 Wawancara dengan Bapak Ali, selaku Ketua kelompok  Sekarsari 2 desa Pangena kec. 

Maduran Kab,Lamongan, yang dilakukan pada hari  jumat  tanggal  27 Agustus 2021, di Rumah 

bapak Ali desa pangean kec.Maduran kab.lamongan, pukul 08.21 Wib. 
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tanam. Maka dari itu Gapoktan Sekar Sari Memberikan Fasilitas Traktor 

dll. Dalam wawancara dengan bapak Mafhtukin  selaku  Ketua 

Gapoktan Sekar Sari menjelaskan sebagai berikut: 

Adanya traktor milik gapoktan namun diserahkan ke kelompok-

kelompok. istilahnya aset gapoktan namun yang mengelola kelompo 

blok-blok tersendiri. Jadi dia mandiri jadi nanti jika ada sisa dari 

hasil usaha dari kegiatan itu untuk kegiatan kelompoknya sendiri-

sendiri jdi nanti dia laporan ke gapoktan. Kalw dulu masih ditangani 

gapoktan semua,jadi semuanya traktor yang jumlahnya 5 itu di 

kelola oleh gapoktani semua. Gapoktani dulu menyiapkan alsintan 

untuk olah lahan dan penyediaan saprodi. Jadi misalnya kalw di 

kordinir ini mau pesen bibit apa gitu dikordinir oleh kelompok-

kelompok nati kita yang belanjakan. Kalw pupuknya juga gitu dari 

kios langsung di drop oleh kita untuk kelompok tani gitu. cuman 

untuk yang musim ini itu karena kita untuk simulasi penggunaan 

kartu tani jadi langsung kita ambil di kios jadi kita pinjami berupa 

uang, jadi yang tadinya itu pinjamannya berupa pupuk akhirnya 

sebelum musim NT2 kemaren ini kita adakan rapat untuk merubah 

ADART nya yang biasanya itu uang gapoktani itu di pinjamkan 

berupa pupuk kita rubah ADART nya manjadi di pinjamkan berupa 

uang. Uang itu sebagai bentuk untuk simulasi penggunaan kartu tani 

jadi epok-epok e kartu tani tapi belum digunakan edisi. Jadi datanya 

orang kan sudah kelihatan dapat berapa kilo-berapa kilo jadi tak 

ambilnya itu orangnya nebus langsung ke kios nanti kalw 

penggunaan kartu tani sudah diberlakukan kita sudah terbiasa gitu 

tapi kurang tau ini soalnya kurang tau soalnya masih belum di 

tugaskan apakah sudah di pergunakan. Soalnya masih ribet. 65 

 

Selain itu, bapak Ali sebagai Ketua kelompok Gapoktan Sekar Sari 

2 juga mengungkapkan tentang fasilitas yang berikan kepada para petani 

sebagai berikut: 

Saat ini untuk masing-masing kelompok mendapat bibit kacang ijo. 

Bibit kacang ijo pada tahun 2020 sumbernya dari APBN yaitu 

 
65 Wawancara dengan Bapak Mafthukin, selaku Ketua Gapoktan Sekarsari desa Pangena 

kec. Maduran Kab,Lamongan, yang dilakukan pada hari Selasa tanggal  24 Agustus 2021, di 

Gapoktan Sekarsari desa pangean kec.Maduran kab.lamongan, pukul 10.40 Wib. 
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mendapat 1 ton 2 kwintal untuk 80 hektar. Untuk padi saya tidak 

pernah meminta bibit karena dulu pernah meminta kepemerintah 

namun bibitnya tidak tumbu, jadinya saya dimarahi para petani 

karena bibitnya tidak tumbuh. Kami juga mendapat bibit jangung 

untuk tahun 2021 kita juga mendapat bibit kacang ijo yang sama 

mendapatkan 1 ton 2 kwintal untuk 80 hektar. Pemerintah juga 

memperbaiki pelengsengan-pelengsengan untuk mempermudah 

dalam pengairan sawah. Tahun ini juga mendapat pupuk cair POC 

(Pupuk Organik Cair)66 

 

C. Unit Usaha Jasa Permodalan  

 Gapoktan Sekarsari juga memberikan permodalan atau modal kerja 

kepada para anggota dalam rangka mempermudah petani dalam hal 

mendapatkan modal penanaman.  

Bapak Muryadi sebagai Ketua kelompok Gapoktan Sekar Sari juga 

mengungkapkan tentang permodalan para petani sebagai berikut: 

Dulu pernah ada, namun ketika ada wabah covid ini sementara 

dialihkan dulu. ada KUAP dari pemerintah namun pada saat ini 

untuk pimjaman masih belum, namun untuk tahun in insaallah akan 

segera ada lagi. Katanya akan dibentukkan koprasi pertanian. Itu 

nanti untuk permodalan insallah butuh dana 25 juta cuman untuk 

pembelian pupuk kita sudah boleh dibilang dibiayai sementara yang 

artinya kita pupukiyu tidak beli setelah kita panen baru kita bayar. 67 

 

 Selain itu, bapak Mafhtukin sebagai Ketua Gapoktan Sekar Sari juga 

mengungkapkan tentang peningkatan pendapatan para petani sebagai 

berikut: 

 
66 Wawancara dengan Bapak Ali, selaku Ketua kelompok  Sekarsari 2 desa Pangena kec. 

Maduran Kab,Lamongan, yang dilakukan pada hari  jumat  tanggal  27 Agustus 2021, di Rumah 

bapak Ali desa pangean kec.Maduran kab.lamongan, pukul 08.43 Wib. 
67 Wawancara dengan Bapak Muryadi, selaku Ketua kelompok  Sekarsari desa Pangena 

kec. Maduran Kab,Lamongan, yang dilakukan pada hari Rabu tanggal  25 Agustus 2021, di 

Rumah bapak muryadi desa pangean kec.Maduran kab.lamongan, pukul 15.15 Wib. 
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Faktor pendukung yaitu Biasanya kita jadwalkan musim tanam itu 

kira-kira tidak pas panen raya sehingga harga jual padi itu 

meningkat. Kalw kemaren pas kita MT1 kita rata-rata yang dipanen 

itu harga padi 4.600-4.700 paling rendah 4.400 namun panen raya 

kemaren panen hanya 3.800-4.000, tapi di desa pangean kemaren 

paling rendah masih 4.400. itu berarti satu kelebihan adanya irigasi 

teknis yang ada di gapoktan. Untuk ongkos biayanya juga bisa lebih 

irit karena kalw gak bersamaan ongkos kombin kita bisa Cuma 330-

350 tapi kemaren pas panen raya 400.tapi kita tujuan utama waktu 

membuat jadwal musim tanam itu supaya kita panennya itu tidak 

bersamaan denga musim panen raya. soalnya apa..? kalw tidak 

bersamaan musim panen raya itu semuanya enak. Dari mencari 

tenaga kerjanya, terus harga jualnya, itu semuanya enak. Kalw sudah 

panen raya haduh nyari pekerja juga sulit harga jualnya juga rendah. 

 

Sebelum menjadi anggota Gapoktan Sekar Sari rata-rata 

mendapatkan hasil panen padi perhektar 6,5-7 ton. Namun sesudah 

menjadi anggota Gapoktan Sekar Sari Rata-rata sekarang 

perhektarnya 7-8 ton klaw MT1 8-9 ton. Pada tahun 2021 kemaren 

itu 1 hektarnya 8-9 ton. Kalw MT2 paling kita 1 hektarnya 6,5- 7,5 

ton. Jadi kalw MT1 biasanya rata-rata 8-9 ton karena memang lagi 

subur-suburnya tanah setelah kita tanam palawija .68 

 

Dan bapak Muryadi sebagai Ketua kelompok Gapoktan Sekar Sari 

juga mengungkapkan tentang peningkatan pendapatan para petani 

sebagai berikut: 

Yang jelas terkait perekonomian keluarga memang ada peningkatan 

tapi gak bisa siknifikan, yang bisa dikatakan siknifikan itu yang 

memiliki lahan luas kalw lahanya biasa-biasa saja ya ada namun 

sedikit tapi yang jelas itu ada. Karena apa disitu petani juga dibina 

artinya apa termasuk bagai mana menfanfaatkan tanah yang tidak 

terpakai, artinya kan terkadang ada tanah-tanah yang tidak ditanami 

padi akhirnya dimanfaatkan itu kan juga termasuk pendapatan. Bisa 

ditanami sawi kangkung itu termasuk pendapatan yang tidak begitu 

terlihat padahal setiap hari itu bisa menghasilkan 30 ribu itu kan 

lumayan kalw 1 blan sudah berapa ratus. Yang jelas gapoktan 

manfaatnya banyak sekali  

 

 
68 Wawancara dengan Bapak Mafthukin, selaku Ketua Gapoktan Sekarsari desa Pangena 

kec. Maduran Kab,Lamongan, yang dilakukan pada hari Selasa tanggal  24 Agustus 2021, di 

Gapoktan Sekarsari desa pangean kec.Maduran kab.lamongan, pukul 11.00 Wib. 



68 
 

 
 

Pupuk sudah sediakan bayarnya setelah panen itukan sudah 

lumayan. kalw ada HIPPA air itu ada sangkutannya memang ada 

sangkutanya bedakan ada HIPPA atau tidak yang itu satu kebutuhan 

yang kita bayarnya setelah panen. Yang artinya tidak bayar dulu 

bayarnya setelah panen 69 

 

bapak Ali sebagai Ketua kelompok Gapoktan Sekar Sari 2 juga 

mengungkapkan tentang peningkatan pendapatan para petani sebagai 

berikut: 

Dari pendapatan kita sebelum ada gapoktan itu agak sulit disutu 

karena pertanian kita sebelumnya hasilnya sangat minim artinya 

sebelum kita menjadi anggota gapoktan kita sering kesulitan 

keuangan setelah adanya gapoktan kita ada pelatikan dan macem-

macan Alhamdulillah disitu baru hasil kita ada peningkatan dari 

pengingkatan itu akhirnya utuk keluarga kita petani bermacam 

macam artinya kita petani bisa membeli untuk ternak dari situ 

akhirnya bisa dikembangkan yang lain karena itu searah. Katakanlah 

dari hasil panen kita kok ada lebihnya dari petani dikembangkan 

menjadi kambing dari satu dua sehingga menjadi celengan para 

petani. Sebelum menjadi anggota gapoktan itu kita agak sulit 

kemudian setelah kita ikut gapoktan kita bisa nabung. Tabungan 

menurut para petani yaitu di belikan kambing/sapi atau hewan ternak 

lainnya. Rata-rata hasil dari 1 hektar yaitu 7 ton. 70 

 

bapak Sutopo sebagai Ketua kelompok Gapoktan Sekar Sari juga 

mengungkapkan tentang peningkatan pendapatan para petani sebagai 

berikut: 

kalw ditanya tentang peningkatan sih tergantung kebutuhan 

keluarga, kalw itung-itungannya kalw kita tanggunyanya tidak ada 

hanya biasa-biasa saja ya sudah cukup. Tapi kalw hanya utuk 

normal-normal saja insaallah sangat membantu. Yang penting itu 

 
69 Wawancara dengan Bapak Muryadi, selaku Ketua kelompok  Sekarsari desa Pangena 

kec. Maduran Kab,Lamongan, yang dilakukan pada hari Rabu tanggal  25 Agustus 2021, di 

Rumah bapak muryadi desa pangean kec.Maduran kab.lamongan, pukul 15.30 Wib. 
70 Wawancara dengan Bapak Ali, selaku Ketua kelompok  Sekarsari 2 desa Pangena kec. 

Maduran Kab,Lamongan, yang dilakukan pada hari  jumat  tanggal  27 Agustus 2021, di Rumah 

bapak Ali desa pangean kec.Maduran kab.lamongan, pukul 09.00 Wib. 
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gapoktan juga mengusulkan ada asuransi dimana boleh dibilang 

sedia paying bertani itu tidak semuanya berjalan dengan mulius 

terkadang ada wabah tikus akhirnya sama ketuanya diikutkan 

asuransi itu kan sangat murah sekali barang kalikalw ada wabah bisa 

mebantu. Tidak semuannya menanam padi hasil kan tidak Cuma 

rata-rata ya hasil karena dengan ilmu-ilmu pertanianyang lebih 

bagus lebih baik. Namun selama ini hasil panen petani sebagian 

besar bisa dikatakan cukup atau bisa dibilang bagus.71 

 

2. Hambatan yang dihadapi oleh gabungan kelompok tani 

sekarsariidalam meningkatkan pendapatan petani padi 

Ketika melaksanakan pekerjaan atau melakukan suatu kegiatan 

seseorang terkadang mengalami hambatan atau kendala dalam 

pencapaian tujuannya. Dalam meningkatkan pendapatan petani padi di 

desa Pangean kecamatan Maduran kabupaten Lamongan Gapoktan 

Sekarsari telah memberikan berbagai macam pelatihan dan pembinaan. 

Namun tidak semua hal yang diberikan kepada para petani sesuai 

dengan rencana yang di buat oleh ketua.  

Kendala-kendala yang sering dihadapi oleh Gapoktan Sekarsari 

untuk meningkatkan pendapatan petani padi. Sesuai dengan pemaparan 

yang dijelaskan oleh bapak Mafhtukin selaku Ketua Gapoktan Sekarsari 

yaitu:    

Hambatannya yaitu yang pertama : terkadang waktu pengembalian 

pinjaman tidak tepat pada waktunya.  

 

Yang keduan yaitu terkadang waktu penentuan mulai irigasi itu ada 

yang minta duluan disini-disini (royoan). Tapi biasanya kalw gak 

sampek kita setujui biasanya kita voting. Semenjak saya jadi 

 
71 Wawancara dengan Bapak Sutopo, selaku Ketua kelompok  Sekarsari desa Pangena 

kec. Maduran Kab,Lamongan, yang dilakukan pada hari Kamis  tanggal  26 Agustus 2021, di 

Rumah bapak Sutopo desa pangean kec.Maduran kab.lamongan, pukul 16.45 Wib. 
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pengurus hanya satu kali yang voting rata-rata dari yang paling atas 

yang memang pertama mintanya. blok saya dulu…. blok saya dulu 

tapi kalau kita kasih penjelasan biasanya nurut. namun semenjak 

saya jadi pengurus hanya satu kali dilakukan voting jadi diurut 

diambil menurut hasil lot/hasil undian blok mana yang dulu. Hal itu 

terjadi Cuma 1 kali. Dan hasilnya juga tidak bagus, gak bagusnya 

yaitu di satu sisi ada blok yang kelebihan air dan disisi yang lain ada 

blok yang kekurangan air. tapi kalw pakek rute yang sudah 

disepakati dari dulu dari atas yaitu paling dekat dengan irigasi itu 

enak.   

 

Yang ketiga yaitu buat yang nunggak-nunggak, yang bayarnya telat, 

yang macet.untuk tahun ini ada sekitar 28 juta yang macet, macetnya 

itu karena mungkin kemaren hasil panennya kurang bagus jadi 

mereka belum bisa bayar. Tapi rata-rata gak semuanya tidak 

membayar istilahnya itu barupa nyicil. Jadi misalnya dia punya 

pinjaman 1.500.000 hasil panennya kurang baik dia hanya dapat 

bayar 750.000 atau baru bayar 1.000.000 dari sisa sisa 500.000 ya 

300.000 700.000 yaitu dana macetnya untuk tahun ini sekitar 28 juta 

tapi kan semuanya masih bertanggungjawab. yang seharusnya tahun 

ini kita bisa ngasih pinjaman kepada anggota baru kita malah tidak 

bisa, belum semuanya dapet pinjaman dari gapoktan. Yang terdaftar 

dulu saja baru 160 yang dapat pinjaman, itu karena menyesuaikan 

dananya. Jadi yang dapat pinjaman sekitar 160 orang sedangkan 

yang terdaftar itu tadi 182 orang yang aktif.72 

 

Selain itu, bapak sutopo sebagai Ketua kelompok Gapoktan Sekar 

sari juga mengungkapkan kendala-kendala sebagai berikut: 

Kendala itu pasti ada, namanya juga orang banyak. gapoktan itu kan 

sebuah perkumpulan. Misal  kadang namanya aspirasi seseorang dari 

100 orang. kadang dari 10 orang itu aspirasinya tidak tersampaikan 

otomatis menjadi permasalahan itu sendiri. Hal-hal yang seperti itu 

kan hal yang lumrah yang terpeting aspirasi dari 90 orang ini yang 

harus kita lanjutkan. Yang jelas ada terkadang si pak (A) padahal air 

nya sudah cukup tapi malah bilang tidak cukup. Terkadang pupuk 

nya sudah dijatah sekian tapi tetap masih kurang. permasalahan yang 

 
72 Wawancara dengan Bapak Mafthukin, selaku Ketua Gapoktan Sekarsari desa Pangena 

kec. Maduran Kab,Lamongan, yang dilakukan pada hari Selasa tanggal  24 Agustus 2021, di 

Gapoktan Sekarsari desa pangean kec.Maduran kab.lamongan, pukul 11.19 Wib. 
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seperti biasa yang terpenting endinya yaitu panen dengan hasil 

kualitas dan kuantitasnya yang terbaik.73 

 

a. Unit Usaha Jasa Pengelolahan dan Unit Usaha Jasa Pemasaran 

Berikut ini adalah kendala yang dihadapi oleh Gapoktan 

Sekarsari pada unit Pengelolahan dan Pemasaran ketika terjadi 

panen raya. Hal ini terjadi ketika di setiap daerah di lamongan terjadi 

panen raya yang menyebabkan harga gabah menjadi turun. Sehingga 

pendapatan petani menjadi berkurang. 

Ada pula bapak Ali sebagai Ketua kelompok Gapoktan Sekar 

sari 2 juga mengungkapkan kendala-kendala sebagai berikut: 

Ketika panen raya harga padi menjadi murah kemaren saja 

harga padi Cuma 4.000 begitu biaya-biaya yang di keluarkan 

mepet sama hasilnya seperti kemaren dapatnya 6,5 ton dikali 

1 hektar dikali 4.000 hasilnya hanya 24.200.000. biaya dari 

awal tanam sampek panen saja sekitaran 6 juta itu diluar 

tenaga, diluar gulma dan lain sebagainya . kendalanya itu 

Karena panennya bebarengan dengan panen raya begitu, jika 

har ga padi murah tidak bisa meningkatkan pendapatan 

anggota itu kendalanya. Yang ke 2 Raya rata petani sudah 

meminja dulu kepada tengkulak gabah sehingga hasil panen 

dia tidag bisa nego harga begitu. Jika banyak hama penyakit 

maka pengeluaran banyak akhirnya biasa hasilnya tidak bisa 

maksimal.  

 

Solusinya tunda jual. Namun rata-rata petani tidak ada yang 

mau tunda jual. Kebanyakan petani maunya langsung menjual. 

Harusnya petani tunda jual dulu kita jualnya setitar 1 atau 2 

bulan setelah panen agar harga padinya tidak murah.namun 

petani tidak mau itu mah karena sudah kebutuhan atau 

mungkin sudah minjam uang dulu kepada pengepul gabah. 

Solusi yang ke 2 diusahakan mulai tanam itu mendahului 

 
73 Wawancara dengan Bapak Sutopo, selaku Ketua kelompok  Sekarsari desa Pangena 

kec. Maduran Kab,Lamongan, yang dilakukan pada hari Kamis  tanggal  26 Agustus 2021, di 

Rumah bapak Sutopo desa pangean kec.Maduran kab.lamongan, pukul 17.08 Wib. 
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supaya ketika panennya itu tidak berbarengan dengan panen 

raya biasanya itu, solusinya irigasi teknik.74  

 

Ada pula bapak Muryadi sebagai Ketua kelompok 

Gapoktan Sekarsari juga mengungkapkan kendala-kendala 

sebagai berikut: 

Ketika panen berbarengan dengan panen raya maka harga 

padi pasti mengalami penurunan, dan juga perlu 

diadakannya pengelolahan padi. Sehingga para petani tidak 

langsung menjual padi dalam bentuk gabah. Misalnya kita 

bisa menjual hasil panen dalam bentuk beras sehungga 

harga jualnya lebih tinggi dan petani bisa memiliki 

pendapatan yang lebih lagi.75 

3. Analisis dari Peran Serta Hambatan Gapoktan Sekarsari dalam 

Meningkatkan Pendapatan Petani Padi di Desa Pangean   

Sebagaimana dijelaskan dalam teknik analisis data dalam 

penelitian ini, peneliti telah menggunakan analisis data deskriptif 

kualitatif (pemaparan) dari data yang diperoleh peneliti baik melalui 

observasi, wawancara secara mendalam, dan dokumentasi dari pihak-

pihak yang mengetahui tentang data- data yang dibutuhkan oleh 

peneliti.  

Dari hasil analisis yang saya temukan di lapangan bahwa peran 

Gabungan Kelompok Tani Sekarsari di Desa Pangen Kecamatan 

Maduran Kabupaten Lamongan yaitu  Gapoktan Sekarsari sangat 

 
74 Wawancara dengan Bapak Ali, selaku Ketua kelompok  Sekarsari 2 desa Pangena kec. 

Maduran Kab,Lamongan, yang dilakukan pada hari  jumat  tanggal  27 Agustus 2021, di Rumah 

bapak Ali desa pangean kec.Maduran kab.lamongan, pukul 09.13 Wib. 
75 Wawancara dengan Bapak Muryadi, selaku Ketua kelompok  Sekarsari desa Pangean 

kec. Maduran Kab,Lamongan, yang dilakukan pada hari Rabu tanggal  25 Agustus 2021, di 

Rumah bapak muryadi desa pangean kec.Maduran kab.lamongan, pukul 15.57 Wib. 
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berperan terhadap peningkatan pendapatan padi karena dengan adanya 

Gapoktan maka para petani bisa lebih dimudahkan seperti sudah di 

sediakannya alat-alat pertanian seperti mesin tractor dan sistem perairan 

yang sudah di tetapkan oleh gapoktan. Dan juga gapoktan Sekarsari 

memberikan berbagai pelatihan terhadap para anggotanya. Kemudian 

Gapoktan memberikan pinjaman modal seperti dipinjami pupuk, 

pinjaman bibit yang nanti akan di bayarkan setelah musim panen tiba.  

Kendala yang sering dihadapi Gapoktan Sekarsari ialah ketika 

musim panen tiba masih ada petani yang belum bisa membayar 

pinjaman, ini dikarenakan kurang mamsimalnya hasil panen sehingga 

petani masih menunda pembayaran. Ketika panen berbarengan dengan 

panen raya maka secara otomatis harga gabah mengalamu penurunan 

harga jual. Kebanyakan petani sudah meminjam uang kepada tengkulak 

sehingga ketika panen tiba para petani tidak bisa menego harga 

gabahnya lagi. Hal tersebut bisa mengurangi hasil dari pendapatannya 

para petani. 

 

 

 

 

 

 

 


