
ABSTRAK 

 

Tesis dengan judul “Resiliensi Manajemen Keuangan Syariah Dan Kebijakan 

Lembaga Untuk Meningkatkan Daya Saing Di Era Pandemi Covid-19 Pada 

Universitas Islam Balitar Dan Universitas Nahdlatul Ulama Kota Blitar” ini ditulis 

oleh Nurul Istiqomah, dengan NIM.12508194029, dengan Dosen Pembimbing I Dr. 

H. Dede Nurrohman, M.Ag, dan Dosen Pembimbing II Prof. Dr. Iffatin Nur, M.Ag.  

Penelitian ini dilatar belakangi oleh adanya wabah Covid-19 yang melanda 

sebagian besar Negara-Negara didunia, termasuk juga di Indonesia. Wabah Covid-

19 sudah menjadi bencana Nasional di Negeri kita.  WHO mengumumkan akibat 

wabah Covid-19 ini sebagai pandemi pada tanggal 12 Maret 2020. Pandemi Covid-

19 ini memberikan implikasi pada semua bidang, tidak terkecuali bidang 

pendidikan. Bidang pendidikan khususnya Perguruan Tinggi tentu merasakan 

dampak yang luar biasa, dari wabah Covid-19 ini, namun diharapkan tidak hanya 

bisa bertahan menghadapi situasi sulit masa pandemi, tetapi juga dapat berdaya 

saing antar perguruan tinggi lainnya.  

Berawal dari latar belakang diatas, maka penelitian ini difokuskan untuk 

meneliti permasalahan sebagai berikut : (1) Dampak Covid-19 bagi Perguruan 

Tinggi Universitas Islam Balitar dan Universitas Nahdlatul Ulama Kota Blitar. (2) 

Resiliensi Sistem Manajemen Keuangan Syariah dalam mempertahankan daya 

saing di era pandemi Covid-19 pada Universitas Islam Balitar dan Universitas 

Nahdlatul Ulama Kota Blitar. Tujuan dari penelitian ini adalah : (1) Untuk 

mengetahui dampak Covid-19 bagi Perguruan Tinggi Universitas Islam Balitar dan 

Universitas Nahdlatul Ulama Kota Blitar. (2) Untuk mendiskripsikan Resiliensi 

Sistem Manajemen Keuangan Syariah dalam mempertahankan daya saing di era 

pandemi Covid-19 pada Universitas Islam Balitar dan Universitas Nahdlatul Ulama 

Kota Blitar. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan penelitian kualitatif, jenis penelitian 

Studi Kasus. Adapun data yang digunakan dalam menggali informasi yaitu data 

primer dan sekunder dengan metode pengumpulan data melalui wawancara 

mendalam, observasi dan dokumentasi. Setelah memperoleh data lapangan, maka 

data tersebut diolah dan dianalisis menggunakan metode analisis interaktif. Sebagai 

usaha menguji keabsahan data, maka dalam penelitian ini juga dilakukan pengujian 

dengan cara triangulasi. 

Setelah melalui berbagai macam pengujian data, maka hasil penelitian 

menunjukkan bahwa: (1) Pandemi Covid-19 pada kedua Perguruan Tinggi Baik 

Universitas Islam Balitar dan Universitas Nahdlatul Ulama berdampak pada semua 

bidang. (2) Terdapat resiliensi yang tinggi pada kedua Perguruaan Tinggi baik 

Universitas Islam Balitar dan Universitas Nahdlatul Ulama Kota Blitar sehingga 

tidak hanya bisa bertahan tetapi juga mampu berdaya saing di tengah pandemi 

Covid-19. 

 

Kata Kunci: Resiliensi, Manajemen Keuangan Syariah, Kebijakan Lembaga, daya 

saing, Perguruan Tinggi. 

 

 



ABSTRACT 

 

 

Thesis entitled “Resilience of Islamic Financial Management and Institution 

Policies to Improve Competitiveness in Covid-19 Pandemic Era at Universitas 

Islam Balitar and Universitas Nahdlatul Ulama Blitar City” written by Nurul 

Istiqomah, Student’s ID Number.12508194029, Advisor I Dr. H. Dede Nurrohman, 

M.Ag, dan Advisor II Prof. Dr. Iffatin Nur, M.Ag.  

The background of this research is because of there is Covid-19 Pandemic 

happened in many countries in the world, including Indonesia. Covid-19 Pandemic 

has been National disaster in our country. WHO declared the effect of the Covid-

19 outbreak as a pandemic on March, 12th 2020. The Covid-19 pandemic has 

implications for all fields, including in education. The field of education, especially 

universities, has certainly felt tremendous effect from this Covid-19 Pandemic, but 

the expectation is not only survive to face the difficult situation during the 

pandemic, but also it can compete with other universities. 

Based on the background above, this research focused on these problems: (1) 

The Effect of Covid-19 to Colleges of Universitas Islam Balitar and Universitas 

Nahdlatul Ulama Blitar. (2) Resilience of the Islamic Financial Management 

System in maintaining competitiveness in the Covid-19 pandemic era at Universitas 

Islam Balitar and Universitas Nahdlatul Ulama Blitar City. These research purposes 

are: (1) Understanding the effect of Covid-19 to Colleges of Universitas Islam 

Balitar and Universitas Nahdlatul Ulama Blitar. (2) Describing the resilience of the 

Islamic Financial Management System in maintaining competitiveness in the 

Covid-19 pandemic era at Universitas Islam Balitar and Universitas Nahdlatul 

Ulama Blitar City. 

This research uses a qualitative research approach, the type of research is Case 

Study. The data used in extracting information are primary and secondary data with 

data collection methods through in-depth interviews, observation and 

documentation. After obtaining field data, the data is processed and analyzed using 

interactive analysis methods. In an effort to analysis the validity of the data, in this 

study also analyzed by triangulation. 

After analyzed by kinds of analysis data, the research showed that: (1) Covid-

19 Pandemic on both colleges between Universitas Islam Balitar and Universitas 

Nahdlatul Ulama are effected on all fields. (2) There is high resilience in both 

Colleges between Universitas Islam Balitar and Universitas Nahdlatul Ulama Blitar 

City so that they can not only survive but also be able to compete in the midst of 

the Covid-19 pandemic. 

 

Keywords: competitiveness resilience, Pandemic Era, Institution Policies, Islamic 
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