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ABSTRAK 

Skripsi berjudul “Strategi Pengembangan Kemandirian Desa Melalui 

Pengelolaan Bumdes Sinar Mulya Dalam Upaya Meningkatkan Kesejahteraan 

Masyarakat Desa Mulyosari Kecamatan Pagerwojo Kabupaten Tulungagung,” 

ditulis oleh Agus Kurniawan, NIM. 12402173685, Jurusan Ekonomi Syariah, 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, IAIN Tulungagung, dibimbing oleh. 

Pengembangan ekonomi di wilayah Desa menjadi salah satu upaya dalam 

pembangunan ekonomi nasional. Badan usaha milik Desa dapat meningkatkan 

kesejahteraan masyarakat dan menjadi solusi atau pilihan lain dalam ekonomi 

pembangunan berbasis kearifan lokal. Program kemandirian yang terdapat pada 

wilatah ini yaitu mulai dari Unit Simpan Pinjam, Ke Agenan BNI, Penjualan susu 

dan pakan ternak, hingga sektor wisata yang dimiliki oleh BUMDes Sinar Mulya. 

Rumusan masalah dalam penelitian ini, yaitu sebagai berikut: 1) 

Bagaimana strategi pengembangan kemandirian desa yang dilakukan oleh 

BUMDes Sinar Mulya dalam meningkatkan kesejahteraan masyarakat?, 2) 

Bagaimana pengaruh dari pengembangan kemandirian desa yang dilakukan oleh 

BUMDes Sinar Mulya dalam meningkatkan kesejahteraan masyarakat Desa 

Mulyosari?, 3) Apa saja kendala dan solusi pengembangan kemandirian desa yang 

dilakukan oleh BUMDes Sinar Mulya dalam meningkatkan kesejahteraan 

masyarakat Desa Mulyosari?.  

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah kualitatif. 

Pendekatan penelitian ini adalah deskriptif. Teknik pengumpulan data dengan 

metode observasi, wawancara, dan dokumentasi. 

Hasil penelitian ini menunjukkan, yaitu: 1) Pengembangan kemandirian 

desa yang dilaksanakan pada Desa Mulyosari dilaksankan dengan strategi berupa 

adanya sebuah wadah yaitu BUMDes Sinar Mulya menjadi alat dalam 

membangun perekonomian. Pihak BUMDes Sinar Mulya memiliki beberapa jenis 

kegiatan usaha, yang dapat dimanfaatkan ataupun sekaligus masyarakat yang 

menjadi pekerja didalamnya. Misalnya adanya Unit Simpan Pinjam, Ke Agenan 

BNI, Penjualan susu dan pakan ternak, hingga sektor wisata. 2) BUMDes Sinar 

Mulya menjadi sebuah unit usaha yang mampu menjadi pemicu pertumbuhan 

ekonomi masyarakat Desa Mulyosari. Bahwasanya secara ekonomi BUMDes 

Sinar Mulya memberikan dampak ekonomi yang signifikan. Hal ini menjadi 

sebuah dampak positif atas keberadaan BUMDes Sinar Mulya bagi pembangunan 

di Desa Mulyosari. 3) Kendala yang dihadapi oleh BUMDes merupakan kendala 

tang bersifat teknis saja. Kendala teknis ataupun berhubungan dengan adanya 

pandemi Covid-19 ini, untuk kendala teknis pihak BUMDes Sinar Mulya dapat 

mengatasinya dengan melaksanakan perbaikan-perbaikan regulasi internalnya. 

Sedangkan, untuk unit usaha yang terdampak adanya pendemi Covid-19 pihak 

BUMDes Sinar Mulya mengatasinya dengan merubah prosedur pada masing-

masing unit usaha agar tetap dapat berjalan.  
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ABSTRACT 

The thesis entitled "The Strategy for Developing Village Self-reliance 

through the Management of the Sinar Mulya Bumdes in an Effort to Improve the 

Welfare of the Mulyosari Village Community, Pagerwojo District, Tulungaung 

city" was written by Agus Kurniawan, NIM. 12402173685, Department of Islamic 

Economics, Faculty of Islamic Economics and Business, IAIN Tulungagung, 

supervised by. 

Economic development in the village area is one of the efforts in national 

economic development. Village-owned enterprises can improve the welfare of the 

community and become a solution or other option in the local wisdom-based 

development economy. The self-reliance programs in this region are starting from 

the Savings and Loans Unit, to BNI Agents, Sales of milk and animal feed, to the 

tourism sector owned by BUMDes Sinar Mulya. 

The formulation of the problem in this research is as follows: 1) How is 

the strategy of developing village independence carried out by BUMDes Sinar 

Mulya in improving community welfare?, 2) How is the influence of developing 

village independence carried out by BUMDes Sinar Mulya in improving the 

welfare of the people of Mulyosari Village? , 3) What are the obstacles and 

solutions for developing village independence carried out by Sinar Mulya 

BUMDes in improving the welfare of the Mulyosari Village community?. 

The type of research used in this research is qualitative. This research 

approach is descriptive. Data collection techniques with the method of 

observation, interviews, and documentation. 

The results of this study, namely: 1) The development of village 

independence carried out in Mulyosari Village is carried out with a strategy in the 

form of a forum, namely BUMDes Sinar Mulya as a tool in building the economy. 

The Sinar Mulya BUMDes has several types of business activities, which can be 

utilized or at the same time the people who work in it. For example, the existence 

of a Savings and Loan Unit, to BNI agents, sales of milk and animal feed, to the 

tourism sector. 2) Sinar Mulya BUMDes is a business unit that is able to trigger 

economic growth for the Mulyosari Village community. Economically, Sinar 

Mulya BUMDes has a significant economic impact. This is a positive impact on 

the existence of BUMDes Sinar Mulya for development in Mulyosari Village. 3) 

The constraints faced by BUMDes are technical in nature. Technical constraints 

or related to the Covid-19 pandemic, for technical problems the Sinar Mulya 

BUMDes can overcome them by carrying out improvements to their internal 

regulations. Meanwhile, for business units affected by the Covid-19 pandemic, 

Sinar Mulya BUMDes has overcome this by changing the procedures for each 

business unit so that it can continue to run. 
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