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ABSTRAK 

Skripsi dengan judul “Analisis Implementasi dalam Pemberdayaan 

Mayarakat (Studi pada BUMDes Bangun Mandiri Desa Plosorejo Kecamatan 

Kademangan Kabupaten Blitar)” yang ditulis oleh Santi Mu‟arifah, NIM 

12402173058, dengan pembimbing Syamsul Umam, S.H.I.,M.H. 

Dalam rangka meningkatkan perekonomian desa, pendapatan asli desa 

(PADesa), dan pengelolaan potensi desa maka upaya  pemberdayaan sumber daya 

manusia dilaksanakan dengan cara mendirikan usaha mandiri yaitu Badan Usaha 

Milik Desa yang dikenal dengan BUMDes. BUMDes Desa Plosorejo memiliki 

tiga jenis usaha guna memberdayakan masyarakatnya. Usaha tersebut terdiri dari 

usaha kerjasama dengan BRI Link, simpan pinjam, dan pasar desa. 

Fokus penelitian ini adalah (1) Apa saja program-program usaha BUMDes 

Bangun Mandiri guna pemberdayaan masyarakat di Desa Plosorejo, Kademangan, 

Blitar. (2) Bagaimana implementasi program-program BUMDesBangun Mandiri 

dalam mengupayakan pemberdayaan masyarakat Desa Plosorejo, Kademangan, 

Blitar. (3) Apa saja kendala dari upaya implementasi program BUMDes Bangun 

Mandiri. 

Jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian kualitatif deskriptif yang 

mana penelitian ini menggunakan observasi partisipatif, wawancara mendalam, 

pengambilan dokumentasi secara langsung dengan teknik analisis menggunakan 

reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Dalam melakukan 

pengecekan data salah satunya menggunakan proses triangulasi. 

Berdasarkan hasil analisis penelitian diperoleh kesimpulan bahwa (1) 

BUMDes Bangun Mandiri Desa Plosorejo telah berperan aktif dalam 

melaksanakan upaya pemberdayaan masyarakat desa, dengan melalui beberapa 

program yang dijalaninya yakni program simpan pinjam, pasar desa, dan 

kerjasama dengan BRI Link. (2) Implementasi program-program BUMDes 

Bangun Mandiri sudah sesuai dengan teori Kurt Lewin meskipun belum maksimal 

seutuhnya. (3) Dalam mengimplementasikan program-program BUMDes juga 

terdapat kendala yang dihadapi seperti minimnya modal, kebijakan pemerintah 

karena adanya Covid-19, dan kurangnya personil pengelola BUMDes. 

Kata Kunci: Implementasi Program, BUMDes, Pemberdayaan Masyarakat. 

  



xvi 

 

ABSTRACT 

Research paper with the title “Analysis of Implementation in Commuity 

Empowerment (Study on BUMDes Bangun Mandiri, Plosorejo Village, 

Kademangan District, Blitar Regency)” written by Santi Mu’arifah, NIM 

12402173058, with mentor Syamsul Umam, S.H.I., M.H. 

In order to increase the village income, village origional income 

(PADesa), and village potential management show the effort to empower human 

resources carried out by independent business namely village-owned enterprises 

known as BUMDes. 

The BUMDes of Plosorejo Village has three types of businesses to 

empower peoples. These businesses consist of cooperative effortswith BRI Link, 

savings and loans,and village markets. The focus of this research is (1) What are 

BUMDes Bangun Mandiri programs for community empowerment in Plosorejo 

Village, Kademangan, Blitar. (2) How to implement the BUMDes Bangun 

Mandiriprograms to show the effort for community empowerment in Plosorejo 

Village, Kademangan, Blitar. (3) What are the obstacles to implementing the 

BUMDes Bangun Mandiri program. 

The type of research used is descriptive qualitative research in this study 

uses participatory observation, depth interviews, direct documentation retrieval 

with analysis techniques using data reduction, data presentation, and drawing 

conclusions. In checking the data, one of them uses the triangulation process. 

Based on the result of the research analysis, it can be concluded that (1) 

BUMDes Bangun Mandiri Plosorejo Village always active in implementing 

village community empowerment efforts, through several programs, namely 

savings and loan programs, village markets, and collaboration with BRI Link. (2) 

The implementation of the BUMDes Bangun Mandiri programs is in accordance 

with Kurt Lewin’s theory, although it is not fully maximized. (3) In implementing 

BUMDes program, there are also obstacles faced such as lack of capital, 

goverment policies due to Covid-19, and lack of BUMDes management personnel. 
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