FOCIR

BAB IV
PAPARAN DATA DAN
TEMUAN PENELITIAN

A. Paparan Data MTsN 1 Tulungagung

1. Rencana mutu pendidikan dalam meningkatkan daya saing di MTsN

1 Tulungagung.

Perencanaan di madrasah negeri harus mengacu kepada
rencana strategis direktorat jenderal pendidikan islam dan rencana
strategis kementerian agama provinsi dan kabupaten dan juga
mengacu kepada berbagai peraturan dan kebijakan yang sudah
dikeluarkan oleh pemerintah dengan konsep otonomi madrasah.
Madrasah diberikan keluasan untuk mengelola diri sendiri. Salah
satu kebijakan yang diberikan untuk membuat dan menyusun
perencanaan sendiri sesuai dengan kebutuhan dan ciri khas dari
madrasah.

MTsN 1 Tulungagung sebagai salah satu madrasah
tsanawiyah unggulan yang dilihat dari "akreditasi dengan peringkat
A (unggul)".®® Berdasarkan peringkat akreditasi dapat diketahui
bahwa MTsN 1 Tulungagung merupakan madrasah dengan katagori
unggul dan bermutu. Peringkat akreditasi A juga menandakan
bahwa madrasah sudah memenuhi standar mutu pendidikan
sebagaimana yang ditetapkan oleh pemerintah.**®

Sebagai madrasah unggulan MTsN 1 Tulungagung telah
membuat dan menyusun perencanaan madrasah untuk dapat terus
mempertahankan dan meningkatkan mutu agar berdaya saing tinggi.
Perencanaan yang disusun berbentuk Renstra, Rencana Kerja
Tahunan Madrasah dan RKAM.™ Hal ini sebagaimana di katakan
oleh guru PAI bahwa "Perencanaan madrasah itu ada RKM

155

Observasi dan wawancara, kepala, waka dan guru MTsN 1 Tulungagung.

1% standar Nasional Pendidikan.
157 Observasi dan Dokumentasi MTsN 1 Tulungagung.
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(rencana kerja madrasah), itu dilakukan setiap tahun. Guru-guru
juga ada dilibatkan. Semua program dan kegiatan yang sudah kita

rencanakan dari awal, kita masukkan dalam rencana kerja

madrasah".'*®

Lebih lanjut wakil kepala bidang kurikulum mengemukakan
bahwa:

Perencanaan itu ouputnya Renstra madrasah. Ada
RKM atau RKT. Ya unsur pimpinan, stakeholdernya
ada komite dan ada juga guru. Kalau rencananya, ya
kita. mempunyai target misalnya dalam kejuaraan tahun
ini apa dan juga untuk rencana bidang lainnya.
Berdasarkan rencana untuk peningkatan mutu ini kita
lakukan juga dengan kegiatan akademik dan
ektrakurikuler atau non akademik, dari situ Kkita
berdasarkan berbagai macam kejuaraan yang ada di
luar itu kita juga ikut bersaing. Dari situlah kita bisa
mengetahui sejauhmana eksistensi madrasah kita.**®

Kepala madrasah juga mengemukakan bahwa:

Pertama setiap tahun, kami menyusun RKM (rencana
kerja madrasah) dan RKA untuk anggaran. Kami
bentuk tim bersama komite merencanakan kegiatan-
kegiatan untuk satu tahun ke depan, ada jangka
pendek dan ada jangka panjang. Berdasarkan itulah
kami melaksanakan kegiatan-kegiatan yang sudah
direncanakan, yang sudah di sepakati bersama antara
kami yang di ujung tombak kegiatan-kegiatan di
madrasah bersama dengan komite. RKM ini disahkan
oleh kementerian agama kabupaten tulungagung, jadi
resmi.*®

Madrasah dalam menyusun perencanaan juga melihat dan
mendengar kebutuhan masyarakat terutama dari orang tua wali
siswa. "Dalam melihat kebutuhan masyarakat, eee begini, caranya
untuk pertama kita seperti tahun ajaran baru ini dari rekrutmen tahun
ini, setelah kita lakukan pertemuan dengan orang tua wali murid kita
paparkan, kegiatan-kegiatan kita apa saja ke wali murid".'®* Lebih
lanjut wakil kepala mengemukakan:
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Wawncara Guru PAI, 12 Maret 2020.

Wawancara, wakil kepala bidang kurikulum MTsN 1 Tulungagung, 10 Maret 2020.
Wawancara, Kepala MTsN 1 Tulungagung, 15 Januari 2021.

Wawancara, Wakil Kepala Bidang Kurikulum MTsN 1 Tulungagung, 10 Maret 2020
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kita tetap care kepada masyarakat, terutama kepada
wali murid, jadi nanti kita itu yang promosi itu sekarang
bukan sekolah, tapi sudah wali murid. Biasanya dari
mulut ke mulut, o anak saya disana punya program ini,
pembinaannya begini. Jadi di wali murid itu ada
paguyuban. Jadi kebutuhan apa nanti dari paguyuban
itulah kita menyampaikan, sehingga tidak bertabrakan
dengan aturan yang ada. Jadi semua wali murid
bergabung di group paguyuban. Ada program apa disini
nanti di teruskan ke group, nanti kemudiannya
bagaimana nanti di rembukkan. Pertemuan dengan wali
murid itu dua kali dalam setahun. Jadi dipertemuan itu
kita sampaikan juga program-program yang sudah
terlaksana dan yang belum nanti kita sampaikan, jadi
juga menerima masukan-masukan dari wali murid.*®?

Mempertahankan keunggulan madrasah yang sudah diraih
menjadi sesuatu yang harus dilakukan. Keunggulan yang dimiliki
menjadi daya saing madrasah dalam menyelenggarakan pendidikan
baik  nasional maupun internasional. @ Sehingga  dalam
mempertahankan keunggulannnya madrasah bukan hanya
merancang program dan kegiatan dalam akademik dan non
akademik, tetapi juga mulai dari penerimaan siswa baru. Bagaimana
siswa baru direkrut sebagai input yang unggul sesuai dengan
kebutuhan madrasah. Jadi dalam hal meningkatkan daya saing
madrasah lebih menekankan pada rencana input peserta didik baru
yang unggul dan rencana program dan kegiatan akademik dan
rencana program dan kegiatan non akademik.

a. Merencanakan Input Peserta Didik.

Input peserta didik baru secara umum bagian dari rencana
madrasah dalam standar proses.'®® Kemudian kegiatan PPDB
direncanakan secara lebih detail sesuai dengan ketentuan dari
Kementerian Agama dan kebutuhan madrasah. Rencana input
peserta didik baru di MTsN 1 Tulungagung direncanakan melalui
jalur prestasi dan reguler. Jalur prestasi berdasarkan prestasi
akademik dan non akademik. Sedangkan jalur reguler
berdasarkan nilai rapor yang ditentukan oleh madrasah. Calon
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Wawancara, Wakil Kepala Bidang Kurikulum MTsN 1 Tulungagung, 10 Maret 2020
Recana Kerja Tahunan MTsN Tulungagung Tahun 2020-2021.
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siswa dapat memilih jalur pendaftaran peserta didik baru melalui
jalur prestasi atau reguler.
Hal ini sebagaimana dikemukakan oleh kepala madrasah:

pada saat PPDB anak-anak ini bisa mendaftar lewat
jalur prestasi, karena dia punya sertifikat tadi bukan
berarti selalu kami terima tidak, nanti ikut tes, nah
sertifikat yang ia punya itu bisa menambah poin,
demikian juga untuk sertifikat-sertifikat yang lain itu
bisa menambah poin ya. Salah satu bentuk prestasi
yang bisa untuk mendaftar siswa yaitu sertifikat try out
peringkat 1-150 yang diikuti pada saat MILAD MTsN 1
Tulungagung.'®

Guru PAI mengemukakan:

Daya tampung kita hanya 9 rombel dan 1 rombel itu 32
siswa. Dari try out kita alokasikan sebanyak 120 siswa
walaupun nanti ada juga yang tidak mendaftar lagi
pada saat PPDB. Yang mendaftar lewat hasil try out
istilahnya sudah ada golden tiket lah, tapi tetap harus
mendaftar lagi.*®®

Wakil Kepala Bidang kurikulum mengemukakan:

kemarin kita mengadakan try out SD/MI itu pesertanya
1.810 terus dari itu yang ada tiket masuk kesini hanya
150 siswa. kalau ini PPDB ini biasanya hanya tinggal
sedikit karena ada batasan nilai. Jadi yang nilai rapor
SD kelas VI semester ganjil itu kalau agama,
matematika, dan IPA itu kurang dari B tidak bisa
daftar.**®

Perencanaan input peserta didik di MTsN 1 Tulungagung
berdasarkan rencana yang sudah ditetapkan dialokasi kuotanya
sebanyak 9 rombongan belajar. Empat rombongan belajar untuk
kelas unggulan dan lima rombongan belajar untuk kelas reguler.

alokasi untuk 9 rombongan belajar sebanyak 288

peserta didik.*’
Selain rencana alokasi kuota peserta didik, MTsN 1
Tulungagung juga menetapkan ketentuan dan syarat yang harus

164

Wawancara, Kepala MTsN 1 Tulungagung, 15 Januari 2021.

165 \wawancara, Guru PAI MTsN 1 Tulungagung, 12 Maret 2020
186 \Wwawancara, Wakil Kepala Bidang Kurikulum MTsN 1 Tulungagung, 10 Maret 2020.
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Observasi dan hasil wawancara.
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dipenuhi oleh calon peserta didik jika ingin mendaftar dirinya.
Berdasarkan ketentuan dan syarat yang telah ditetapkan bahwa
calon peserta didik harus beragama Islam, usia tidak melebihi
dari 15 tahun dibuktikan dengan akta kelahiran, nilai rapor pada
kelas VI semester 1 SD/MI untuk matematika, IPA, dan
Pendidikan Agama minimal dengan nilai 75 atau kategori B,
prestasi akademik atau non akademik bagi yang memiliknya,
peringkat 1 sampai 120 pada try out SD/MI yang diadakan oleh
MTsN 1 Tulungagung.'®®

Berkenaan dengan hal tersebut dapat dilihat pada dokumen
atau brosur pendaftaran yang diedarkan oleh MTsN 1
Tulungagung, sebagaimana terlihat pada gambar dibawah.

Gambar 4.1 :Brosur Penerimaan Peserta idik Bafu MTsN
1 Tulungagung.*®®

Rencana penerimaan input peserta didik di MTsN 1
Tulungagung sesuai dengan ketentuan dan syarat yang sudah
ditetapkan bahwa direncanakan akan diterima melalui jalur
prestasi dan jalur reguler atau seleksi standar, kemudian pada
tahun 2021 jalur penerimaan peserta didik dinamakan dengan
jalur afirmasi dan jalur tes. Jalur afirmasi ini masuk didalamnya
itu prestasi, KOMIK dan lainya sperti KIP/PKH dan lainnya. "
Jalur prestasi atau afirmasi salah satunya adalah peringkat nilai
dari try out tingkat SD/MI yang diselenggarakan oleh MTsN 1
Tulungagung. Peringkat try out yang diprioritaskan dari 1 sampai
dengan 120.

188 Hasil Observasi dan wawancara

169 Dokumen, Brosur PPDB Tahun Ajaran 2020/2021
7% Opservasi, PPDB MTsN 1 Tulungagung.
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Try out diselenggarakan pada setiap tahun bertepatan
dengan perayaan MILAD MTsN 1 Tulungagung. Pelaksanaan try
out kemudian sejak tahun 2021 digantikan dengan nama KOMIK
(Kompetisi Akademik Online). Jika dalam try out yang
diprioritaskan dari peringkat 1 sampai 120, maka dalam
pelaksanaan KOMIK yang diprioritaskan menjadi siswa hanya
dari peringkar 1 sampai 50."
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Gambar 4.2 :Brosur Try Out Tahun 2020 dan KOMOK SD/MI
tahun 2021.'"

Try out atau KOMIK menjadi bagian dari rencana
penerimaan input peserta didik jalur prestasi atau afirmasi. Calon
peserta didik tetap harus mendaftar seperti biasa pada saat
PPDB dengan melampirkan sertifikat prestasi, sertifikat try out
atau KOMIK, KIP/PKH atau lainnya. Semua lampiran sertifikat
dan kartu akan menjadi nilai tambahan dari nilai tes seleksi yang
diikuti. Nilai afirmasi/prestasi ditambahkan dengan nilai hasil tes
akan menjadi nilai kelulusan calon peserta didik menjadi siswa
MTsN 1 Tulungagung. Siswa yang lulus akan dikelompokkan
dalam kelas unggulan dan kelas reguler.

b. Merencanakan Kegiatan Akademik berbasis Mutu.
Rencana program dan kegiatan akademik disesuaikan
dengan kelas yang dibentuk, yaitu kelas unggulan dan kelas
reguler.

"L Dokumentasi Try out dan KOMIK tahun 2021.
12 Dokumen, Brosur Try Out SD/MI Tahun 2020 dan Brosur KOMIK Tahun 2021 oleh MTsN
1 Tulungagung.
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1) Kelas unggulan.

Kelas unggulan direncanakan program dan kegiatan
akademik full day atau dari pagi sampai sare hari. Pagi hari
sampai siang PBM reguler. Sedangkan dari siang sampai
sore belajar tambahan. Selain itu juga ada kegiatan
bimbingan bahasa dan materi pelajaran sesuai kebutuhan
peserta didik, bimbingan olimpiade mata pelajaran, dan
bimbingan baca tulis Al-Qur'an.'’

2) Kelas Reguler.

Kelas reguler direncanakan program dan kegiatan akademik
dari mulai pagi sampai dengan saing hari. Kelas reguler
program dan kegiatan PBM yang direncanakan hanya belajar
reguler pagi sampai saing. Kelas reguler tidak ada belajar
tambahan sore hari. Siswa kelas reguler pada sore hari lebih
banyak direncakan kegiata pengembangan diri berbasis
skill.t™*

Kegiatan akademik di MTsN 1 Tulungagung sebagaimana
dikemukakan oleh kepala madrasah "kalau akademik disini
selain PBM itu ada bimbingan olimpiade mata pelajaran, ada KIR
atau karya ilmiah remaja, kemudian juga ada bimbingan baca
tulis Al-Qur'an".'”® Pembelajaran yang dilakukan di MTsN 1
Tulungagung memenuhi standar dan mengikuti perkembangan
kurikulum. Pembelajaran juga sudah mulai dikembangkan dari
pembelajaran tradisional ke model pembalajaran berbasis e-
learning.

c. Merencanakan Kegiatan Non Akademik dan Pengembangan
Diri.

Rencana program dan kegiatan non akademik atau juga
dikenal dengan ekstrakurikuler yang dirancang dan ditawarkan
kepada peserta didik berbasis pada pengembangan diri/skKill.
Program dan kegiatan non akademik yang direncanakan di
MTsN 1 Tulungagung disesuaikan dengan kebutuhan madrasah,
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Observasi, Dokumentasi dan Wawancara.
Observasi, Dokumentasi dan Wawancara.
75 \Wawancara, Wakil Kepala Bidang Kurikulum MTsN 1 Tulungagung.
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kearifan lokal, dan kompetisi-kompetisi yang diadakan baik untuk
tingkat daerah, provinsi, nasional maupun internasional.

Rencana program dan kegiatan non akademik dapat

meningkatkan daya saing madrasah.

kita mempunyai target misalnya dalam kejuaraan tahun ini
apa. Untuk peningkatan mutu ini kita lakukan juga dengan
kegiatan ektrakurikuler, sehingga dari situ kita berdasarkan
berbagai macam kejuaraan yang ada di luar itu kita juga ikut
bersaing.!”®

1) Rencana Kegiatan Ektrakurikuler dan pengembangan skill

Kegiatan non akademik pengembangan  skill
merupakan kegiatan ekstrakurikuler. Kegiatan ekstrakurikuler
bentuk kegiatan yang terhubung secara langsung untuk
pengembangan skill keilmuan. Pada kegiatan non akademik
terdapat beberapa kegiatan yang dilakukan hanya pada
"program tambahan untuk kelas unggulan seperti kegiatan
baca tulis quran (BTQ), english camp dan hypnowriting.
Baca tulis qur'an direncakan dilaksanakan pada setiap hari
sabtu pagi. English camp direncanakan dalam satu
pelaksanaan sebanyak 3 hari, waktu disesuaikan dengan
kondisi waktu madrasah. Hypnowriting direncanakan satu kali
dengan waktu disesuaikan dengan waktu madrasah".*”’

Kegiatan baca tulis qur'an diprogramkan untuk peserta
didik kelas unggulan dikarenakan program ini tergolong
masih program baru, dan ada kemungkinan akan diperluas
ke kelas reguler jika SDM sudah terpenuhi. Program baca
tulis quran diadakan karena banyak peserta belum
menguasai baca dan tulis qur'an. Hal ini sebagaimana
dikemukakan oleh kepala madrasah:

Ada program BTQ disini baca tulis qur'an. Kami
melihat bahwa anak-anak kami itu berangkat dari latar
belakang input yang beragam, ada yang dari SD, Ml,
yang dirumah itu aktif di TPQ/TPA, ada yang sama
sekali tidak, ada yang masuk di pesantren, di diniyah,
ada yang sama sekali tidak, jadi ini kami juga
memetakan dan karena keberagaman anak-anak

176
177

Wawancara, Wakil Kepala bidang Kurikulum MTsN 1 Tulungagung,
Rencana Kerja Tahunan MTsN 1 Tulungagung Tahun 2020-2021.
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kami ini tantangan buat kami. Anak-anak yang masuk
di MTsN 1 Tulungagung yang semula tidak bisa baca
tulis alqur'an, kami berharap setelah selesai dari sini
itu sudah bisa baca tulis alguran dengan baik dan
benar.

Secara umum rencana kegiatan ekstrakurikuler untuk
pengembangan diri yang programkan di MTsN 1
Tulungagung mencakup:

a) Olimpiade

b) Kompetisi Sains Madrasah

¢) Karya Tulis limiah.

d) Robotika

e) Pramuka

f) Paskibra

g) Baca Tulis Qur'an/BTQ (Kelas Unggulan).

h) Jurnalistik

i) Palang Merah Remaja (PMR)

j) Patroli Keamanan Sekolah (PKS)

k) Drumband

) Band Modern

m) MTQ

n) Tartil dan Hafidz Qur'an.

0) Lukis dan Kaligrafi

p) Olah raga (karate, renang, futsal, basket, sepakbola,
atletik, bola voli, tenis meja, bulu tangkis)

g) Seni/Tari

r) Nasyid, rebana, sholawat dan rodat.

s) Tata rias dan fashion.'”®

Rencana kegiatan ekstrakurikuler yang diprogramkan di
MTsN 1 Tulungagung untuk meningkatkan kemampuan skill
atau keterampilan yang dimiliki oleh peserta didik sesuai
dengan minat dan bakatnya. Setiap peserta didik akan
diberikan kebebasan untuk memilih kegiatan ekstrakurikuler.

2) Rencana Kegiatan Non Akademik Sosial

Kegiatan non akademik sosial direncanakan dalam

bentuk kegiatan bakti sosial ke masyarakat atau kegiatan

178

Dokumentasi MTsN 1 Tulungagung.
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3)

sosial lainnya. Kegiatan sosial direncanakan untuk
dilaksanakan diluar kegiatan akademik dan ekstrakurikuler,
biasanya dilakukan pada momen tertentu atau pada akhir
semester.'”® Kegiatan non akademik sosial juga mencakup
dalam perayaan hari-hari besar nasional (PHBN).

Kegiatan-kegiatan sosial yang dilakukan oleh madrasah
bersama dengan OSIS yang menjadi pelaksananya. Hal ini
sebagaimana dikemukakan oleh wakil kepala madrasah
bidang kurikulum:

Kalau kegiatan sosial biasanya ini anak osis ketika
kegiatan peringatan hari besar islam, memberikan
santunan anak vyatim ke panti asuhan atau
masyarakat sekitar. Kemudian juga ada bakti social
biasanya kita membersihkan mushalla dan masjid
sekitar lingkungan madrasah. Kebijakan itu biasanya,
untuk kegiatan-kegiatan itu selalu kita koordinasi,
minimal dengan pimpinan, KTU, dan waka sebelum
kita launching.®°

Penyelenggaraan hari-hari besar islam maupun hari-
hari besar nasional lainnya di peringati dengan melakukan
berbagai kegiatan sosial. Kegiatan sosial dilakukan terhadap
internal madrasah dan juga ke masyarakat umum lainnya.
Rencana Kegiatan Non Akademik Keagamaan

Kegiatan non akademik yang direncanakan di MTsN 1
Tulungagung berbentuk praktek ibadah, amaliyah sehari dan
perayaan hari-hari besar Islam. Praktek ibadah mencakup
pembiasaan shalat berjama'ah, shalat sunat dhuha. Bentuk
kegiatan keagamaan untuk amal mencakup membaca dan
hafalan Al-Quran terutama juz 30, hafalan do'a, asmaul
husna, istighosah, khotmil Qur'an.’® Kegiatan keagamaan
yang direncanakan oleh madrasah menjadi bagian dari non
akademik tetapi diluar program ekstrakurikuler.

MTsN 1 Tulungagung selain menyusun berbagai rencana

program dan kegiatan akademik dan non akademik sebagai upaya
meningkatkan daya saing juga diawali dengan merencanakan
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Wawancara, Wakil Kepala Madrasah MTsN 1 Tulungagung.

180 \wawancara, Wakil Kepala Bidang Kurikulum MTsN 1 Tulungagung.
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Wawancara, Wakil Kepala dan Guru MTsN 1 Tulungagung.
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penerimaan peserta didik baru madrasah sesuai standar yang
ditetapkan. Semua perencanaan kegiatan yang dilakukan mengacu
kepada renstra madrasah yang sudah ditetapkan. Rencana yang
ditetapkan untuk mencapai visi dan misi madrasah.

Rencana kerja madrasah yang di buat dan di susun oleh
madrasah memuat visi, misi, tujuan, dan program serta kegiatan.
Visi, misi dan tujuan dan program kegiatan MTsN 1 Tulungagung
yang telah di tetapkan, yaitu visi, misi, sasaran dan tujuan.

MTsN 1 Tulungagung telah menyusun visi dan misi sebagai
arah lembaga yang ingin dicapai sebagaimana tertera dalam
perencanaan madrasah, yaitu: Visi: "Terwujudnya Madrasah yang
unggul, lulusan yang bertagwa, mandiri, cerdas, berwawasan
lingkungan dan berkepribadian yang berlandaskan gotong royong."

Misi:

a) Meningkatkan manajemen pelayanan mutu.

b) Meningkatkan kualitas pendidik dan  tenaga
kependidikan.

¢) Meningkatkan sarana dan prasarana yang berkualitas.

d) Meningkatkan pembelajaran yang efektif dan efesien.

e) Mewujudkan iklim kompetitif dalam bidang akademik
dan non akademik.

f) Meningkatkan peserta didik yang berkualitas dan siap
bersaing di era global.

g) Meningkatkan pembiasaan pelaksanaan ajaran agama
islam.

h) Meningkatkan nilai-nilai akhlak mulia.

i) Melaksanakan kegiatan, ketentuan dan aturan yang
sesuai dengan norma lingkungan dan kepribadian yang
berlandaskan gotong royong.

i) Meningkatkan hubungan kerjasama internal dan
eksternal.

Tujuan

a) Mewujudkan manajemen pelayanan mutu yang
berkelanjutan  untuk  meningkatkan  kepercayaan
masyarakat.

b) Meningkatkan pelayanan publikasi dan informasi secara
online.
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c)

d)

f)
9)
h)

i)
)

K)

p)

Membimbing dan mengarahkan lulusan dalam memilih
jenjang sekolah lanjutan.

Peningkatan sarana dan prasarana yang berkualitas dan
berbasis IT untuk menghasilkan pembelajaran yang
optimal.

Mewujudkan tempat ibadah dan kegiatan yang memadai.
Mewujudkan tempat belajar yang nyaman, indah dan
sehat.

Peningkatan kemampuan pendidik dan tenaga
kependidikan yang professional melalui TOT.
Peningkatan proses belajar mengajar yang efektif dan
efesien.

Meraih juara dalam bidang akademik dan non akademik.
Pada tahun 2019 semua tim olimpiade, karya tulis ilmiah,
olah raga dan seni mendominasi juara tingkat kabupaten.
Pada tahun 2019 tim pramuka dan PMR meraih juara di
tingkat provinsi dan nasional.

Peningkatan kegiatan pengembangan diri guna
menambah wawasan peserta didik sehingga berkualitas
yang siap bersaing di era global.

Peningkatan kegiatan pembiasaan pada proses
pembelajaran sesuai ajaran islam.

Peningkatan nilai-nilai akhlak mulia peserta didik yang
tampak pada perilaku dalam kehidupan sehari-hari.
Terlaksananya tata tertib yang sesuai dengan ketentuan
norma lingkungan dan norma Kkepribadian yang
berlandaskan gotong royong.

Peningkatan kerjasama internal dan eksternal dalam
segala kegiatan yang berhubungan dengan kurikulum,
kesiswaan, sarana prasarana dan kehumasan.®?

182

Dokumen RKT MTsN 1 Tulungagung.
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Gambar 4.3 :Rencana Mutu pendidikan dalam meningkatkan
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2. Pelaksanaan mutu pendidikan dalam meningkatkan daya saing.

Pelaksanaan mutu MTsN 1 Tulungagung mengacu kepada
perencanaan yang telah ditetapkan. Pelaksanaan mencakup input
peserta didik, proses akademik dan non akademik, kemudian juga
output yang dihasilkan. Pelaksanaan mutu untuk mempertahankan
mutu dan daya saing madrasah mulai dari input, proses dan
outputnya atau hasil prestasi. Jadi pelaksanaan mutu yang
dilaksanakan oleh madrasah berdasarkan dari perencanaan yang
telah ditetapkan.

Berkenaan dengan pelaksanaan mutu, Wakil kepala
madrasah bidang kurikulum mengemukakan bahwa "selaku
pimpinan kita mengikuti apa yang sudah diputuskan dalam RKM".*®®
Selanjutnya kepala madrasah mengemukakan bahwa:

Manakala memasuki tahun ajaran baru, ini program-
program kami yang sudah tersusun di RKM perlu kami
sosialisasikan ke masyarakat terutama ke orang tua murid,
biar ada dukungan dari semua pihak, bapak dan ibu guru
juga kami beritahu di awal tahun pelajaran, kita punya
program iniloh ya, madrasah punya program ini, mari kita
bersama-sama untuk mendukung ya, melaksanakan tugas-
tugas sesuai dengan tupoksi nya.*®*

Pelaksanaan yang efektif dan efisien sesuai dengan
manajemen mutu madrasah yang diterapkan di MTsSN 1
Tulungagung dengan mendelegasikan pelaksanaan program dan
kegiatan pada semua bidannya dengan di koordinir oleh kepala dan
wakil kepala. Hal ini sebagaimana di kemukakan oleh guru PAI,
bahwa "Diawal tahun pembelajaran itu ada rapat kerja, nah di situ
ada pembagian tugas, job description masing-masing guru".*®® Lebih
lanjut dikemukakan bahwa "Pembagian job description sesuai
dengan bidang masing-masing guru. Misal PAIl ya berkenaan
dengan pengembangan diri bidang keagamaan dan juga ada karya
tulis ilmiah".*%°

Pelaksanaan mutu pendidikan yang berdaya saing sesuai
rencana mencakup pada:

183

2020.
184

Wawancara, Wakil Kepala Madrasah Bidang Kurikulum MTsN 1 Tulungagung. 10 Maret

Wawncara, Kepala MTsN 1 Tulungagung, 15 Januari 2021.

185 \wawancara, Guru PAI MTsN 1 Tulungagung, 12 Maret 2020.
18 \wawancara, Guru PAI MTsN 1 Tulungagung,12 Maret 2020.
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a. Penentuan Input Peserta Didik.
MTsN 1 Tulungagung menentukan input yang dalam hal ini
dengan sistem penerimaan peserta didik baru (PPDB). Di MTsN
1 Tulungagung terdapat beberapa jalur penerimaan, yaitu
melalui jalur prestasi atau afirmasi dan jalur reguler. Hal ini
sebagaimana di sampaikan oleh kepala madrasah bahwa:

PPDB kami punya beberapa jalur ya, kalau yang jalur
tes itu ya tes biasa dan jalur prestasi. Jalur prestasi itu
bisa memilih dan kemudian di dukung dengan sertifikat-
sertifikat prestasi yang dimiliki ya, itu juga ada tes
secara khusus, sebab gini yang namanya prestasi yang
di punya ya yang anak-anak punya, itu kami juga
nuwunsewu tidak serta merta kami beri poin, tetapi
juga perlu kami tes secara khusus.*®’

Hal ini juga dikemukakan oleh wakil kepala madrasah
bidang kurikulum, bahwa:

Tingkat penerimaan di sekolah-sekolah favorit selalu
meningkat. Alumni di sini selain ke itu ada juga yang ke
gontor, MAN 2 Malang, MAN IC, selain itu ada juga ke
darul ulum jombang. Daya saing nya itu, jadi kita bisa
melihat keberhasilan nya itu ya dari situ. Makanya ini
PPDB itu selalu di serbu. Yang ini kemarin kita
mengadakan try out SD/MI itu pesertanya 1.810 terus
dari itu yang ada tiket masuk kesini hanya 130 siswa.
kalau ini PPDB ini biasanya hanya tinggal sedikit
karena ada batasan nilai. Jadi yang nilai rapor SD kelas
VI semester ganjil itu kalau agama, matematika, dan
IPA itu kurang dari B tidak bisa daftar. Tingkat minat
yang mendaftar kesini Alhamdulillah selalu meningkat.
Tahun yang lalu yang try out 1.600 an kalau tidak
salah. Yang diterima kita masih buka 150, tapi yang
kembali kesini tidak sampai 150. PPDB rata-rata ya
sekitar 800-900 setiap tahun.*®®

Penentuan input peserta didik berdasarkan hasil penilaian
seleksi yang dilakukan oleh madrasah. Mulai tahun 2021
peserta yang mengikuti KOMIK Online dan memperoleh nilai
peringkat 1 sampai dengan 50 mendapatkan golden tiket atau
diterima tanpa tes untuk menjadi siswa MTsN 1 Tulungagung.

187
188

Wawancara, Kepala MTsN 1 Tulungagung. 15 Januari 2021.
Wawancara, Waki Kepala Bidang Kurikulum MTsN 1 Tulungagung, 10 Maret 2020.
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Calon peserta didik tersebut hanya perlu mendaftar kembali
pada saat PPDB resmi di buka.'®
Lebih lanjut wakil kepala mengemukakab bahwa:

PPDB MTsN 1 Tulungagung menggunakan jalur
prestasi, jadi mungkin dari segi akademik anak itu
kurang mampu, tapi dari segi non akademik punya
prestasi minimal tingkat kabupaten, kita akamodir disini.
Itu kan banyak yang anak punyai skill tinggi tapi
kemampuan akademiknya kurang, ya itu kan sering,
jadi itu kita akamodir. Sehingga dari situ kita punya
modal untuk kita bina sebagai maskot untuk
mempertahankan kejuaraan-kejuaraan. Misal tahfidz itu
hafal berapa juz itu, kita tes juga, bukan hanya sekedar
pengakuan. Misalnya ia mengaku hafal sudah dua juz,
itu kita tes betul dua juz atau tidak.'*

Penentuan peserta didik dilihat dari prestasi diperoleh
sebelumnya. Calon peserta didik mendapatkan keuntungan atau
nilai lebih jika ia memiliki prestasi akademik dan non akademik
sekaligus. Tetapi juga tetap di akomodir walaupun hanya
memiliki satu prestasi saja. Kurang dari segi akademik tetapi
mempunyai prestasi non akademik yang tinggi, tetap dapat
diterima di MTsN 1 Tulungagung.

Pelaksanan penerimaan peserta didik jalur prestasi
dilakukan lebih awal dari pendaftaran secara umum. Selanjutnya
calon peserta didik hanya perlu mendaftarkan diri kembali
melalui PPDB. Hal ini sebagaimana dikemukakan oleh guru PAI,
bahwa

Kelebihan/keunggulan MTsN 1 Tulungagung dari yang
lain, ya satu kita menang di input, kita jaring yang
berprestasi dan kita PPDB lebih awal dari sekolah
umum. Masyarakat pun lebih antusias mendaftar ke kita
dan setiap tahun kita ribuan yang mendaftar. Daya
tampung kita hanya 9 rombel dan 1 rombel itu 32
siswa. Dari try out kita alokasikan sebanyak 120 siswa
walaupun nanti ada juga yang tidak mendaftar lagi
pada saat PPDB. Yang mendaftar lewat hasil try out
istilahnya sudah ada golden tiket lah, tapi tetap harus
mendaftar lagi.***

189 pokumentasi, PPDB tahun 2021 MTsN 1 Tulungagung.
190 wawancara, Wakil Kepala MTsN 1 Tulungagung, 10 Maret 2020.
91 wawancara, Guru PAI MTsN 1 Tulungagung, 12 Maret 2020.
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enentuan peserta didik baru di MTsN 1 Tulungagung di bagi
dalam dua kelas, yaitu kelas unggulan dan reguler. Kelas
unggulan dan kelas regular diterima berdasarkan ujian tes
masuk dan sertifikat yang dimiliki oleh calon siswa, baik dalam
hafalan Al-Qur'an, olah raga, seni dan akademik lainnya,
kemudian prestasi sebagai juara 1, 2 dan 3 kompetisi tingkat
kabupaten, provinsi, dan nasional yang dibuktikan dengan
sertifikat. Peserta yang memenuhi syarat dapat mendaftar di
MTsN 1 Tulungagung, yaitu peserta try out SD/MI peringkat 1-
120, dan kemudian peserta yang memiliki nilai rapor kelas VI
semester 1 dengan nilai minimal 75 atau B dalam bidang studi
Matematika, IPA dan Pendidikan Agama.'*?

Gambar 4.4 :Foto Dokumen Brosur PPDB MTsN 1
Tulungagung™®

Berdasarkan pelaksanaan pendaftaran peserta didik baru di
MTsN 1 Tulungagung dari jalur prestasi dan reguler. Daftar
pendaftar pada pendaftara peserta didik baru di MTsN 1
Tulungagung, vaitu:

Tabel 4.1 :Daftar Peminat/pendaftar di MTsN 1
Tulungagung™®*

Kategori/Jalur
No Tahun penerimaan Ket
Try Out PPDB
1 2020 120 1.017 Pendaftar
dari Try out

192 hokumen Penerimaan Peserta Didik Baru MTsN 1 Tulungagung tahun 2020.

193 Dokumen Penerimaan Peserta Didik Baru MTsN 1 Tulungagung.
194 Dokumen PPDB MTsN 1 Tulungagung.
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sebanyak
88 orang

2 2019 150 900
Sumber: Dokumen MTsN 1 Tulungagung

Berdasarkan jumlah pendaftar di MTsN 1 Tulungagung
selanjutnya akan dilakukan seleksi untuk untuk menentukan
sebanyak 288 peserta untuk mengisi kuota 9 rombongan
belajar. Dengan jumlah pendaftar yang setiap tahun melebihi
dari tiga kali jumlah kuota yang tersedia menjadi indikator daya
saing madrasah meningkat.

Calon peserta didik yang mendaftar dan penentuan input
peserta didik yang dilakukan di MTsN 1 Tulungagung, ini
sebagaimana dikemukakan oleh guru PAI, bahwa:

Yang menjadi daya tarik masuk ke sini ya mungkin kita
sering menjuarai kompetisi-kompetisi, kita kan bukan
hanya tingkat madrasah tapi juga tingkat sekolah
secara umum. Ya kita sering dapat juara 1, ada
olimpiade bahasa inggris dan lain-lain juga baik di
daerah maupun luar daerah. Jadi mungkin masyarakat
melihat dari situ dan juga letak lokasi MTsN kita yang
berada dalam kota tulungagung. Malahan ada putra-
putri dari beberapa guru-guru pada MTs dan sekolah
lain yang sekolah disini. Kalau kita lihat dari peminat
yang mendaftar, ya kita masih menjadi pilihan pertama,
kalau tidak bisa kesini ya baru milih sekolah lain.**

Prestasi siswa-siswi menjadi faktor utama masyarakat
memilih MTsN 1 Tulungagung sebagai tempat anak-anaknya
bersekolah. Semakin banyak dan bagus prestasi yang
dihasilkan oleh madrasah dan juga semua prestasi yang
diperoleh tersampaikan kepada masyarakat, maka akan
semakin banyak peminat yang akan memilih madrasah sebagai
pilihan utamanya. Sehingga perolehan prestasi menjadi hal
utama yang harus di laksanakan oleh madrasah.

b. Pelaksanaan Kegiatan Pembinaan Akademik Berbasis Mutu
Pembinaan akademik dilakukan sesuai dengan standar
pendidikan dan berdasarkan kurikulum madrasah. Secara

195 wawancara, Guru PAI MTsN 1 Tulungagung, 12 Maret 2020.
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reguler pembinaan akademik dilakukan melalui pembelajaran
baik dikelas maupun diluar kelas. Pembinaan secara reguler
sesuai dengan kurikulum dan jadwal yang telah ditentukan oleh
madrasah.

Pembinaan akademik secara reguler dilakukan pada waktu
pagi sampai siang hari. Mulai dari datang ke sekolah sampai
dengan waktu jam pelajaran berakhir pada siang hari. Kecuali
untuk kelas unggulan yang masih dilanjutkan dengan belajar
tambahan. Belajar tambahan untuk memperdalam materi-materi
dari mata pelajaran yang diajarkan, sehingga belajar tambahan
menjadi bagian kegiatan akademik.

Pembinaan akademik dilakukan dengan berbagai program
dan kegiatan yang telah ditetapkan oleh madrasah. Program dan
kegiatan pembinaan akademik seperti proses belajar mengajar
secara reguler, pembinaan khusus materi pelajaran,
pembelajaran  tambahan, pembelajaran berbasis riset,
pembinaan olimpiade mata pelajaran, dan pembinaan ujian
akhir.

MTsN 1 Tulungagung melakukan berbagai cara untuk
membudayakan mutu di Madrasah. Membudayakan mutu
menjadi sesuatu yang penting dilakukan untuk terus
meningkatkan daya saingnya. Pembudayaan mutu di MTsN 1
Tulungagung dilakukan dengan barbagai cara termasuk kepada
penerapan kedisiplinan, pembiasaan kegiatan di pagi hari
sebelum mulai belajar dan juga menggalakkan diskusi-diskusi
baik dengan sesama maupun dengan guru mata pelajaran.

Selanjutnya kepala madrasah mengemukakan "kemudian
semacam ini taman-taman kami benahi agar anak-anak kami
manakala belajar tidak banyak melulu berada di dalam kelas
juga berada di luar kelas bisa berdiskusi bersama gurunya,
perpustakaan juga kami penuhi, aula dan seterusnya, ini
semata-mata untuk meningkatkan prestasinya anak-anak".'*®

Selain membudayakan mutu kepada siswa-siswi, madrasah
juga melakukannya kepada semua personil terutama kepada
guru. Oleh kepada madrasah dilakukan dengan:

kami memberikan motivasi agar terus untuk berupaya
untuk meningkatkan kompetensinya melalui diklat,

196

Wawancara, Kepala MTsN 1 Tulungagung, 15 Januari 2021.
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melalui seminar-seminar, bimtek dan seterusnya ini
semata-mata untuk meningkatkan kompetensi guru dan
sekaligus untuk meningkatkan prestasi anak-anak
kami. Kan kembalinya juga untuk kepentingan anak-
anak kepentingan madrasah secara keseluruhan itu.
Semuanya ya sering kali kami adakan diskusi-diskusi
kecil kami apa jarring aspirasi, kami sering panggil
teman-teman senior, saya ajak ngomong-ngomong biar
ada komunikasi, bahkan pintu saya terbuka lebar untuk
teman-teman apabila ada keinginan ya untuk diskusi
dengan saya. Saya sering berinisiatif untuk sesekali
saya kumpulkan beberapa orang disini saya ajak
ngomong-ngomong gitu ya, jadi kami tingkatkan sarana
dan prasarana pendukung dan bapak ibu guru juga
kami himbau untuk terus meningkatkan kompetensinya.
Anak-anak juga begitu kami berikan motivasi belajar,
kemudian pembinaan-pembinaan terus lebih baik, saya
berharap semua ini jalan dengan baik.**’

Lebih lanjut kepala madrasah mengemukakan "kalau anak-
anak dengan guru mapel yang diampu itu juga punya group
sendiri ya sehingga komunikasi dua arah ini bisa terjalin di setiap
saat. Dengan ini berharap kami ada komunikasi dua arah lewat
group-group itu sehingga berbagai informasi tidak terputus,
sehingga semua jalan".**®

Pembinaan akademik dilakukan untuk kelas unggulan dan
kelas reguler.

1) Kelas Unggulan.

Pembinaan akademik untuk kelas unggulan terdapat
perbedaan dengan kelas reguler. Pembinaan pada kelas
unggulan selain pembinaan akademik melalui pembelajaran
secara reguler sesuai jadwal yang telah ditentukan
berdasarkan kurikulum, pada kelas unggulan juga adanya
tambahan pembelajaran yang dilakukan pada sore hari
setelah selesai pembelajaran reguler pagi hari. Jadi dapat
dikatakan bahwa pembinaan akademik kelas unggulan
dilakukan secara full day.

Perserta didik yang masuk dalam kelas unggulan akan
mendapatkan pembelajaran dengan kurikulum standar

197
198

Wawancara, Kepala MTsN 1 Tulungagung, 15 Januari 2021.
Wawancara, Kepala MTsN 1 Tulungagung,
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nasional dan tambahan pelajaran, selanjutnya juga siswa
diberikan bimbingan materi pelajaran sesuai yang dibutuhkan
siswa, kemudian juga ada bimbingan olimpiade dan
pengembangan diri, serta mendapatkan bimbingan BTQ
(Baca Tulis Al-Qur'an).**

Pembelajaran tambahan untuk mata pelajaran inti dan
juga belajar tambahan untuk materi-materi khusus yang
diperlukan sesuai kebutuhan siswa. Pembelajaran tambahan
di MTsN 1 Tulungagung dilakukan setiap hari senin sampai
dengan hari kamis setiap sorenya. Dan juga peserta didik
masih diberikan kesempatan untuk bimbingan kepada guru
melalui group jika peserta didik masih ada kendala dalam
mempelajari materi yang telah diberikan.

Pembinaan akademik dalam bentuk pembelajaran
tambahan yang diberikan dapat dicampur antara kelas 1 (VII)
dengan kelas 2 (VIII). Hal ini sebagaimana dikemukakan oleh
wakil kepala bidang kurikukulum, bahwa:

Pembinaan akademik seperti matamatik, IPA
kemudian IPA itu ada seleksinya juga, jadi nanti di
seleksi, kalau seleksinya lebih bagus nanti
pembinaannya bisa diikutkan di kelas atasnya, jadi
untuk pembinaannya tidak mesti satu bidang tetapi
mengukur kemampuan anak, kalau ia bisa mengikuti
kelas atasnya dia diikutkan di kelas atasnya. Walau
masih kelas satu, tapi untuk pembinaannya diikutkan
ke kelas dua. Kalau di kelas Ill itu untuk bimbingannya
sudah stop, kesiapan untuk ujian.?®

Kepala Madrasah mengemukakan bahwa "kalau anak-
anak dengan guru mapel yang diampu itu juga punya group
sendiri ya sehingga komunikasi dua arah ini bisa terjalin di
setiap saat. Dengan ini berharap kami ada komunikasi dua
arah lewat group-group itu sehingga berbagai informasi tidak
terputus, sehingga semua pembinaan berjalan”.?®*

2) Kelas Reguler.
Pembinaan akademik untuk kelas reguler dilakukan

hanya dalam proses pembelajaran sesuai kurikulum dan

199 \wawancara, Kepala dan Wakil Kepala Madrasah MTsN 1 Tulungagung.

200 \wawancara, Wakil Kepal Madrasah Bidang Kurikulum MTsN 1 Tulungagung.
21 \Wawancara, Kepala MTsN 1 Tulunagung.
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C.

jadwal belajar pagi hari. Kelas reguler tidak mendapatan
belajar tambahan sore hari, tetapi kelas reguler juga
mendapatkan pembinaan materi-materi ujian akhir. Peserta
didik kelas reguler selain menerima pembelajaran sesuai
kurikulum juga akan mendapatkan bimbingan-bimbingan
belajar melalui tugas-tugas pembelajaran atau tugas-tugas
belajar mandiri lainnya.

Peserta didik kelas reguler akan mendapatkan
pembelajaran berdasarkan kurikulum standar nasional, dan
bimbingan olimpiade serta pengembangan diri atau kegiatan
non akademik lainnya.”® Pada kegiatan non akademik
ekstrakurikuler, peserta didik di kelas reguler tidak
mendapatkan bimbingan tambahan materi pelajaran dan juga
tidak mendapatkan bimbingan BTQ (baca tulis Al-Quran)
sebagaimana di kelas unggulan.

Pembinaan akademik untuk kelas reguler dilakukan
sesuai dengan jadwal yang telah ditentukan dari mulai pagi
sampai dengan siang hari dengan sistem active learning.
Jadi kelas reguler tetap harus memenuhi ketuntasan belajar
dan memenuhi KKM serta kemudian remedial bagi siswa
yang belum memenuhinya.

Pelaksanaan Kegiatan Pembinaan Non Akademik dan
pengembanan diri.
1) Pembinaan Ektrakurikuler dan Pengembangan SkKill.

Proses pendidikan atau pembelajaran dalam meningkatkan

mutu dan daya saing yang dilaksanakan di MTsN 1
Tulungagung mencakup pada non akademik dan juga kegiatan
sosial serta keagamaan. Hal ini sebagaimana dikemukakan oleh
kepala madrasah, yaitu:

Dipelaksanaanya untuk terutama di peningkatan mutu
untuk anak-anak khususnya. Kami memetakan anak-
anak kami yang punya bakat, agar pembinaanya itu
bisa terarah, bisa maksimal sesuai dengan minat dan
bakatnya. Nah disitulah nanti kami bisa, memetakan
anak-anak yang punya bakat di olimpiade, bakat di
akademik maupun non akademik. Disitulah yang nanti

202

Dokumen Penerimaan Peserta Didik Baru MTsN 1 Tulungagung tahun 2020.
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akan kami bina sesuai dengan minat bakatnya. Kami
saring, kami buat jadwal kegiatan-kegiatannya.**®

Hal ini juga sebagaimana dikemukakan oleh guru PAI
bidang studi Agidah Akhlak, bahwa:

Selain itu untuk peningkatan mutu kita ada kegiatan
pengebangan diri, kegiatan ini dalam bentuk kegiatan
ekstrakurikuler atau pengembangan diri diluar mata
pelajaran. Selain itu pengembangan diri untuk mata
pelajaran ada juga, yaitu untuk olimpiade. Ada juga
kegiatan ekstra yang lain ini untuk mengembangkan
bakat dan minat anak-anak dalam al-quran itu BTQ
(baca tulis alquran). Pengembangan bahasa baru
bahasa arab dan inggris.?**

Kegiatan  ekstrakurikuler ~ dan  pengembagan  diri
sebagaimana yang sudah diprogramkan dalam perencanaan
MTsN 1 Tulungagung mencakup kegiatan pramuka, PMR,
drumband, band modern, nasyid, rebana, Sholawat, rodat, MTQ,
Tartil, Hafalan Al-Qur'an, BTQ (khusus kelas unggulan), tari, tata
rias rambut, wajah, fashion, karate, renang, futsal, basket,
sepakbola, atletik, bola voli, tenis meja, bulu tangkis, karya tulis
ilmiah, jurnalistik, olimpiade, lukis, kaligrafi dan robotika.?®

Berbagai program dan kegiatan yang dilaksanakan oleh
MTsN 1 Tulungagung, baik akademik dan non akademik untuk
terus mempertahankan atau meningkatkan mutu madrasah,
sehingga mempunyai daya saing yang kuat. Program dan
kegiatan dilakukan dengan pembinaan khusus yang dilakukan
pada setiap sore hari. Hal ini sebagaimana dikemukakan oleh
kepala madrasah, bahwa:

Alhamdulillah selama ini jalan, anak-anak juga
semangat ya. Saya bersyukur sekali terutama anak-
anak ini semangatnya luar biasa ya, kalau KBM yang
normal ya, anak-anak itu rame disini sampai sore hari
setiap hari, jadi kalau dah waktunya pulang itu disini
pasti rame, karena kegiatan pembinaan —pembinaan
itu, Alhamdulillah anak-anak semangat.?*®

293 \wawancara, Kepala MTsN 1 Tulungagung, 15 Januari 2021.

204 \nawancara, Guru PAI MTsN 1 Tulungagung, 12 Maret 2020.
295 pokumen Penerimaan Peserta Didik Baru MTsN 1 Tulungagung tahun 2020.
296 \wawancara, Kepala MTsN 1 Tulungagung, 15 Januari 2021.
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Pembinaan-pembinaan  yang  dilakukan MTsN 1
Tulungagung direncakana dan dijadwal secara khusus,
sebagaimana dikemukakan oleh kepala madrasah:

Kami jadwalkan secara khusus, ada yang seminggu
dua kali, ada seminggu sekali. Bahkan anak-anak kami
itu karena hubungan dengan pembinanya itu akrab,
biasa konsultasi di luar jam madrasah, bahkan malam
mana kala anak itu belajar di rumah bisa langsung
komunikasi dengan Pembina, ini sudah biasa
dilakukan. Misalnya matematika gitu ya, manakala
dirumah belajar ada masalah yang mungkin perlu di
pecahkan konsultasi dengan pembinannya lewat hp.
Sewaktu-waktu pokoknya ada kendala ya langsung
bisa di konsultasikan.?®’

Guru PAI juga mengemukakan bahwa:

Pembinaan setiap program kita lakukan ya setiap
minggu, berdasarkan bakat dan minat anak-anak yang
dari awal memang sudah kira saring, ya nanti dalam
perjalanannya akan kita seleksi lagi untuk kita ambil
yang ikut kompetisi, itu juga akan dilakukan pembinaan
khusus lagi.?®®

Pembinaan-pembinaan di MTsN 1 Tulungagung dilakukan
dengan berbagai inovasi untuk meningkatkan kompetensi dan
hasil yang lebih tinggi. Salah satunya seperti mendatangkan
tutor atau narasumber dari luar madrasah untuk memberikan
pembinaan secara khusus. Hal ini sebagaimana dikemukakan
oleh guru PAI bidang studi Agidah Akhlak, bahwa:

Dalam hal pembinaan, kita termasuk mendatangkan
Pembina-pembina yang professional dari luar
madrasah. Seperti drumband itu ada dari luar, terus KTI
itu ada juga dari luar. Tapi yang untuk maple itu
semuanya dari dalam, sudah mencukupi di guru-guru
sini. BTQ juga pernah dari luar sekaligus membina
guru-guru yang didalam. BTQ ini yang mungkin
ditempat lain belum ada. Guru lebih banyak berinovasi
dalam pembelajaran, kitakan ada MGMP ya, yang sini
itu centernya (MGMP madrasah). Semua bidang
MGMP centernya di MTsN 1 Tulungagung.”®

207

Wawancara, Kepala MTsN 1 Tulungagung, 15 Januari 2021.

208 \nawancara, Guru PAI MTsN 1 Tulungagung, 12 Maret 2020.
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Wawancara, Guru PAI MTsN 1 Tulungagung, 12 Maret 2020.
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Hal ini sebagaimanan dikemukakan oleh wakil kepala
madrasah bahwa "untuk tutornya ada internal dan juga ada dari
ekternal madrasah sesuai kebutuhan".**° Ini juga sebagaimana
dikemukakan oleh kepala madrasah "Pembina-pembinanya dan
setiap kali ada momen olimpiade, ada kompetisi baik itu
ditingkat regional kabupaten, provinsi, nasional dan bahkan
tingkat internasional kami coba untuk memfasilitasi anak-anak
begitu"***

Peserta didik diberikan kesempatan memilih kegiatan
ektrakurikuler sesuai dengan keinginan berdasarkan minat dan
bakatya. Sistem pembinaannya sebagaimana dikemukakan oleh
wakil kepala, bahwa:

anak disuruh memilih ektra mana yang diikuti sesuai
dengan minat dan bakatnya. Yang ektra tidak wajib
harus ambil semua, kalau yang wajib Cuma pramuka,
kalau yang lain sesuai bakat dan minatnya, itu nanti
ada pemetaan. jadi nanti di seleksi, kalau seleksinya
lebih bagus nanti pembinaannya bisa diikutkan di kelas
atasnya, jadi untuk pembinaannya tidak mesti satu
bidang tetapi mengukur kemampuan anak, kalau ia
bisa mengikuti kelas atasnya dia diikutkan di kelas
atasnya. Walau masih kelas satu, tapi untuk
pembinaannya diikutkan ke kelas dua.?*?

Selain pembinaan secara umum untuk semua siswa
berdasarkan pilihan minat dan bakatnya, juga dilakukan
pembinaan-pembinaan khsusu terutam bagi siswa yang sudah
memiliki kompetensi bidang sebelumnya. Hal ini sebagaimana
dikemukakan oleh kepala madrasah bahwa:

Program unggulan, disini ada kegiatan ekstrakurikuler
ya, diantaranya pembinaan olimpiade, ini termasuk
unggulan kami, jadi anak-anak kami yang punya
kompetensi tadi kami bina secara khusus, biar potensi
itu bisa tergali dan bisa dikembangkan. Ada program
tahfidz disini, itu tadi setelah kami petakan, tentu tidak
semua ya, kami data dulu, anak-anak yang kepingin
ikut program tahfidz berapa orang, kemudian kami tes,

210 \wawancara, Wakil Kepala MTsN 1 Tulungagung, 10 Maret 2020.

2L \wawancara, Kepala MTsN 1 Tulungagung, 15 Januari 2021.
%12 \wawancara, Wakil Kepala MTsN 1 Tulungagung, 10 Maret 2021.
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kami pilah, o ini sudah mahir, o ini yang sudah mulai
jalan, ini yang pemula, jadi pembinaanya tidak sama.?*®
Kepala madrasah juga mengemukakan bahwa:

Disamping kegiatan-kegiatan pembinaan di kelas,
diluar kelas kegiatan-kegiatan yang ekstra kurikuler itu
kami adakan pembinaan anak-anak kami agar potensi
itu bisa tergali dan bisa dikembangkan itu. Itu kami
programkan, itu tadi diluar pembelajaran yang sudah
apa terjadwal dipagi hari, sore hari kami tambahkan
kegiatan-kegiatan tersebut sesuai dengan apa yang
sudah direncanakan di RKM tadi. Itulah yang menjadi
dasar kami dalam melaksanakan kegiatan-kegiatan.”**

Pembinaan-pembinaan yang dilakukan oleh MTsN 1
Tulungagung untuk meningkatkan prestasi dan mutu madrasah
dilakukan dengan berbagai macam program dan kegiatan
penguatan akademik dan non akademik. Pembinaan dilakukan
pada setiap sore jum'at dan sabtu atau sesuai waktu yang telah
ditentukan atau dijadwalkan berdasarkan bidang yang dipilih.

Pembinaan baca tulis Al-Qur'an hanya diberikan pada
peserta didik kelas unggulan. Pembinaan baca tulis Al-Qur'an
sebagai kegiatan unggulan ekstrakurikuler untuk membimbing
peserta didik sehingga mampu untuk membaca Al-Qur'an.
Selanjutnya kemampuan bacaan Al-Qur'an juga akan dibimbing

AN

akan dibina dan dibimbing bagaimana membaca dan menulis
Al-Qur'an.
Gambar 4.5 :Pembinaan BTQ MTsN 1 Tulungagung®*®

213 \wawancara, Kepala MTsN 1 Tulungagung, 15 Januari 2021.

24 \Wawancara, Kepala MTsN 1 Tulungagung, 15 Januari 2021.
415 Observasi, Pembinaan BTQ MTsN 1 Tulungagung
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Peserta didik juga akan dibimbing dengan berbagai macam
kegiatan non akademik lainnya sesuai dengan pilihan minat dan
bakat nya masing-masing. Seperti jug ada pembinaan penulisan
karya tulis ilmiah dan jurnalistik. Hal sebagaimana dapat dilihat
pada gambar dibawah.

Jurnalistik®*®

Selain itu ada kegiatan ektrakurikuler wajib bagi seluruh
peserta didik yang harus diikuti yaitu pramuka. Kegiatan
pramuka akan membentuk keterampilan  komunikasi,
kepribadian, interaksi, berorganisasi, kepemimpinan dan juga
sosial.

Gambar 4.7 :Pembinaan Kegiatan Pramuka?®"’

Pembinaan-pembinaan program dan kegiatan akademik
dan non akademik semuanya dilakukan pada sore hari setelah
selesai pelaksanaan pembelajaran mata pelajaran. Pembinaan
dilakukan secara kontinu pada setiap bidang yang dipilih oleh
siswa. Sedangkan pembinaan khusus akan dilakukan bagi
siswa yang terpilih untuk mewakili madrasah dalam setiap

216
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Dokumentasi Pembinaan KTI dan Jurnalistik.
Dokumentasi Pembinaan Kegiatan Pramuka MTsN 1 Tulungagung.
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kompetisi yang diikuti. Jadi pembinaan dilakukan secara reguler
sesuai jadwal dan juga pembinaan khusus sesuai bidang
kompetisi.

Selama pandemi covid-19 pembinaan-pembinaan masih
dilakukan, tetapi hanya terbatas pada pembinaan akademik
secara online baik melalui whatsapp maupun aplikasi belajar
online. Secara khusus juga pembinaan untuk peserta yang
dipilih untuk mewakili madrasah dalam berbagai kompetisi yang
diselenggarakan secara online seperti kompetisi sains
madrasah online (KSMO). Jadi pembinaan-pembinaan hanya
dilakukan secara terbatas. Hal ini sebagaimana dikemukakan
oleh kepala madrasabh:

Kalau saat ini disituasi pandemi ini kami melaksanakan
kegiatan daring, ini juga merupakan suatu terobosan
kalau kita mengambil hikmahnya, nanti kedepan
disamping kegiatan belajar mengajar secara
manual/normal, kegiatan apa pembelajaran secara
daring ini juga bisa terus dilaksanakan yang semula
kami mungkin hanya lewat WA kan gitukan, mungkin
lebih lanjut nanti kita bisa kegiatan-kegiatan itu misalny
ada kegiatan tambahan lewat e-learning itu bisa
dilaksanakan ya, disini jaringannya kami fasilitasi untuk
kegiatan-kegiatan, baik oleh bapak ibu guru maupun
oleh anak-anak bisa disini dilaksanakan. Kalau jaringan
insyaAllah cukuplah. Bahkan kemaren itu ujian nasional
juga lewat daring, wisuda kami melaksanakan secara
virtual, bisa di ikuti oleh anak-anak di rumah masing-
masing dan seterusnnya.?'®

Pembinaan tetap dilakukan dengan baik dengan virtual atau
pertemuan terbatas. Pembinaan selama covid-19 dilakukan
secara daring dan juga secara lansung tetapi terbatas dan
dengan menerapkan protokol kesehatan. Hal ini dapat dilihat
dari gambar di bawah ini.

218

Wawancara, Kepala MTsN 1 Tulungagung, 15 Januari 2021.
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Gambar 4.8 :Pembinaan Karya Tulis dan Jurnalistik di
Masa Pandemni Covid-19?*°

Berbagai kegiataan dalam pembinaan ekstrakurikuler dan
pengembangan skil berdasarkan minat dan bakat peserta didik
yang dilakukan di MTsN 1 Tulungagung terdapat kegiatan
ekstrakurikuler yang hanya dilakukan untuk kelas unggulan.
Kegiatan ekstrakurikuler yang menjadi tambahan bagi kelas
unggulan mencakup pada kegiatan baca tulis qur'an (BTQ),
English camp dan kegiatan hypnowriting.

Baca tulis qur'an dilaksanakan pada tiap hari sabtu setiap
paginya selama 45 menit yang dimulai dari jam 6.00 sampai
6.45. Kegiatannya dilakukan bergantian antara membaca dan
menulis. Membaca diajarkan dengan irama rose. Membaca
dengan menggunakan irama rose dilakukan pada minggu
pertama dan minggu ke tiga, sedangkan menulisnya dilakukan
pada minggu ke dua dan ke empat. Kegiatan membaca dan
menulis dari minggu pertama sampai minggu ke empat
dibimbing dan diajarkan oleh guru atau tutor yang ada di
madrasah. Selanjutnya juga ada bimbingan dan pelatihan yang
dilakukan oleh tutor atau narasumber utama dari eksternal
madrasah. Untuk waktunya akan ditentukan sesuai kondisi
waktu di madrasah. Materi yang diberikan oleh tutor eksternal
selain untuk peserta didik juga akan diberikan materi khusus
bagi guru atau tutor madrasah yang membimbing baca tulis
qur'an di madrasah.?®

219

720 Dokumentasi, Pembinaan Penulisan Karya Tulis dan Jurnalistik di Masa Covid-19.

Rencana Kerja Tahunan MTsN 1 Tulungagung Tahun 2020-2021.
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English camp dilakukan minimal satu kali dalam setiap
semester dengan waktu minimal tiga hari dalam satu Kkali
pelaksanaan. Hari pertama dan hari kedua semuanya diisi
dengan materi dan praktek yang dimulai dari jam 7.00 pagi
sampai selesai. Selanjutnya pada hari ketiga sebagai hari
terakhir akan diisi dengan tampilan seni yang dikombinasikan
dengan bahasa inggris.***

2) Pembinaan Kegiatan Sosial.

Kegiatan sosial yang dilakukan oleh madrasah
bersama dengan organisasi siswa intra sekolah
(OSIS/OSIM). Pelaksanaan kegiatan seperti bakti sosial
dilakukan di sekitar lingkungan madrasah, seperti gotong
royong kebersihan lingkungan, jum'at bersih, memberikan
bantuan atau sumbangan ke fakir miskin sekitar lingkungan
madrasah.

Ada juga kegiatan sosial yang dilakukan pada saat
pelaksanaan hari raya idul adha. Madrasah berserta siswa
melaksanakan qurban dan membagikan daging qurban ke
kalangan tidak mampu, yatim dan duafa yang ada disekitar
lingkungan madrasah. Kegiatan ini untuk membimbing dan
melatih kepedulian dan saling berbagi kepada sesama, dan
masyarakat.??*

Selanjutnya ada kegiatan hypnowriting yang berkaitan
dengan pembinaan karya tulis, jurnalistik atau riset siswa.
Kegiatan hypnowiritng dilakukan selama satu hari penuh
dengan memberikan materi dan prakteknya.

3) Pembinaan Kegiatan Keagamaan.

Peserta didik dibiasakan di madrasah untuk
melaksanakan shalat berjamaah terutama pada shalat
zuhur. Pagi harinya sebelum pelaksanaan PBM, peserta
didik juga dibiasakan untuk melaksanakan shalat sunat
dhuha. Selain pelaksanaan kegiatan ibadah, juga ada
kegiatan hafalan surat-surat pendek yang terdapat pada Juz
30. Hafalan dan amalan do'a-do'a sehari dan do'a setelah
shalat.

221
222

Wawancara dan Rencana Kerja MTsN 1 Tulungagung
MTsN 1 Tulungagung, “Berita.”
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Wakil kepala bidang kurikulum mengemukakan bahwa:
disini tiap pagi ada kebiasaan membaca alqur'an.
Sebelum masuk jam pertama itu sekitar 10 menit
membaca alqur'an setelah itu almaul husna, terus
ada jadwal rutin istighotsah (zikir) sebulan sekali.
Terus jumat itu 3 minggu sekali kita keliling. Terus
disini juga ada anak-anak membiasakan diri shalat
dhuha, mungkin dari situlah untuk menghadapi
tantangan zaman ini sekarang ini orang tua banyak
melirik sekolah yang berbasis keagamaan®?

Selain  kegiatan-kegiatan tersebut, di MTsSN 1
Tulungagung juga melaksanakan kegiatan perayaan har-hari
besar islam. Seperti perayaan hari raya idul adha dengan
melaksanakan qurban bersama di madrasah. Kegiatan
gurban dilakukan untuk melatih dan membimbing siswa
dalam pelaksanaan qurban.?*

Kegiatan keagamaan lainnya peringatan Nuzulul Qur'an
di bulan Ramadhan dengan melaksanakan kegiatan Khotmil
Quran. Kegiatan melibat dan ikuti oleh seluruh siswa.
Kegiatan lainnya juga ada peringatan Isra’ Mikraj Nabi
Muhammad Saw. Selain itu ada juga peringatan maulid Nabi
Muhammad Saw.?*®

d. Output Prestasi Akademik dan Non Akademik.

Output dalam bentuk prestasi akademik dalam melihat
daya saing, maka akan lebih berpedoman pada penilaian akhir
atau kelulusan siswa secara umum. Sedangkan output non
akademik berdasarkan hasil prestasi yang diperoleh
berdasarkan kompetisi atau kejuaraan yang diikuti oleh peserta
didik sesuai bidang yang dilombakan baik level daerah, wilayah,
provinsi atau nasional mapun internasional.

Prestasi akademik di MTsN 1 Tulungagung setiap
tahunnya  selalu meluluskan 100% siswa-siswinya.
Sebagaimana pada tahun pelajaran 2019/2020 sesuai dengan

223
224
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Wawancara, Wakil kepala Bidang Kurikulum MTsN 1 Tulungagung, 10 Maret 2020.
MTsN 1 Tulungagung, “Berita.”
MTsN 1 Tulungagung.
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"surat keputusan kepala MTsN 1 Tulungagung nomor 19 Tahun
2020 tentang penetapan kelulusan peserta didik tahun pelajaran
2019/2020, dengan jumlah siswa sebanyak 329 orang".**°
Kelulusan siswa setiap tahunnya 100% menjadi nilai
prestasi akademik tersendiri bagi madrasah dan juga bagi orang
tua peserta didik selain prestasi individual atas nilai-nilai
pembelajaran yang ia peroleh di setiap semester. Salah satu
bukti kelulusan 100% sebagaimana terlihat pada gambar

dibawah.

OB Lt S OBrrieses CX)

Siswa Kelas IX

Tahun Pelajaran 2019/2020
MTsN 1 Tulungagung

= _‘-q Dewgarakas
e Lulus 100°%%

Semoga ilmu yang telah diperoleh
bermanfaat. berkah. dan barckah
Aaammiiinnn....

NB: Surat keterangan kelulusan dapat diambil
i K

:! antor TU mulai hari Senin. 8 Juni 2020

Gambar 4.9 :Kelulusan 100% siswa-siswiZ?’

Selain tingkat kelulusan ujian nasional yang mempu
meluluskan 100% siswa-siswinya, juga dibarengi dengan ouput
lainnya, yaitu prestasi-prestasi madrasah dan siswa-siswinya.
Prestasi yang diraih MTsN 1 Tulungagung dalam akademik dan
pengembangan potensi bakat dan minat siswa-siswi. Prestasi-
prestasi ini yang membawa lembaga menjadi lembaga
pendidikan madrasah yang diunggulkan sebagai madrasah
unggulan.

Berdasarkan wawancara, observasi dan dokumentasi
penelitian di MTsN 1 Tulungagung terdapat banyak prestasi-
prestasi yang diperoleh, baik pada tingkat daerah, regional,
provinsi, nasional dan internasional. Pemaparan pada hasil
penelitian ini hanya menampilkan prestasi-prestasi tingkat
regional, provinsi, nasional dan internasional saja. Hal ini
sebagaimana dikemukakan oleh kepala madrasah
"Alhamdulillah prestasi anak-anak kita ada baik ditingkat

226
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Dokumentasi SK Kepala MTsN 1 Tulungagung No 19 Tahun 2020.
Dokumentasi Kelulusan 100% siswa.
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kabupaten, provinsi, nasional bahkan internasional. Dan
Alhamdulillah selama ini anak-anak mampu bersaing dan bisa
menunjukkan prestasinya. ltulah upaya kami untuk terus
meningkatkan kompetensi anak-anak kami'.*®

Lebih lanjut juga dikemukakan oleh wakil kepala, bahwa
"kita terus meningkatkan prestasi anak-anak baik dalam
akademik maupun non akademik. Prestasi tingkat wilayah,
provinsi dan nasional juga untuk internasional. Kalau akademik
disini ada olimpiade, istilahnya bimbingan olimpiade, ada KIR
(karya ilmiah remaja) juga, kemudian bimbingan baca tulis Al-
Quran. Non akademik ya ada pramuka, ada olah raga. Olah
raganya ini seperti baru-baru ini ada karate, ada futsal, basket
da nada cabang lainnya.?**

Berkenaan dengan prestasi yang diraih, guru PAI
mengatakan bahwa "Kompetisi karya tulis ilmiah, kalau di
kabupaten Alhamdulillah kita sering juara 1, kalau tingkat
provinsi kita juga pernah dapat juara 1. Kalau KSM nasional kita
juga pernah ikut. Sekitar 2 tahun yang lalu kita bidang
matematika. Kalau di luar negeri kita juga ada yaitu matematika.
Kejuaran robotic nasional di jember juga".*®

Prestasi-prestasi yang diraih oleh MTsN 1 Tulungagung
secara garis besar dapat dilihat pada tabel dibawah. Yang
tercantum dalam tabel hanya sebagian kecil dari yang diraih,
terutama dari tingkat daerah yang tidak tercantum didalam tabel.

Table 4.2 :Prestasi-prestasi MTsN 1 Tulungagung.”**

No Nama Prestasi Katagori Juara/Medali Tahun
1 Akreditasi BAN S/M A
2 Madrasah MTs Nasional 2020
Penyelenggara Riset
Setia
3 Kelulusan 100% MTs P
Tahun

Sumber: MTsN 1 Tulungagung.”*

228

226 Wawancara, kepala MTsN 1 Tulungagung, 15 Januari 2020.

Wawancara, Wakil Kepala Bidang Kurikulum, MTsN 1 Tulungagung, 10 Maret 2020.
230 \mawancara, Guru PAI MTsN 1 Tulungagung, 12 Maret 2020.

%1 pokumentasi Prestasi MTsN 1 Tulungagung.

232 pokumentasi, wawancara dan observasi MTsN 1 Tulungagung.
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Prestasi-prestasi yang dicapai

dan diraih siswa-siswi

MTsN 1 Tulungagung dalam 2 tahun terakhir pada tingkat
regional, provinsi, nasional dan internasional, yaitu:

Table 4.3 :Prestasi siswa dalam kompetisi.?*

No N.ar-na . Katagori Juara/Medali Tahun
Kompetisi/Prestasi
Madrasah Olympiad .
1 Contest (MOC) IPA Medali Perak
2 MTQ Tingkat Karesidenan 1
SMP/MTs Kediri
Karesidenan
3 MHQ Kediri 1
4 English Olympiad | Karesidenan 5
Tingkat SMP/MTs Kediri
ARYAPRAGA
5 Lomba Pramuka Provinsi 8 Tropi 2020
Penggalang
SMP/MTs
Tulungagung
Drumband
Competition dan
6 Asosiasi Pelatih Nasional 25 Piala 2019
Marching Band
Jawa Timur (TDC
dan APMB) Open
Lomba Robotika di
Ajang Jember Line Juaran 2
7 | Tracer (JLT) IX oleh Nasional . 2019
. . . Kategori Analog
Universitas Negeri
Jember
Kejuaraan Karate Karesidenan
8 | Pelajar SMEKINDO Kediri 3 2019
Cup |
9 Festifal Anak Sholeh | Karesidenan | Juara 1 MTQ Putri 2019
Bertalenta Kediri Juara 2 MTQ Putri

233

Dokumentasi Prestasi MTsN 1 Tulungagung.
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Juara 1 Kaligrafi
Juara Harapan 1
Tahfidz
Juara Harapan 2
Tahfidz
10 KSM/ollmplade Nasional Perak dan
Matematika Perunggu
Thailand
11 Internatlor'lal Intenasional Perak 2018
Mathematics
Olympiad (TIMO)
Kompetisi Sains
12 Madrasah bidang Provinsi 2
Matematika

Selain berbagai prestasi yang diperoleh baik oleh madrasah
maupun oleh siswa dari berbagai kompetisi yang diikuti,
berkenaan dengan daya saing juga terdapat prestasi untuk
madrasah yang bisa menjadi nilai tambah untuk daya saing,
yaitu berkenaan dengan lulusan. Setiap lulusan yang bisa
diterima di sekolah lanjutan yang di favoritkan atau diunggulkan,
maka juga bisa menjadi nilai daya saing yang tinggi.

Berdasarkan hasil wawancara dan dokumentasi, lulusan
dari MTsN 1 Tulungagung bisa bersaing dengan lulusan lainnya
untuk masuk ke sekolah lanjutan yang unggul. Sebagaimana
yang dikemukakan oleh kepala madrasah "siswa lulusan kita
banyak yang melanjutkan sekolah ke luar tulungagung, ini
menjadi kebanggaan bagi kita. Kalau di tulungagung ya MAN
atau SMU unggul disini bisa menerima anak-anak kita".?**

Wakil kepala lebih lanjut menerangkan bahwa:

output dari sini di terima di MA dan SMA favorit. Tahun
ini yang didaftar di MAN IC itu ada 6 anak, yang
diterima 3 di gorontalo. Setiap tahun pasti ada yang
kesana, malahan tahun kemarin lebih banyak. Terus
yang di MAN 2 Malang juga sudah ada 3 tahun ini,
tahun kemaren di MAN 2 Malang ada 2 orang

234 \Wawancara, Kepala MTsN 1 Tulungagung, 15 Januari 2021.
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(mengikuti tes seleksi PPDB). Kalau MAN IC, yang dari
kita banyak peminatnya ya gorontalo.

235

Lebih lanjut wakil kepala menjelaskan "Tingkat penerimaan
di sekolah-sekolah favorit selalu meningkat. Tapi tahun ini ya
peminat yang kurang masuk ke sekolah-sekolah favorit. Alumni
di sini selain ke itu ada juga yang ke gontor, selain itu ada juga
ke darul ulum jombang".*** Pada tahun pelajaran 2019/2020
sebanyak 9 siswa lulusan MTsN 1 Tulungagung mengikuti
PPDB MAN Insan Cendekia Gorontalo. Delapan siswa lulus tes
PPDB dan satu siswa lagi lulus sebagai lulusan cadangan.?’

Gambar 4.10 :Pelaksanaan Mutu Pendidikan dalam meningkatkan daya

saing di MTsN 1 Tulungagung
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236 \wawancara, Wakil Kepala Bidang Kurikulum, MTsN 1 Tulungagung, 10 Maret 2020.
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3. Evaluasi Mutu Pendidikan dalam meningkatkan daya saing.

Evaluasi mutu dilakukan berkenaan dengan pelaksanaan
mutu yang dilakukan oleh MTsN 1 Tulungagung. Evaluasi juga
dilakukan secara berjenjang dan secara bertahap sesuai dengan
program dan kegiatan yang dilaksanakan. Hal ini sebagaimana yang
dikemukakan oleh Guru PAI bahwa " Kalau evaluasi kegiatan guru
ya setiap semester. Kalau kegiatan akademik itu setiap waktu dan
seterusnya. Kalau kegiatan ekstrakurikuler itu setiap semester kita
ada evaluasi".*®

Lebih lanjut guru PAI mengemukakan bahwa:

Sering kali kita rapat dinas, rapat dinas setiap bulan sekali
minimalnya. Dalam rapat ini ya kita membicarakan atau
evaluasi program dan kegiatan yang sedang berjalan itu. Ya
disini kita bicarakan semua hal termasuk ada masalah atau
kendala apa tidak, kalau ada ya dicarikan bagaimana
solusinya. Pimpinan aktif dan ikut berkontribusi dalam
pelaksanaan program dan kegiatan madrasah.?*°

Berkenaan evluasi kegiatan dari program-program madrasabh,
hal ini juga sebagaimana dikemukakan oleh wakil kepala bahwa
"Evaluasi pimpinan ya setiap saat atau pun setiap kegiatan, kalau
ada masalah akan diberikan solusinya. Kalau untuk kegiatan itu
biasanyakan langsung dan setelah kegiatan langsung membuat
laporannya (laporan kegiatan dan anggarannya). Untuk kegiatan
apakah ini masih berlangsung, kita itu atau tidak ya nanti tergantung
dari hasil evaluasi sebelumnya".?*°

Lebih lanjut wakil kepala juga mengatakan:

Mempertahankan keunggulan, ya kita perlu ada evaluasi,
evaluasinya nanti dari beberapa mungkin yang kita ikuti
perlombaan atau berkompetisi di sekolah lain, itu nanti kita
evaluasi dimana titik kelebihan dan kekurangannya.
Evaluasi nanti ya setiap event, ketika ikut disana kok masih
kurang, nanti endingnya untuk akademik itu biasanya.***

Setiap kegiatan akan dilakukan evaluasi oleh pimpinan baik
sebelum pelaksanaan berkenaan kesiapannya, selama proses

238

Wawancara, Guru PAI MTsN 1 Tulungagung, 12 Maret 2020.

239 \wawancara, Guru PAI MTsN 1 Tulungagung, 12 Maret 2020.
240 \wawancara, Wakil Kepala Bidang Kurikulum MTsN 1 Tulungagung, 10 Maret 2020.
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Wawancara, Wakil Kepala Bidang Kurikulum MTsN 1 Tulungagung, 10 Maret 2020.
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pelaksanaan maupun setelah kegiatan dilaksanakan. Berkenaan

dengan evaluasi, Kepala madrasah mengemukakan:
Jadi kegiatan teman-teman saya mintakan laporannya
setiap bulan, tidak hanya wah pak kegiatannya hampir
jalan, tidak sekedar jalan pak tapi apa capaiannya dari
program ini. Jadi kegiatan yang sudah terjadwal itu
disampaikan kepada kami pelaksanaan bagaimana,
capaiannya apa itu semua kami minta laporannya untuk
supervisi kami ya atas kegiatan-kegiatan tersebut dan
masing-masing kegiatan itu juga di tingkat waka-waka
selaku koordinatornya selalu memantau kegiatan-kegiatan
tersebut.?*?

Lebih lanjut, kepala Madrasah mengatakan bahwa:

Supervisi kami lakukan setiap saat, tidak hanya saya selaku
pimpinan tapi juga saya beri apa tugas untuk membantu
saya terutama ditingkat waka dan senior-senior yang kami
tunjuk untuk melaksanakan supervisi, baik pembinaan
secara langsung maupun juga langsung ke kelas gitu untuk
melihat kegiatan-kegiatan itu sejauh mana kegiatan-
kegiatan tersebut sesuai dengan rencana perencanaan
program, tidak hanya kegiatan akademik di kelas tapi juga
kegiatan luar kelas, kegiatan-kegiatan ekstra itu juga kita
adakan supervisi. Waka-waka kami biasa itu melaporkan ke
kepala.

Evaluasi yang dilakukan oleh madrasah menyangkut dengan
program dan kegiatan input peserta didik, proses pembinaan
akademik dan non akademik serta output yang dihasilkan.
Semuanya akan di evaluasi sesuai dengan rencana yang telah
ditetapkan dengan pelaksanaan yang dilakukan berdasarkan
rencana kemudian hasil yang diperoleh berdasarkan proses yang
dilaksanakan.

Selain evaluasi yang dilakukan berbasis pada program dan
kegiatan madrasah, juga lebih lanjut akan evaluasi secara internal
madrasah yang dilakukan dalam bentuk evaluasi diri madrasah.
Evaluasi ini dilakukan secara periodik minimal satu tahun sekali atau
per periode setiap empat tahun. "evaluasi diri madrasah sebagai
mekanisme evaluasi internal oleh madrasah. Evaluasi diri
dimamfaatkan sebagai bahan untuk tindak lanjut seterusnya dalam

242

Wawancara, Kepala MTsN 1 Tulungagung, 15 Januari 2021.
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rencana program pengembangan madrasah lebih lanjut. Evaluasi diri
juga sebagai kebutuhan untuk meningkatkan kinerja dan mutu
madrasah".**

Evaluasi yang dilakukan untuk melihat, menilai dan
mempelajari semua hal yang ditemukan baik kendala atau masalah
yang timbul, sehingga akan dapat diambil tindakan untuk
penyelesaian dan perbaikannya. Kepala madrasah mengemukakan
bahwa "kemudian evaluasi diri madrasah untuk mengetahui yang
sudah tercapai apa, yang belum apa, kami dokumentasikan,
kemudian bersama dengan komite kami susun ya, kedepan program
madrasah seperti apa, itu yang menjadi acuan kami melaksanakan
kegiatan-kegiatan selanjutnya".?**

Evaluasi diri dituangkan dalam bentuk laporan evaluasi diri
madrasah. Laporan yang disusun dalam evaluasi diri mencakup
standar nasional pendidikan, yaitu standar isi, proses, kompetensi
lulusan, pendidik dan tenaga kependidikan, sarana dan prasarana,
pembiayaan, pengelolaan dan penilaian.?*® Jadi evaluasi diri untuk
melihat ketercapaian program dan kegiatan dari setiap standar,
sehingga akan diketahui kekuatannya dan kelemahannya serta juga
peluang dan tantangannya.

Selain evaluasi internal oleh kepala dan waka-waka serta
evaluasi diri madrasah secara keseluruhan, terdapat juga evaluasui
eksternal yang dilakukan oleh pihak luar sekolah. Evaluasi eksternal
di madrasah oleh pengawas madrasah di Kementerian Agama, BAN
SM untuk akreditasi dan juga masyarakat secara umum.
Menyangkut dengan mutu madrasah, akreditasi menjadi evaluasi
menyeluruh berkenaan dengan mutu madrasah. Evaluasi eksternal
menjadi umpan balik bagi madrasah dalam mempertahankan dan
juga meningkatkan mutu madrasah. Evaluasi masyarakat berkenaan
dengan masukan-masukan ke madrasah akan menjadi umpan balik
dalam mempertahankan dan meningkatkan daya saing madrasah.
Jadi evaluasi internal dan eksternal menjadi instrument penting di
madrasah dalam meningkatkan mutu dan daya saingnya.

Gambar 4.11 :Evaluasi Mutu Pendidikan dalam meningkatkan daya
saing MTsN 1 Tulungagung

243

Dokumen Evaluasi Diri MTsN 1 Tulungagung

244 \Wawancara, Kepala MTsN 1 Tulungagung, 15 Januari 2021.
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Dokumen Evaluasi Diri MTsN 1 Tulungagung.
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Evaluasi Mutu Pendidikan

Kegiatan Input Peserta Didik Kegiatan Pembinaan Akademik
yang unggul dan Non Akademik Berbasis
Mutu dan pengembangan diri

v
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v

Daya Saing Madrasah <

4. Tindakan Perbaikan Mutu Pendidikan dalam meningkatkan daya
saing.

Tindakan perbaikan yang diambil berdasarkan dari hasil
evaluasi yang dilakukan. Tindakan perbaikan dilakukan baik pada
saat kegiatan sedang berjalan atau juga untuk perbaikan kegiatan
lanjutannya serta untuk rencana kegiatan selanjutnya.
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Tindakan atau tindak lanjut perbaikan yang diambil oleh
madrasah berdasarkan evaluasi yang dilakukan sebagaimana
dikemukakan oleh kepala madrasah, bahwa:

Biasanya di supervisikan ada catatan-catatan evaluasi ya,
saran-saran misalnya ya itu juga kami berharap saran-saran
itu bisa ditindak lanjuti. Jangan sampai kalau sudah ada apa
di evaluasi oleh orang lain itu kemudian merasa diri yang
benar gitu ya, mau ada perubahan gitu ya, itu ya tindak
lanjutnya pada saat supervisi yang akan datang itu tentu
kar£14i6 berharap sudah ada tindakan-tindakan ya semacam
itu.

Selanjutnya Wakil kepala mengatakan bahwa:

Tindakan atau tindak lanjut program, berdasarkan evaluasi
kita kalau ini memang perlu diajukan untuk dilaksanakan
tahun selanjutnya, tapi jika hasil evaluasi program dan
kegiatan ini kurang efektif kita juga tidak melanjutkan atau di
cut. Ya memang kalau tidak relevan dan ya kita juga
istilahnya melihat situasi dan kondisional, meskipun sudah
kita programkan, tapi kalau kondisi ada kendala baik dari
segi anggaran yang tidak memungkin ya kita mundur.?*’

Tindakan perbaikan terhadap pelaksanaan program dan
kegiatan akan segera dilakukan jika kendala atau permasalah yang
terjadi dapat segera dibicarakan dan didiskusikan untuk diambil
tindakan. Kepala madrasah juga mengemukakan lebih lanjut bahwa:

Kalau teman-teman biasanya paling tidak ya satu bulan
sekali, itu sering kali saya ajak ngomong-ngomong ditingkat
waka, rapat dinas terbatas itu sering kali kami laksanakan,
ya kadang bisa dua kali bahkan tiga kali sesuai dengan
kebutuhannya. Kalau memang ada informasi yang segera
ada tindak lanjut, ya kami segera mengadakan pertemuan
semacam itu.**

Lebih lanjut kepala madrasah mengemukakan berkenaan
dengan tindak lanjut atau tindakan perbaikan yang diambil untuk
guru-guru "untuk selalu meningkatkan kompetensinya bisa lewat
mengikuti diklat, melalui seminar-seminar, bimtek. Nah hari ini

246

Wawancara, Kepala MTsN 1 Tulungagung, 15 Januari 2021.

247 \wawancara, Wakil Kepala Bidang Kurikulum MTsN 1 Tulungagung, 10 Maret 2020.
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melaksanakan bimtek, ya semacam itulah".?*® Tindakan yang
dilakukan sesuai dengan permasalahan yang terjadi berdasarkan
hasil evaluasi. Tindakan bisa untuk seluruh komponen yang ada di
madrasah.

Guru PAI mengemukakan bahwa "Tindak lanjut yang diambil
sesuai dengan permasalahan masing-masing, misal
permasalahannya apa dari evaluasi itu dan solusinya bagaimana itu
biasanya mesti kita laksanakan".”® Jadi tindakan atau tindak lanjut
yang diambil oleh madrasah sesuai dengan evaluasi program dan
kegiatan yang dilakukan. Ada tindakan yang diambil dalam proses
pelaksanaan jika terdapat hal-hal yang perlu diambil tindakan untuk
perbaikan atau lainnya, juga ada tindakan atau tindak lanjut yang
akan diambil untuk perbaikan program dan kegiatan yang akan
diusulkan untuk lanjutannya pada tahun selanjutnya. Jadi semua
tindakan atau tindak lanjut yang diambil sesuai dengan hasil
evaluasi.

Sedangkan berkenaan dengan tindakan yang perlu dilakukan
dalam meningkatkan daya saing MTsN 1 Tulungagung dengan
madrasah lainnya, maka harus dilakukan berbagai program dan
kegiatan yang berkenaan dengan masyarakat. Hal ini sebagaimana
dikemukakan oleh guru PAI bahwa:

Hal lainnya dalam daya saing, ya kita disekolah bagaimana
memaksimalkan semua potensi yang ada untuk terus
mempertahankan dan meningkatkan prestasi siswa dan
juga guru, karena prestasi ini yang menjadi hal utama
dalam bersaing tadi. Untuk dengan masyarakat, ya kita
misalnya melakukan kegiatan sosial seperti hari raya
gurban itu kita memberikan daging qurban kepada fakir
miskin. Dan juga pada saat MILAD serta hari besar islam itu
kita melaksanakan kegiatan sosial ke lingkungan sekitar.
Ada juga kegiatan jumat bersih.?**

Tindakan yang diambil untuk terus meningkatkan dan
mempertahankan daya saing madrasah. Wakil kepala bidang
kurikulum mengemukakan bahwa:

Tindak lanjut yang kita lakukan dalam meningkatkan mutu
guru seperti kita juga membuat workshop, macam-macam

249 \Wawancara, Kepala MTsN 1 Tulungagung, 15 Januari 2021.

20 \wawancara, Guru PAI MTsN 1 Tulungagung, 12 Maret 2020.
%1 \Wawancara, Guru PAI MTsN 1 Tulungagung, 12 Maret 2020.
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seperti workshop penyusunan SKL, ada juga workshop
tentang administrasi guru, itu tutornya kita datangkan dari
luar. Peningkatan kompetensi, yang baru-baru ini ada
penulisan buku, penulisan buku itu dari MGMP. Dari forum
MGMP yang sedang berjalan itu penyusunan buku mata
pelajaran, buku ini harus dapat persetujuan dirjen baru kita
bisa edar, mungkin sekarang sudah mulai ke pusat®?

Berkenaan dengan program dan kegiatan madrasah yang bisa
menarik minat masyarakat kepada madrasah akan terus
dipertahankan dan terus ditingkatkan pelaksanaannya. Guru PAI
bidang studi Agidah Akhlak mengemukakan bahwa " Kalau program
dan kegiatan yang lebih menarik masyarakat, ya program tahfidz
atau kegiatan keagamaan lainnya. Itu yang sekarang menjadi
penarik masyarakat".>>® Lebih lanjut wakil kepala mengemukakan
bahwa "seiring dengan perkembangan zaman, itu kita juga
menawarkan program tahfidz dan BTQ, mungkin orang tua sudah
melirik kesitu".?>*

Kepala madrasah juga mengemukakan bahwa "dan juga kami
biasanya juga buat selebaran-selebaran yang kami sampaikan ke
anak-anak biar nanti di masyarakat dimana anak-anak itu tinggal
bisa menyampaikan kepada tetangga-tetangganya, kepada
familinya, ini ya berbagai upaya kami untuk mensosialisasikan

program-program madrasah".**®

252
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Gambar 4.12 :Tindakan Perbaikan Mutu Pendidikan dalam
meningkatkan daya saing.
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5. Temuan Penelitian di MTsN 1 Tulungagung.
Berdasarkan paparan data pada situs 1 mengenai manajemen

mutu pendidikan dalam meningkatkan daya saing madrasah di
MTsN 1 Tulungagung diperoleh data-data yang disusun menjadi
temuan. Temuan di situs 1 dapat dilihat sebagaimana gambar

berikut:
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Gambar 4.13 :Temuan Penelitian di MTsN 1 Tulungagung

Manajemen Mutu Pendidikan

| Rencana Mutu (Plan) I_.I

Pelaksanaan Mutu {Do) I_.
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Tindakan Mutu {Act)
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B. Paparan Data MTsN 1 Banda Aceh

MTsN | Banda Aceh sebelumnya merupakan salah satu MTsN
Model dari sejumlah lainnya di Indonesia. MTsN model diciptakan untuk
mencapai tujuan pendidikan serta keunggulan dalam output dan
outcomenya. Lulusan dari MTsN model diharapkan menjadi lulusan
yang dapat melanjutkan studi ke madrasah atau sekolah unggulan.
Kemudian MTsN 1 Model Banda Aceh selanjutnya menjadi MTsN 1
Banda Aceh.

MTsN 1 Banda Aceh sebagai salah satu Madrasah dibawah
koordinasi kantor Kementerian Agama Kota Banda Aceh
menyelenggarakan pendidikan dan membina peserta didik berdasarkan
standar mutu pendidikan nasional. Lulusan dari MTsN 1 Banda Aceh
diharapkan memiliki kompetensi dan daya saing dengan lulusan
lembaga pendidikan lain. MTsN 1 Banda Aceh dalam lima tahun
mendatang direncanakan memiliki siswa atau lulusan berprestasi
akademik dan non akademik. Prestasi bukan hanya di tingkat daerah,
tetapi juga secara maksimal di tingkat nasional dan internasional,
kemudian tenaga pendidik dan kependidikan yang profesional sesuai,
menjalankan manajemen pendidikan yang sesuai dengan standar
pelanyanan minimal serta pemenuhan aspek penunjang lainnya".*°

MTsN 1 Banda Aceh sebagai salah satu madrasah unggulan
yang memenuhi kriteria sebagai madrasah bermutu berdasarkan hasil
akreditasi yang memperoleh akreditasi A. Dengan nilai tentu telah
memenuhi standar mutu pendidikan berdasarkan standar nasional
pendidikan. Seterusnya standar mutu yang diperoleh harus mempunyai
daya saing yang tinggi dengan madrasah atau sekolah lainnya yang
sederajat. Pengelolaan mutu dan daya saing berkenaan dengan input,
proses dan outputnya. Beberapa hal yang dilakukan dalam manajemen
mutu di MTsN 1 Banda Aceh dalam upaya meningkatkan daya
saingnya:

1. Perencanaan Mutu Pendidikan dalam meningkatkan daya saing di
MTsN 1 Banda Aceh.

MTsN 1 Banda Aceh menyusun rencana dalam waktu lima
tahun kedepan memiliki profii sebagai madrasah bertaraf
Internasional. Menyelenggarakan pendidikan secara akademik dan
non akademik yang dapat berkembangnya kecerdasan intelektual,
emosional maupun spiritual, pengembangan diri berdasarkan bakat,

256 Renstra MTsN 1 Banda Aceh 2017-2021.
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minat, kemampuan dan potensi lain yang dimiliki peserta didik.

Madrasah mengimplementasikan berbagai inovasi pembelajaran

untuk mencapai hasil masksimal, sehingga siswa dapat

mengembangkan semua potensi yang dimilikinya secara maksimal,
kemudian mampu bersaing secara global global.?’

MTsN 1 Banda Aceh telah menyusun semua perencanaannya
mulai dari Renstra, RPJM dan RKM/T serta RKAM, kemudian juga
profil madrasah.®® Secara umum perencanaan madrasah
sebagaimana juga perencanaan lainnya sekurang-kurangnya akan
memuat isi didalamnya yaitu, visi, misi, tujuan, sasaran, kondisi saat
ini, kondisi yang diharapkan kedepan, dan program-program serta
kegiatan berdasarkan standar nasional pendidikan.

Kepala madrasah mengemukakan bahwa "perencanaan yang
kita lakukan mencakup dalam renstra, rencana kerja tahunan,
rencana anggaran yang berisi kebutuhan anggaran semua program
dan kegiatan kita selama satu tahun.*® Selanjutnya wakil kepala
bidang kurikulum yang berkenaan dengan perencanaan yang
dilakukan, mengemukakan bahwa "Kepala madrasah, waka-waka
dan tim kerja duduk, duduk rapat istilahnya. Ada tim khusus
merencanakan apa-apa saja yang perlu kita laksanakan untuk
peningkatan mutu dan mempertahankan yang sudah ada".?®°

Lebih lanjut wakil kepala bidang kurikulum mengemukakan
bahwa:

Dalam membuat program setiap tahun, yang terlibat,
pertama kepala sekolah, waka-waka dan tim kerja, ada
kepala tata usaha dan bendahara termasuk komite.
Setelah duduk tim kerja istilahnya baru nanti ada kita
buat lagi raker. Rapat kerja dengan guru-guru, artinya
kita sampaikan usulan-usalan, biar guru bisa
mengetahui apa program-program kita, dan mungkin
ada yang kurang bisa di tambahkan oleh guru-guru.
Yang lain termasuk sebenarnya juga pihak akademisi
ya. Cuma rata-rata ya yang ada anaknya disini, itu
sering kita minta masukan-masukan terhadap program-
program yang kita lakukan.?**

257
258

Renstra MTsN 1 Banda Aceh.
Observasi dan Dokumentasi MTsN 1 Banda Aceh.

250 Wawancara, Kepala MTsN 1 Banda Aceh, 2 Oktober 2020.
260 \;awancara, Wakil kepala bidang Kurikulum MTsN 1 Banda Aceh, 9 September 2020.

261

Wawancara, Wakil Kepala Bidang Kurikulum MTsN 1 Banda Aceh.
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Penyusunan program dan kegiatan madrasah dilakukan
melalui rapat kerja madrasah yang melibatkan seluruh komponen
penyelenggara madrasah. Guru IPS mengemukakan bahwa
"perencanaan ya guru ikut terlibat dalam memberikan usulan-usulan
dan masukan program madrasah, tapi khusus nanti ya lebih kepada
perencanaan pembelajaran  dan pembinaan bagaimana
meningkatkan prestasi siswa".?%*

Berdasarkan hasil observasi tentang perencanaan mutu MTsN
1 Banda Aceh, terdapat beberapa dokumen hasil perencanaan.
Hasil perencanaan disusun dalam rencana strategis (Renstra),
Rencana Kerja Madrasah (RKM) dan rencana kegiatan dan
anggaran madrasah (RKAM).?%®

Berkenaan dengan perencanaan tentang upaya meningkatkan
daya saing madrasah dan sekaligus terus meningkatkan mutu, hal
utama yang direncanakan berkenaan dengan input peserta didik dan
kegiatan-kegiatan akademik dan non akademik yang menjadi
program-program unggulan madrasah serta capaiannya. Semua itu
menjadi mata rantai proses meningkatkan daya saing madrasah.

a. Rencana Input Peserta Didik.

Perencanaan input peserta didik baru dilakukan sesuai
dengan rencana untuk mendapatkan siswa-siswi sesuai dengan
standar kebutuhan madrasah. Input peserta didik direncanakan
diterima melalui jalur undangan dan jalur reguler. Jalur undanga
terdiri atas prestasi akademik dan non akademik. Jalur input
peserta didik tersebut diprediksi akan dapat memenuhi
kebutuhan madrasah dalam memperoleh peserta didik
berprestasi dalam akademik dan juga non akademik. Sehingga
yang direncakan diterima akan menjadi cikal bakal yang
mengangkat prestasi dan daya saing madrasah. Jadi input
peserta didik baru diterima melalui jalur prestasi akademik dan
non akademik, jalur MARSSAL dan jalur reguler.

MTsN 1 Banda Aceh merencanakan input peserta didik di
dilakukan melalui jalur undangan yang tediri atas golden ticket
MARSSAL atau kompetisi yang diadakan oleh madrasah untuk
tingkat SD dan MI, selanjutnya undangan berdasarkan prestasi
akademik dan non akademik. Kemudian jalur reguler dengan

262

Wawancara, Guru IPS MTsN 1 Banda Aceh, 11 September 2020.

%63 Opservasi MTsN 1 Banda Aceh, 2 Oktober 2020.
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seleksi pada saat PPDB secara umum di buka. Pendaftar
melalui jalur PPDB dibatasi dengan nilai minimal rata-rata rapor
kelas V dan kelas VI.

Pada tahun pelajaran 2019/2020 nilai rata-rata rapor
kelas V semester 1 dan 2 dengan nilai minimal 80. Dan juga
untuk kelas VI semester 1 nilai rata-rata minimal 80. Serta
dikhususkan mata pelajaran matematika, IPA dan bahasa
Indonesia memiliki nilai minimal 80.”** Sedangkan pada
penerimaan tahun pelajaran 2020/2021 nilai rata-rata rapor
minimal menjadi 85 (delapan puluh lima), baik rata-rata rapor
kelas V semester 1 dan 2 maupun untuk kelas VI semester 1.
Sedangkan khusus untuk mata pelajaran adanya penambahan
mata pelajaran pendidikan agama islam (PAl), jadi menjadi
empat mata pelajaran khusus yang harus memiliki nilai minimal
85 yaitu matematika, IPA (sains), PAl dan bahasa Indonesia.?*®

Kita rencanakan jalur penerimaan peserta didik ada
melalui prestasi akademik dan non akademik dan
reguler biasa, tetapi pada prestasi ada yang dari
kompetisi kita di sini MARSSAL yang setiap tahun kita
rencanakan. Jadi kalau dari jalur reguler atau jalur
umum siapa saja boleh mendaftar, dengan ketentuan
mereka di seleksi administrasi dengan ketentuan-
ketentuan nilai, nilai rata-rata rapor, yaitu 80 rata-rata
80 dan khusus pelajaran-pelajaran tertentu yang eksak
seperti matematika, bahasa Indonesia, IPA, itu harus
85. Kalau tidak mencapai 85 maka tidak di terima.”®

Rencana input peserta didik dari semua jalur yang dibuka
dialokasikan sebanyak 11 rombongan belajar sesuai dengan
kapasitas sarana yang tersedia. Dari 11 rombongan belajar
kemudian dialokasikan sebanyak 4 rombongan belajar untuk
kelas unggulan, sisanya sebanyak 7 rombongan belajar untuk
kelas reguler.

MTsN 1 Banda Aceh menyusun ketentuan dan
persyaratan sebagaimana tersebut, kemudian akan disebarkan
atau diinformasikan baik melalui website madrasah atau media

%4 pokumen Penerimaan Peserta Didik Baru MTsN 1 Banda Aceh tahun pelajaran 2019-

2020.
265 hokumen PPDB MTsN 1 Banda Aceh.
266 Wawancara, Guru Olah Raga MTsN 1 Banda Aceh, 22 September 2020.

119



<,X:A:X.> Manajemen mutu pendidikan dalam meningkatkan daya saing madrasah
v

lainnya. Juga akan dibuat pengumuman tersediri yang ditempat
di lingkungan sekolah seperti di papan pengumuman atau juga
dalam bentuk spanduk di pekarangan madrasah yang memuat
informasi PPDB dan waktu pelaksanaannya dan teknis lainnya.
Bentuk pengumuman sebagaimana terlihat pada gambar
dibawabh.
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Gambar :Pengumuman Penerimaan Peserta didik Baru di
MTsN 1 Banda Aceh tahun 2020.%%

b. Rencana Kegiatan Akademik Berbasis Mutu

Program yang disusun dan dikembangkan mengarah
kepada program peningkatan mutu madrasah. Program
peningkatan mutu sebagai program unggulan dalam bidang
akademik. Program unggulan ini dikembangkan dalam bidang
kurikulum, sehingga didalamnya akan mencakup pada mata
pelajaran yang diajarkan baik inti maupun muatan lokal,
kemudian metode dan sarana atau teknologi pendukung.”®®

267

268 Dokumentasi, Pengumuman PPDB MTsN 1 Tulungagung Tahun 2020.

Dokumentasi MTsN 1 Banda Aceh.
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Rencana mutu akademik lainnya yang diprogramkan di
MTsN 1 Banda Aceh dengan membuat inovasi pembelajaran
dengan menambahkan guru pendamping untuk setiap kelas.
Guru pendamping ini diluar dari guru mata pelajaran dan guru
wali kelas. Guru pendamping untuk mendampingi dan
membimbing peserta didik baik dalam pembelajaran sedang
berlangsung maupun di luar kegiatan pembelajaran.?®

Rencana kegiatan akademik bidang Kurikulum di MTsN 1
Banda Aceh mencakup pada kegiatan kelas unggulan dan kelas
reguler. Kegiatan tersebut yaitu:?"

1) Kelas Unggulan

a) Kelas Bina Prestasi
Kelas Bina prestasi merupakan kelas yang diunggulkan
di semua bidang study. Kelas ini ada pembelajaran pada
sore hari menggunakan bahasa inggris (full day).
Guru/tutor diambil dari sarjana kelas internasional FKIP
Unsyiah. Pembelaran sampai jam 16.00 wib.

b) Kelas Mastery Learning Programme
Kelas unggulan mastery learning merupakan kelas
program unggulan. kelas ini mengarahkan peserta didik
pada praktik pembelajaran standar tuntas. Maksud
program kelas ini bahwa siswa/i yang belajar mencapai
tingkat ketuntasan atau mencapai KKM (kriteria
ketuntasan minimal).
Dalam program ini, siswa/l yang belum tuntas akan
diberikan kegiatan perbaikan melalui remedial,
sedangkan yang sudah tuntas diberikan pengayaan atau
percepatan.

2) Kelas Reguler.

Rencana kegiatan akademik untuk kelas reguler sesuai

dengan kurikulum dan jadwal kegiatan pembelajaran yang

ditetapkan. Kelas reguler merupakan kelas standar tanpa ada

penambahan program unggulan atau program tambahan

pada sore hari. Kelas reguler belajar dari pagi sampai dengan

siang hari dengan sistem active learning dan belajar mandiri.

269
270

Observasi dan Hasil wawancara Kegiatan MTsN 1 Banda Aceh.
Observasi dan Dokumentasi Program Unggulan MTsN 1 Banda Aceh.
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Kelas reguler tetap harus memenuhi ketuntasan belajar
berdasarkan KKM.

3) Pembinaan Masuk Sekolah Unggulan
Pembinaan masuk kelas unggulan sebagai salah satu
kegiatan yang diprogramkan oleh MTsN 1 Banda Aceh.
Pembinaan yang dilakukan ditekankan pada siswa/i kelas IX
yang sifat sesuai kebutuhan peserta didik itu sendiri.

c. Rencana Kegiatan Non Akademik.

Kegiatan yang disusun dan dikembangkan mengarah
kepada program peningkatan mutu madrasah dan kompetensi
peserta dalam pengembangan skillnya. Program dan kegiatan
yang direncanakan menjadi kegiatan unggulan madrasah dalam
bidang non akademik. Kegiatan unggulan non akademik yang
dikembangkan dan diprogramkan di MTsN 1 Banda Aceh
mencakup pada kegiatan bidang kesiswaan dan bidang
keagamaan.?”* Bidang kesiswaan mencakup adalam kegiatan
ekstrakurikuler dan kegiatan sosial selanjutnya kegiatan bidang
keagamaan. Kegiatan-kegiatan non akademik tersebut, yaitu:

1) Rencana kegiatan ektrakurikuler dan pengembangan skill.
Bidang Kesiswaan ini mencakup pada program Talent
Development (pengembangan bakat), yang dikembangkan
dalam beberapa aktivitas kegiatan, yaitu:

a) Olimpiade Matematika, Fisika, Biologi

b) Pidato: Bahasa Inggris, Indonesia, Arab.

c) Story Telling

d) Pembuatan Blog/ebsite

e) Karya limiah Remaja

f) Tilawah dan Tahfidz

g) Kaligrafi

h) Tajhid Mayit

i) Rebana, Nasyid, dan Paduan Suara, hadrah

j) Drumband

k) Tarian Tradisional dan Kreasi, Rapai Geleng, Tarian
Meuseukat

[) Olah Raga

m) Paskib

21 Dokumentasi MTsN 1 Banda Aceh.
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n) Pramuka

0) Patroli Keamanan Sekolah (PKS)
p) Cerdas Cermat

g) UKS

r PMR

s) Poster

Kegiatan Bidang Keagamaan

Kegiatan keagamaan di MTsSN 1 Banda Aceh
direncanakan dan sudah menjadi kegiatan rutinitas
sebagaimana hal nya kegiatan ekstrakurikuler. Pelaksanaan
dilakukan setiap atau ada juga yang setiap hari jum'at, jadi
kegiatan keagamaan sudah diprogramkan dan terjadwal,
kecuali untuk perayaan hari-hari besar islam. Tentu
perayaan hari-hari besar islam akan diprogramkan sesuai
dengan waktu hari tersebut.

Ada beberapa kegiatan keagamaan yang direncanakan
di MTsN 1 Banda Aceh, mencakup:

a) Tarbiyatul Amaliah: Program ini ditekankan pada
praktek ibadah sehari-hari.

b) Yasinan/zikir setiap Jum'at pagi

c) Membaca Al-Quran Sebelum Belajar

d) Tausiyah setiap Jum'at.?"?

e) Perayaan hari-hari besar Islam

Kegiatan Bidang Sosial.

Penyelenggaraan kegiatan-kegiatan sosial dalam
berbagai bentuk dan pada saat momen-momen tertentu
menjadi bagian dari kegiatan non akademik karena hal ini
juga bentuk dari pengembangan diri peserta didik. Kegiatan
sosial seperti dilaksanakan dalam menyambut atau
merayakan hari-hari besar islam maupun hari-hari besar
nasional lainnya. Kegiatan sosial dilakukan terhadap
internal madrasah dan juga ke masyarakat umum lainnya.
Kegiatan sosial yang direncanakan seperti:

a) Bakti Sosial

b) Santunan atau bantuan sosial.

¢) Jumat Bersih, dll.

d) Perayaan hari-hari besar nasional.?”®

272

Dokumen dan website MTsn 1 Banda Aceh.
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Penyusunan rencana berbasis mutu madrasah di MTsN 1
Banda Aceh dalam meningkatkan daya saing yang mencakup
rencana input peserta didik, rencana kegiatan akademik, dan
rencana kegiatan non akademik dilakukan dengan melibatkan
semua unsur yang ada dalam madrasah, hal ini sebagaimana
disampaikan oleh wakil kepala madrasah bidang kesiswaan,
bahwa:

Yang terlibat dalam penyusunan perencanaan itu, TU,
komite, waka-waka, kepala dan bendahara. Kalau
tahunan ya itu disusun oleh masing-masing bidang,
nanti di usul kepada kepala. Seperti bidang kesiswaan
itu menyusun apa yang akan dibuat ke depan. Setelah
itu baru rapat, nanti baru sama-sama membahas dan
memberikan masukan. Keputusan akhir juga pada
kepala sekolah, setelah itu baru dibagikan tugas-tugas
dan job description nya. Penyusunan program kegiatan
disusun oleh masing-masing bidang.?"

Masing-masing bidang menyusun rencana kegiatan.
Bidang kesiswaan menyusun kegiatan yang menyangkut
bidangnya yang mencakup input peserta didik, penerimaan dan
kegiatan-kegiatan non akademik, dll. Bidang kurikulum
menyusun kegiatan yang berkenaan dengan pembelajaran,
kurikulum, metode, sistem, dIll. Bidang humas menyusun
kegiatan kehumasan yang berkenaan dengan kerjasama,
hubungan masyarakat, lingkungan, publikasi, dil. Selanjutnya
bidang sarana dan prasarana menyusun kebutuhan sarana dan
prasarana untuk penunjang pendidikan berdasarkan dari
kebutuhan bidang-bidang lainnya.

Hal ini juga sebagaimana dikemukakan oleh kepala
madrasah bahwa:

Perencanaan yang kita lakukan untuk tahunan merujuk
kepada renstra dan juga program dan kegiatan
berdasarkan usulan dan masukan dari masing-masing
bidang yang dikoordinir wakil kepala. Selanjutnya tim
perencana akan masukkan semua usulan ke dalam
dokumen perencanaan, yang selanjutnya nanti akan di
finalisasi dan kemudian ditetapkan. Kemudian di

273
274

Wawancara, Wakil Kepala Bidang Kesiswaan MTsN 1 Banda Aceh.
Wawancara, Wakil Kepala Bidang Kesiswaan MTsN 1 Banda Aceh. 14 September 2020.
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distribusikan kembali sesuai dengan bidang masing-
masing sesuai job description.?”

Kepala MTsN 1 Banda Aceh dalam membuat
perencanaan dengan membentuk tim perencana yang bertugas
menyusun perencanaan madrasah dalam bentuk draf
perencanaan. Selanjutnya penyusunan rencana akan dilakukan
oleh semua bidang pelaksana kegiatan. Pembahasan dan
finalisasi rencana kegiatan madrasah akan dilakukan secara
menyeluruh oleh seluruh komponen.

Jadi perencanaan madrasah didasarkan pada standar
nasional pendidikan. Kegiatan yang direncanakan oleh
madrasah didasarkan pada standar mutu dari setiap komponen
standar nasional pendidikan. Yang menjadi pembeda pada
perencanaan dari madrasah-madrasah atau sekolah-sekolah
yang lain yaitu pada program dan kegiatan unggulan madrasah
sebagai ciri khasnya.

d. Rencana Target Capaian Kegiatan.

Rencana target capaian kegiatan secara umum
dimasukkan dalam rencana strategis madrasah. Berdasarkan
target capai sebagaiana dalam rencana strategis, selanjutnya
akan diturunkan atau dimasukkan menjadi rencana target
capaian tahunan, yang secara umum dimasukkan dalam
rencana kerja/kegiatan tahunan madrasah.

Perencanaan capaian target kegiatan yang direncanakan
menjadi pedoman dalam mencapai output madrasah.
Perencanaan target capaian sifatnya tidak baku, tetapi dapat
mengalami perbaikan atau perubahan sesuai hasil pelaksanaan
pada setiap tahunnnya. Sehingga target capai mutu yang
disusun setiap tahun masih memungkin adanya perubahan baik
meningkat, tetap atau turun. Tetapi secara umum tetap
berpedoman pada rencana strategis yang ditetapkan.

Target rencana capaian pelaksanaan program dan
kegiatan sebagaimana yang yang telah direncanakan akan
tercapai sebagai berikut:

25 \Wawancara, Kepala MTsN 1 Banda Aceh, 2 Oktober 2020.
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Tabel 4.4 :Rencana/Target Program Kerja MTsN 1 Banda

Aceh?™
Aspek-aspek dari Rencana/Target program kerja Madrasah
NO Program-
program 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Strategis
A. PRESTASI MADRASAH
Peringkat 1 Peringkat 1 Peringkat 1 Peringkat 1 Peringkat 1
1 Olimpiade Fisika Prqvinsi dan | Nasional Nasional Nasional Nasional
peringkat 2
Nasional
Peringkat 1 Peringkat 1 Peringkat 1 Peringkat 1 Peringkat 1
2 Olimpiade Provinsi dan | Nasional Nasional Nasional Nasional
Matematika peringkat 2
Nasional
Lomba Karya tulis Peringkat 1 Perir}gk‘av3 Perir?gk‘atz Perir.lgk.at 1 Perir.lgk.at 1
3 (KIR) Kabupaten/ Provinsi Provinsi Provinsi Provinsi
Kota
Peringkat 1 Peringkat 1 Peringkat 1 Peringkat 1 Peringkat 1
N . . Provinsi dan | Nasional Nasional Nasional Nasional
4 Olimpiade Biologi .
peringkat 2
Nasional
Peringkat 2 Peringkat 2 Peringkat 1 Peringkatl Peringkat 1
5 Kejuaraan Voly Kabupaten/ provinsi Provinsi Provinsi Provinsi
Kota
Kejuaraan Bulu Peringkat 1 Peringkat 1 Perir}gk‘at 3 Periqgkgtz Periqgkgt 1
6 . Kabupaten/ Kabupatren/ | Provinsi Provinsi Provinsi
Tangkis
Kota Kota
. . Peringkat 2 Peringkat 1 Peringkat 3 Peringkat2 Peringkat 1
Kejuaran Tenis . o o
7 Meia Kabupaten/ Kabupatren/ | Provinsi Provinsi Provinsi
J Kota Kota
Peringkat 1 Peringkat 2 Peringkat 1 Peringkatl Peringkat 1
8 Kejuaran Atletik Kabupaten/ provinsi Provinsi Provinsi Provinsi
Kota
) Peringkat 2 Peringkat 1 Peringkat 3 Peringkat2 Peringkat 1
9 Kejuaran Lompat | yappaten/ | Kabupatren/ | Provinsi Provinsi Provinsi
Jauh dan Tinggi Kota Kota
Peringkat 1 Peringkat 1 Peringkat 1 Peringkat 1 Peringkat 1
Provinsi dan | Nasional Nasional Provinsi Provinsi
10 Rebana .
peringkat 2
Nasional
Peringkat 1 Peringkat 1 Peringkat 1 Peringkat 1 Peringkat 1
11 MTQ Proym& dan | Provinsi Provinsi Provinsi Provinsi
peringkat 2
Nasional
Kejuaran Pidato Peringkat 1 Peringkat 1 Peringkat 1 Peringkat 1 Peringkat 1
12 bahasa Arab, Provinsi dan | Provinsi Provinsi Provinsi Provinsi
Inggris dan peringkat 2
276

Dokumen Rencana Kerja Madrasah MTsN 1 Banda Aceh.
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Aspek-aspek dari

Rencana/Target program kerja Madrasah

NO Program-
program 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Strategis
Indonesia Nasional
. Peringkat 2 Peringkat 1 Peringkat 3 Peringkat2 Peringkat 1
Kejuaran Baca . o .
13 Puisi Kabupaten/ Kabupatren/ | Provinsi Provinsi Provinsi
Kota Kota
. Peringkat 1 Peringkat 3 Peringkat 2 Peringkatl Peringkat 2
Kejuaran daur o o L .
14 Kabupaten/ Provinsi Provinsi Provinsi Nasional
ulang sampah
Kota
Kejuaran Pawai | Peringkat 2 Peringkat 1 Peringkatl Peringkat 1 Peringkat 1
15 Muharram dan provinsi Provinsi Provinsi Provinsi Provinsi
Haris besar
lainnya
16 Kejuaran Cerdas Peringkat 2 Peringkat 1 Peringkatl Peringkat 1 Peringkat 1
Cermat provinsi Provinsi Provinsi Provinsi Provinsi
. N Peringkat 2 Peringkat 1 Peringkatl Peringkat 1 Peringkat 1
17 Kejuaran Kaligrafi .g. .g . .g . .g . .g .
provinsi Provinsi Provinsi Provinsi Provinsi
Peringkat 2 Peringkat 1 Peringkat 3 Peringkat2 Peringkat 1
18 Kejuaran Hafih Kabupaten/ Kabupatren/ | Provinsi Provinsi Provinsi
Kota Kota
. Peringkat 2 Peringkat 1 Peringkat 3 Peringkat2 Peringkat 1
Kejuaran Ekxpo 9 9 .g . .g . .g .
19 Kabupaten/ Kabupatren/ | Provinsi Provinsi Provinsi
Madrasah
Kota Kota
Kejuaran Fashion Peringkat 1 Peringkat 3 Peringkat 2 Peringkatl Peringkat 2
20 Show Pakain Kecamatan Kabupatren/ | Kabupaten/ Kabupaten/ Provinsi
Muslim Kota Kota Kota
Peringkat Nilai Perir?gk.at 2 Perir}gk.at 1 Perir}gk.atl Perir.lgk.at 1 Peringkat 2
21 . . provinsi Provinsi Provinsi Provinsi besar
Ujian Nasional .
Provinsi
] o Peringkat 2 Peringkat 1 Peringkatl Peringkat 1 Peringkat 2
Peringkat Nilai provinsi Provinsi Provinsi Provinsi besar
22 Ujian Akhir Provinsi
Madrasah (UAM)
. Mencapai Mencapai Mencapai Mencapai Mencapai
23 Ki kan Kel
enaranvelas 1 1009 100% 100% 100% 100%
24 Kelulusan Ujian Mencapail0 | Mencapai Mencapai Mencapail0 | Mencapai
Nasional 0% 100% 100% 0% 100%
Jumlah Jumlah Jumlah Jumlah Jumlah
. Peserta Peserta Peserta Peserta Peserta
Kejuaran PTK ) . . . .
25 Bagi Guru tingkat Kota | tingkat Kota | tingkat Kota | tingkat tingkat
9 2 orang 3 orang 4 orang provinsi 1 provinsi 2
orang orang
Jumlah Jumlah Jumlah Jumlah Jumlah
Peserta Peserta Peserta Peserta Peserta
26 Guru Berprestasi tingkat Kota | tingkat Kota | tingkat Kota | tingkat tingkat
2 orang 3 orang 4 orang provinsi 1 provinsi 2
orang orang
57 Rata-rata nilai Nilai ujian Nilai ujian Nilai ujian Nilai ujian Nilai ujian
ujian nasional nasional nasional nasional nasional nasional
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Aspek-aspek dari Rencana/Target program kerja Madrasah
NO Program-
' program 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Strategis
7,00 7,400 7,50 7,90 8,00
B. SARANA PRASARANA DAN MEDIA PEMBELAJARAN
1 Sarana Sarana Sarana Sarana Sarana
Prasarana Prasarana Prasarana Prasarana Prasarana
Sarana Prasarana . . . . .
. pembelajara | pembelajara | pembelajara | pembelajara | pembelajara
pembelajaran baru . . . .
teroenuhi n terpenuhi n terpenuhi n terpenuhi n n terpenuhi
P 96% 98% 99% terpenuhilO 100%
0%
2 Tersedia Tersedia Tersedia Tersedia Tersedia
sebanyak 95 | sebanyak 96 | sebanyak 97 | sebanyak 98 | sebanyak 99
% infokus % infokus % infokus % infokus % infokus
Media dari dari dari dari dari
pembelajaran sejumlah sejumlah sejumlah sejumlah sejumlah
ruangan ruangan ruangan ruangan ruangan
belajar belajar belajar belajar belajar
C. TENAGA KEPENDIDIKAN / SDM
1 Tenaga Tenaga Tnaga Tenaga Tenaga
Tenaga pendidik pendidik 25 pendidik pendidik 35 pendidik pendidik
berkualifikasi S1 % 30% % 50% 5%
berkualifikas | berkualifikas | berkualifikas | berkualifikas | berkualifikas
iS2 i S2 i S2 i S2 i S2
2 20% tenaga | 50% tenaga | 72% tenaga | 80% tenaga | 90% tenaga
Tenaga pendidik pendidik ‘ pendidik . pendidik . pendidik - pendidik -
) mempunyai mempunyai mempunyai mempunyai mempunyai
mempunyai . . . ) .
kompetensi kompetensi kompetensi kompetensi kompetensi kompetensi
P . berbahasa berbahasa berbahasa berbahasa berbahasa
berbahasa Inggris . . . ) )
Inggris dan Inggris dan Inggris dan Inggris dan Inggris dan
dan menggunakan
ICT dalam PBM menggunak menggunak menggunak menggunak menggunak
an ICT an ICT an ICT an ICT an ICT
dalam PBM dalam PBM dalam PBM dalam PBM dalam PBM
3 44% tenaga | 58%tenaga | 72% tenaga | 86% tenaga | 100%
Tenaga non non non non non tenaga non
ke er?didikan kependidika | kependidika | kependidika | kependidika | kependidika
P . n menguasai | n menguasai | n menguasai | n menguasai | n menguasai
menguasai ) . . . .
S komputerisa | komputerisa | komputerisa | komputerisa | komputerisa
komputerisasi . . . . .
- . Si si si si si
administrasi dan . . - . - . - . - .
) e administrasi administrasi | administrasi administrasi | administrasi
tingkat pendidikan ) . . . .
D3 dan tingkat dan tingkat dan tingkat dan tingkat dan tingkat
pendidikan pendidikan pendidikan pendidikan pendidikan
D3 D3 D3 D3 D3
D. MANAJEMEN
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Aspek-aspek dari

Rencana/Target program kerja Madrasah

NO Program-
' program 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Strategis
1 Staf Madrasah 75% staf 100% staf 100% staf 100% staf 100% staf
I Madrasah Madrasah Madrasah Madrasah Madrasah
memiliki
memiliki memiliki memiliki memiliki memiliki
kemampuan
manaierial kemampuan | kemampuan | kemampuan | kemampuan | kemampuan
J manajerial manajerial manajerial manajerial manajerial

2 EMIS / SIMP | EMIS/SIMP | EMIS/SIMP | EMIS/SIMP | EMIS / SIMP

EMIS / SIMP tersedia 80 tersedia tersedia 90 tersedia tersedia
% 85% % 95% 100%

3 Komputerisa | Komputerisa | Komputerisa | Komputerisa | Komputerisa
Komputerisasi si Madrasah | si Madrasah | si Madrasah | siMadrasah | si Madrasah
Administrasi sudah sudah sudah sudah sudah
Madrasah baru mencapai mencapai mencapai mencapai mencapai

80% 85% 90% 95% 100%

E. PEMBIAYAAN

1 Sumber Sumber Sumber Sumber Sumber Sumber
pendanaan pendanaan pendanaan pendanaan pendanaan pendanaan
penyelenggaraan penyelengga | penyelengga | penyelengga | penyelengga | penyelengga
pendidikan baru 3 | raan raan raan raan raan
sumber pendidikan pendidikan pendidikan pendidikan pendidikan
(pemerintah pusat, | diharapkan diharapkan diharapkan diharapkan diharapkan
daerah dan menjadi 3 menjadi 4 menjadi 5 menjadi 6 menjadi 6
komite) sumber sumber sumber sumber sumber

F. PROSES BELAJAR MENGAJAR

1 Proses Proses Proses Proses Proses

pembelajara | pembelajara | pembelajara | pembelajara | pembelajara
Proses
. n sudah n sudah n sudah n sudah n sudah
pembelajaran . . . . .
) memenuhi memenuhi memenuhi memenuhi memenuhi
memenuhi standar
. standar standar standar standar standar
nasional . . . . .
endidikan. vaitu nasional nasional nasional nasional nasional
guru 24 pendidikan pendidikan pendidikan pendidikan pendidikan,
i 0, i 0, i 0, i 0, i 0,
melaksanakan yil:Ll: 82% yil:llj 84% yil:llj 86% yilrtll: 88% yilrtll: 100%
kurikulum 2013 9 9 9 9 9
melaksanak
an CTL
2 84 % guru 88 % guru 92 % guru 96 % guru 100 % guru
sudah dapat | sudah dapat | sudah dapat | sudah dapat | sudah dapat
Guru sudah dapat | menggunak menggunak menggunak menggunak menggunak
menggunakan ICT | an ICT an ICT an ICT an ICT an ICT
sebagai media sebagai sebagai sebagai sebagai sebagai
pembelajaran. media media media media media
pembelajara | pembelajara | pembelajara | pembelajara | pembelajara
n. n. n. n. n.
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Aspek-aspek dari Rencana/Target program kerja Madrasah
NO Program-
program 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Strategis
G. PENILAIAN
1 Pengemban | Pengemban | Pengemban | Pengemban | Pengemban
gan|Banda | ganlBanda | ganlBanda | ganl|Banda | gan|Banda
Pengembangan |
g 9 Aceh Aceh Aceh Aceh Aceh
Banda Aceh . L L L L
o . penilaian penilaian penilaian penilaian penilaian
penilaian sesuai . . . ) .
. sesuai sesuai sesuai sesuai sesuai
tuntutan kurikulum
2013 tuntutan tuntutan tuntutan tuntutan tuntutan
kurikulum kurikulum95 | kurikulum98 kurikulum kurikulum
90% % % 99% 100%
H. KURIKULUM
1 Tersusun Tersusun Tersusun Tersusun Tersusun
Tersusun 80% 85% 90% 95% 100%
Kurikulum Kurikulum Kurikulum Kurikulum Kurikulum Kurikulum
berstandar Berstandar Berstandar Berstandar Berstandar Berstandar
nasional

Sumber: Dokumen Renstra MTsN 1 Banda Aceh.

Rencana mutu pendidikan dalam meningkatkan daya saing di
MTsN 1 Banda Aceh, mencakup pada perencanaan input peserta
didik baru, perencanaan kegiatan akademik, dan perencanaan non

akademik, serta rencana target capaian kegiatan.

Komponen-

komponen lainnya dari input, proses dan output tetap menjadi hal
yang penting, tetapi menjadi bagian dari meningkatkan mutu. Mutu
yang baik dan tinggi tentu akan dapat meningkatkan daya saing.
Perencanaan mutu pendidikan (input, proses dan output)
dalam meningkatkan daya saing madrasah di MTsN 1 Banda Aceh
dapat di lihat sebagaimana gambar sebagai berikut:
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Gambar 4.15 :Perencanaan Mutu Pendidikan dalam
Meningkatkan Daya Saing di MTsN 1 Banda Aceh.

> Rencana Mutu
Pendidikan
I
¥ x ¥
Rencana Input Peserta Rencana Program dan Rencana Program dan Kegiatan
didik yang Unggul Kegiatan Akademik Berbasis Mon Akademik Berbasis Skill
¥ ¥ x
1. Kelas Unggulan Program Unggulan 1. Kelas Unggulan
2. Kelas Reguler Ridang Kurikolom 2. Kelas Reguler
1. KelasBina Program Program
1. lalur Undangan/ Prestasi Kalas Unggulan Bidang Unggulan Bidang
Prestasi. 2. Kelas Reguler Kesiswaan Keaoamaan
2. Jalur Tes Reguler Mastery B l l
Learming.
1. Climplade. 1. Tarbiyatul
2. Pudato |3 bahasa) Amaliah
- - - 3. Story Telling 7 ME"EHji
X imiah " 5
1. Prestasi 1. Bina 1. Belajar || * :z:]'u"""’ Yasin/ Zikir
Akademik dan Prestasi Regule = Tilewsh dan _SE'tI::l
Non Akademik Akademik r. Tahfidz jurn
2. Golden Ticket : 2. Belajar || o xahwren 3 :E:rl"b““
8 - o 7. Tajhiz Mayit uran
dari MARSSAL 2. Bina . Ujian 8. Rebana, Hasyid, dil sabalum
{Madrasah for Prestasi Alchir 3. Drumband belajar.
Religion, Science, Olimpiade 10. Seni Tarl 4. Tausiyzh
Sport, Art, and 3. Bina 11. Olah raga satiap
Language. Prestasi 12. m:u“hUh jumnat.
. 12. Fa
1. Tes Reguler Rizet 14, Cerdas cermat
13. FMA
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17. Puoster
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I |
»
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2. Pelaksanaan Mutu Pendidikaan dalam meningkatkan daya saing di
MTsN 1 Banda Aceh.

MTsN 1 Banda Aceh sebagai salah satu lembaga pendidikan
berbasis Islam yang menunjukkan kualitasnya dalam bersaing
dengan lembaga lain. Manifestasi kualitas yang dicapai tidak
mungkin lepas dari kompetensi perencanaan dan konsistensi
pelaksanaan manajemen mutu. Pelaksanaan menjadi kunci atas
kesuksesan yang akan diraih sebagaimana yang direncanakan.

Kepala Madrasah mengoptimalkan sumberdaya guru dan
tenaga Administrasi untuk melaksanakan kegiatan-kegiatan yang
telah disepakati, sehingga tercipta iklim yang kondusif dan tercapai
tujuan yang diharapkan. Mekanisme kerja tim melibatkan dan
dilakukan oleh setiap unsur personalia sesuai pembidangannya
masing-masing. Kerja ~sama antar setiap unit kerja akan
menumbuhkan kondusifitas memadukan, menyerasikan dan
menyelaraskan berbagai sasaran dan kegiatan yang saling
berkaitan, agar setiap unsur dan kegiatan mencapai sasaran,
tempat dan waktu yang tepat.

Pelaksanaan kegiatan memerlukan saling koordinasi dengan
semua komponen. Koordinasi dilakukan melalui koordinasi vertikal
dan fungsional oleh semua bidang pelaksana program dan kegiatan
yang bertanggungjawab. Koordinasi vertikal dilakukan oleh tim
terhadap anggota Kkerja yang dibawah dikoordinasikannya.
Sedangkan koordinasi fungsional dilakukan antar bagian dalam tim
dan lembaga di luar lingkup tugas yang saling berkaitan menurut
asas fungsionalisasi dikoordinasikan melalui dengan komite."*"’

MTsN 1 Banda Aceh memiliki program strategis mutu yang
dilakasanakan dengan strategi:

Sosialisasi.

Kerjasama yang sinergis dengan stakeholder.
Diklat (Inservice Training/on service training).
Workshop.

Seminar.

Pengaktifan MGMP.

In house training.

Pembinaan potensi siswa

Ekstrakurikuler

—TQe@ e oo o

277 Renstra MTsN 1 Banda Aceh.

132



; A
Bakhtiar <H'>
v

Lomba-lomba
Pembekalan
Pemberdayaan.
. Studi banding
Pengadaan pembangunan.

53— ==

Madrasah melaksanakan semua program dan kegiatan yang
sudah di tetapkan dalam rencana kerja madrasah dengan masing-
masing bidang, wewenang dan tugas koordinasi kepada wakil
kepala madrasah berdasarkan bidangnya dan juga kepada guru
sesuai dengan  kepakaranya.’® Jadi semua  saling
bertanggungjawab dengan kegiatan-kegiatan yang dilaksanakan di
MTsN 1 Banda Aceh.

Kemudian wakil kepala bidang kurikulum juga mengemukakan
bahwa:

Untuk mencapai visi misi, ya apa untuk mencapai
terlaksana program-program yang telah kita rencanakan,
dengan cara pembagian tugas, bagi tugas bidang masing-
masing ya kan. Yang dibantu oleh tim work atau tim kerja
yang kuat yang kompak, sehingga apa yang sudah
direncanakan bisa terlaksana. Kemudian tadi apa yang
telah kita rencanakan yang diprogramkan bisa terlaksana?”®

Kemudian  wakil kepala bidang kesiswaan juga
mengemukakan bahwa "Pelaksana program dan kegiatan itu oleh
masing-masing bidang, nanti di koordinir oleh sub bidangnya, Setiap
bidang kegiatan ada pembinanya, jadi guru Pembina tersebut yang
bertanggungjawab untuk bidang binaannya".?®

Wakil kepala menjadi koordinator dibawah kepala madrasah
dalam melaksanakan setiap kegiatan yang berada di bawah
bidangnya. Setiap kegiatan selanjutnya yang diprogramkan dan
dijalankan akan ditunjuk pembina sebagai penanggungjawab
pelaksananya. Semua komponen akan terlibat dalam setiap
pelaksanaan kegiatan di madrasah.

Pelaksanaan mencakup kepada input, proses dan outputnya.
Input dalam daya saing mencakup pada input peserta didik.

28 Wawancara, Kepala MTsN 1 Banda Aceh, 2 Oktober 2020.
219 \wawancara, Wakil Kepala Bidang Kurikulum MTsN 1 Banda Aceh.

280

Wawancara, Wakil Kepala Bidang Kesiswaan MTsN 1 Banda Aceh, 14 September 2020.
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Berkenaan Proses dalam daya saing mencakup pembinaan
akademik dan non akademik. Dan output berkenaan dengan hasil
dari proses dalam bentuk prestasi. Pelaksanaan mutu pendidikan
dalam meningkatkan daya saing madrasah sebagai berikut:

a. Menentukan input peserta didik.

Penentuan peserta didik baru dilakukan sesuai yang
sudah direncanakan untuk mendapatkan siswa-siswi sesuai
dengan kebutuhan madrasah. Siswa-siswi yang mendaftar atau
melalui undangan akan dapat memenuhi kebutuhan madrasah
dalam memperoleh siswa berprestasi baik dari segi akademik
dan juga non akademik. Jadi peserta didik baru dapat mendaftar
dari jalur prestasi dan reguler.

MTsN 1 Banda Aceh terutama dalam penerimaan siswa-
siswi baru melalui PPDB (Penerimaan Peserta Didik Baru)
sebagaimana sudah direncanakan dilakukan dengan beberapa
cara, baik undangan, prestasi dan reguler.?®* Kepala madrasah
mengemukakan bahwa:

PPDB MTsN 1 Banda Aceh secara umum dilakukan
melalui jalur undangan dan reguler. Yang undangan
ini untuk penerimaan siswa berprestasi baik prestasi
akademik dan non akademik. Sedangkan reguler ya
jalur umum lah bisa kita bilang, yang sesuai dengan
ketentuan dan syarat yang sudah kita sampaikan.?®

Lebih lanjut sebagaimana disampaikan oleh wakil kepala
bidang kesiswaan bahwa:

kita melakukan penerimaan peserta didik jalur prestasi
akademik, prestasi non akademik, prestasi juara
kompetisi MARSSAL kemudian dari reguler. Yang
olimpiade sains itu satu, dua dan tiga itu bebas tes,
kita kasih undangan. Kalau yang olah raga juara satu
aja, kalau yang MTQ satu, dua tiga juga. Kontes-
kontes satu, dua. Kalau prestasi itu se Aceh.?®

Menurut guru olah raga, penerimaan peserta didik
dilakukan lewat jalur undangan, jalur prestasi, jalur golden tiket

28! Opservasi MTsN 1 Banda Aceh.
282 Wawancara, Kepala MTsN 1 Banda Aceh, 2 Oktober 2020.

283

Wawancara, Wakil Kepala Bidang Kesiswaan MTsN 1 Banda Aceh. 14 September 2020.
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MARSSAL (Madrasah for Religion, Science, Sport, Art and

Language) dan jalur reguler.
Jalur undangan sifatnya akademik, yaitu rangking
satu, rangking dua dan rangking tiga di masing-
masing kelas. Baik di SD maupun MlI, itu jalur yang
pertama. Jalur yang kedua disamping mereka
kualifikasi rangking satu, dua dan tiga, mereka juga
diundang bagi yang ada, atau yang memenangkan
perlombaan di tingkat provinsi maupun ditingkat
kota/kabupaten itu yang juara satu. ltupun tidak
semua perlombaan, dikhususkan bagi cabang hafidz
maupun MTQ, dua jalur itu, hafidz maupun MTQ.
Kemudian jalur yang ketiga, vyaitu bagi yang
memenangkan juara satu, dua dan tiga di acara
perlombaan MARSSAL. Mereka akan diberikan
undangan atau bebas tes dalam bentuk golden
tiket.?®*

Seleksi dan penentuan penerimaan peserta didik di MTsN
1 Banda Aceh, Lebih lanjut dikemukakan bahwa:

MARSSAL Pelaksananya MTsN Model. Ruang
lingkupnya seluruh Aceh. Peserta dari Ml dan SD.
Itu pun bebas tes bukan berarti tidak di seleksi lagi,
tetapi diseleksi dalam bentuk baca Alqur'an. Kalau
dia tidak bisa membaca Alquran dengan
ketentuan-ketentuan standar maka tidak diterima
juga. Kemudia jalur yang keempat itu jalur reguler,
jalur umum siapa saja boleh mendaftar, dengan
ketentuan mereka di seleksi administrasi dengan
ketentuan-ketentuan nilai, nilai rata-rata rapor, yaitu
80 rata-rata 80 dan khusus pelajaran-pelajaran
tertentu yang eksat seperti matematika, bh
Indonesia, IPA, itu harus 85. Kalau tidak mencapai
85 maka tidak di terima.?®®

284 Wawancana, Guru Olah Raga MTsN 1 Banda Aceh, 22 September 2020.
25 Wawancara, Guru Olah Raga MTsN 1 Banda Aceh, 22 September 2020.
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Jumlah peminat/pendaftar di MTsN 1 Banda Aceh
sebagai berikut:
Table 4.5 :Peminat/Pendaftar PPDB MTsN 1 Banda

Aceh?®
Peserta .
NO Tahun Tes/Pendaftar Jumlah Peminat
Prestasi 260
1 2020/2021 Umum (Reguler) 825
Jumlah 1.085
Prestasi 135
2 2019/2020 Umum (Reguler) 800
Jumlah 935
Jalur Undangan 21
3 2018/2019 Jalur Reguler 905
Jumlah 926

Sumber: Data siswa Bidang Kesiswaan

Berdasarkan jumlah peminat yang mendaftar setiap
tahunnya di MTsN 1 Banda Aceh hampir mencapai 1000 orang,
tetapi berdasarkan kuota yang diterima hanya sekitar 380-400
orang maksimal setiap tahunnya atau sebanyak 11 rombongan
belajar. Tahap selanjutnya melakukan seleksi tes tulis,
lisan/wawancara dan tes baca Al-Qur'an terhadap calon peserta
didik yang mendaftar lewat jalur PPDB reguler. tes lisan dan
baca Al-Qur'an dilakukan setelah lulus dari tes tulis.

Sedangkan yang melalui jalur undangan hanya mengikuti
wawancara dan baca Al-Qur'an. Input peserta didik melalui jalur
undangan yang dilaksanakan oleh MTsN 1 Banda Aceh lebih
awal dari penerimaan lewat jalur seleksi reguler atau PPDB
reguler. Seperti penerimaan dari MARSSAL dengan golden
ticket atau bebas tes masuk. Golden ticket diberikan kepada
peserta kompetisi yang memperoleh juara 1, 2 dan 3 dari bidang
lomba cerdas cermat, olimpiade, MTQ putra dan putri, dan
tahfidz putra dan putri. Selanjutnya untuk juara 1 dan 2 dari
bidang story telling dan kaligrafi. Kemudian hanya untuk juara 1
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Dokumen Daftar Pendaftar pada PPDB MTsN 1 Banda Aceh.
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saja dari bidang lomba pidato bahasa Aceh, Inggris, Arab dan
Indonesia kategori putra dan putri, dari bidang tenis meja dan
bulu tangkis putra dan putri, bidang artline counting contest dan
speeling bee.?’

Berdasarkan hasil seleksi yang dilakukan akan
ditentukan calon peserta didik yang diterima sesuai kuota
sebanyak 11 rombongan belajar. Kemudian sebanyak 4 (empat)
rombongan belajar akan dijadikan sebagai peserta didik kelas
unggulan, dan 7 (tujuh) rombongan belajar lagi menjadi peserta
didik kelas reguler. Jadi penentuan peserta didik berdasarkan
hasil seleksi di bagi dalam kelas unggulan dan kelas reguler.

Saat ini jumlah siswa/i di MTsN 1 Banda Aceh berjumlah
1.196 orang. Data siswa MTsN 1 Banda Aceh sebagaimana
dalam tabel berikut:

Tabel 4.6 :Data Siswa MTsN 1 Banda Aceh®®

No Kelas Jumlah Peserta Didik
1 Vi 407
2 VIl 390
3 IX 399
Total 1.196

Sumber: Data Siswa Bidang Kesiswaan Tahun 2020

Pendaftar di MTsN 1 Banda Aceh setiap tahunnya
berkisar antara 900 orang. Maka dapat di pahami bahwa yang
diterima sesuai kuota maksimalnya tidak mencapai 50 persen
dari jumlah calon peserta didik yang mendaftar. Sehingga
penentuannya sesuai dengan hasil seleksi yang diperoleh oleh
calon peserta didik. Dari data dalam tabel diatas berarti rata-
rata peserta didik yang diterima untuk setiap rombongan belajar
rata-rata sebanyak 36 orang.

b. Pembinaan Akademik Berbasis Mutu.
MTsN 1 Banda Aceh mengupayakan berbagai metode
dalam upayanya untuk meningkatkan prestasi belajar siswa-
siswi. Salah satu hal yang dilakukan selain dari berbagai

27 Opservasi dan Dokumentasi MARSSAL MTsN 1 Banda Aceh.
28 Dokumentasi Bidang Kesiswaan, Jumlah Peserta Didik Tahun 2020.
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pembinaan yaitu dengan menambah guru pendamping pada
setiap kelas sebanyak satu orang. Setiap kelas mempunyai guru
pendamping yang bertugas membantu proses pembelajaran
yang dilakukan oleh guru utama atau guru mata pelajaran. Jadi
guru pendamping akan ada di dalam kelas setiap jam pelajaran.
Hal ini sebagaimana dikemukakan oleh kepala madrasah,

bahwa:

Kita lakukan berbagai cara untuk meningkatkan
prestasi belajar anak-anak. Termasuk kita adakan guru
pendamping untuk setiap kelas. Guru pendamping kita
33 orang, jadi setiap kelas ada satu guru pendamping.
Guru pendamping ini membantu proses pembalajaran
yang dilakukan oleh guru mata pelajaran.?®

Hal ini juga sebagaimana dikemukakan oleh wakil

kepala bidang kurikulum, bahwa:

Terus kita disini juga ada program guru asistensi,
namanya kalau tempat kita guru pendamping, untuk
mendampingi anak-anak dalam belajar, jadi kita ada 33
orang guru pendamping, itu selalu stanby di dalam
kelas. Yang tugasnya mengawasi anak-anak dan
membantu guru dalam PBM. Selain ada guru utama
yang mengajar, ada guru pendamping selalu stanby,
dia biasanya duduk di belakang. Di belakang anak-
anak selalu memantau perkembangan belajar anak-
anak, baik dari segi sikapnya ataupun misalnya ada
tugas, selalu mengingatkan anak-anak dan orang tua.
Karena langsung terhubung dengan orang tua, masing-
masing ada groupnya, jika ada, misalnya hari ini ada
latihan, halaman sekian, nomor 1 sampai sekian, itu
diberitahukan ke orang tua, group per lokal, masing-
masing lokal ada satu. Jadi anak-anak dalam belajar
selalu diingatkan. Dan terpantau semua sikap anak,
karena selalu berada di kelas, jadi nanti guru
pendamping ini bekerjasama denga wali kelas.?®

Kemudian juga wakil kepala bidang kesiswaan

mengemukakan bahwa:

Jadi kita terus berupaya untuk meningkatkan prestasi
dan mempertahankan apa yang sudah kita raih selama

289
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Wawancara, Kepala MTsN 1 Banda Aceh, 2 Oktober 2020.
Wawancara, Wakil Kepala Bidang Kurikulum MTsN 1 Banda Aceh, 9 September 2020.
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ini. Makanya kita lakukan pembinaan-pembinaan
secara maksimal. Kita juga menambah guru-guru di
madrasah dengan guru pendamping, ini untuk lebih
memaksimalkan PBM di kelas dan juga di luar kelas. Di
luar kelas bahwa guru-guru pendamping itu juga
memantau dan memberikan bimbingan kepada siswa-
siswa, jadi mereka tidak sebatas didalam kelas saja.?*

Jadi guru pendamping yang ada di MTsN 1 Banda Aceh
merupakan guru non pns atau guru honorer. Guru-guru honorer
ini khusus direkrut untuk menjadi guru pendamping. Mereka
bertugas membantu memberikan bimbingan dan juga
membantu PBM di kelas unggulan dan juga kelas reguler.
Ketika guru mata pelajaran memberikan materi pelajaran
mereka akan membantu proses pembelajaran serta
mengkondisikan suasan belajar di kelas dan juga membatu
diskusi-diskusi di kelas.

Pembinaan kegiatan akademik di MTsN 1 Banda Aceh
dilaksanakan untuk kelas unggulan dan kelas reguler. Terdapat
beberapa hal dalam pembinaan akademik yang dilakukan untuk
meningkatkan daya saing madrasah.

1) Kelas Unggulan.

Pembinaan akademik pada kelas unggulan secara
umum dilakukan dengan kegiatan pembelajaran reguler pagi
dan pembelajaran sore sesuai kurikulum dan jadwal yang
telah ditentukan. Pembinaan akademik kelas unggulan
dilakukan dengan sistem full day school. Ketercapaian
ketuntasan belajar atau KKM diatas standar minimal.

Pembelajaran pagi berbasis kurikulum, sedangkan
pembelajaran sore sering disebut sebagai tambahan
pembelajaran yang dilakukan untuk mata pelajaran tertentu
seperti matematika, IPA, IPS, bahasa arab dan bahasa
inggris.?®* Pada kelas unggulan memadukan konsep intensif
dan pembelajaran aktif dengan dasar pada mastery learning.

Guru IPS mengemukakan bahwa "keunggulan yang
lain, mungkin itu Bagian kurikulum. Bagian kurikulum
mendatangkan tutor-tutor dari luar, yang memang khusus
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762 Wawancara, Waakil Kepala Bidang Kesiswaan MTsN 1 Banda Aceh, 14 September 2020.

Observasi dan wawancara di MTsN 1 Banda Aceh.
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mendidik siswa-siswa itu bisa tembus ke sekolah-sekolah
favorit, seperti bina bangsa kalau disini".?*® Hal ini juga
sebagaimana dikemukakan oleh wakil kepala bidang
kurikulum, bahwa misalnya dalam PBM, o ini ada bidang ini
ada kurang. Kita panggil tutor-tutor untuk memberikan
pemahaman kepada guru dalam pembuatan media
pembelajaran, yang baik dan mudah dipahami oleh siswa.?**
Pembinaan akademik pada kelas unggulan di MTsN 1
Banda Aceh dikonsentrasikan dalam pembinaan-pembinaan
prestasi berdasarkan program mata pelajaran, kemudian
program kebahasaan yaitu bahasa inggris dan bahasa arab,
dan sekarang ditambah pembinaan dan pengembangan
dengan program-program riset atau karya ilmiah siswa.

Kelas Reguler.

Pembinaan akademik pada kelas reguler dilakukan
sesuai dengan kurikulum dan jadwal yang telah ditentukan.
Pembelajaran di lakukan dari pagi sampai dengan siang
hari. Kelas reguler tidak ada tambahan pembelajaran pada
sore hari. Tetapi peserta didik tetap belajar tuntas dengan
tugas-tugas belajar mandiri dengan bimbingan guru mata
pelajaran dan guru pendamping.?*®

Peserta didik kelas reguler diberikan pembelajaran
untuk mencapai ketuntasan belajar atau mencapai standar
minimal KKM. Peserta didik kelas reguler juga akan
mendapatkan remedial jika belum memenuhi KKM.

Pembinaan Non Akademik dan Pengembangan Diri.

Program dan kegiatan pembelajaran dikoordinir oleh

wakil kepala bidang kurikulum. Proses pendidikan di MTsN 1
Banda Aceh dilakukan secara kurikuler pada pagi hari dan intra
serta ekstra kurikuler pada sore hari. Pagi hari diawali dengan
program pembinaan bacaan qur'an, selanjutnya baru masuk ke
pembelajaran mata pelajaran. Sebagaimana dikemukakan oleh
kepala madrasah "kita ada berbagai macam di madrasah dari
pagi sampai sore hari. Pagi sebelum belajar itu ada baca alquran
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Wawancara, Guru IPS MTsN 1 Banda Aceh.

29 \wawancara, Wakil Kepala Bidang Kurikulum MTsN 1 Banda Aceh.
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Wawancara, Guru dan Wakil Kepala Bidan Kurikulum MTsN 1 Banda Aceh.
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dan hafalan surat pendek. Sore hari ada tambahan belajar dan
juga pembinaan-pembinaan dalam kegiatan lainnya, misal ya
kegiatan-kegiatan unggulan ekstra kurikuler atau minat bakat".?*®

Hal ini juga sebagaimana dikemukakan oleh wakil kepala
bidang kurikulum "kalau kita setiap pagi, itu sekitar 15-20 menit,
anak-anak membaca alqur'an dan hafalan surat pendek sebelum
masuk pembelajaran".?®’

Di MTsN kita ada berbagai program unggulan dan
program unggulan ini laksanakan melalui pembinaan-pembinaan
secara khusus. Baik akademik maupun non akademik yang
mencakup berkenaan dengan minat bakat anak-anak. Jadi
secara umum ada program unggulan bidang kurikulum dan
bidang kesiswaan.?%®

Program dan kegiatan pembinaan non akademik atau
yang menyangkut dengan pembinaan prestasi non akademik
siswa di koordinir oleh wakil kepala bidang kesiswaan, dan
menyangkut dengan sarana prasarana di koordinir oleh wakil
kepala bidang sarana prasarana, kemudian menyangkut dengan
kegiatan kemasyarakatan dikoordinir oleh wakil kepala bidang
hubungan masyarakat (humas).**

1) Pembinaan Kegiatan Ekstrakurikuler atau Kompetensi Skill

Pembinaan ekstrakurikuler dapat dikatakan sebagai
pembinaan kompetensi skill, karena  pembinaan
ekstrakurikuler dilakukan kepada peserta didik sesuai
dengan kemampuan, minat dan bakatnya. Kegiatan
ekstrakurikuler bentuk program kegiatan yang ditawarkan
kepada peserta didik, selanjutnya peserta dapat memilih
sesuai dengan minat dan bakatnya atau berdasarkan bidang
prestasi telah ia peroleh sebelumnya.

MTsN 1 Banda Aceh memberikan kesempatan pada
peserta didik untuk memilih sebanyak 2 bidang kegiatan
ekstrakurikuler berdasarkan dari bidang program yang
ditawarkan. Hal ini bagi siswa yang sebelumnya belum ada
prestasi khusus non akademik atau ekstrakurikuler.
Sedangkan siswa yang sebelumnya sudah memiliki prestasi
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Wawancara, Kepala MTsN 1 Banda Aceh, 2 Oktober 2020.

297 \wawancara, Wakil Kepala Bidang Kurikulum MTsN 1 Banda Aceh, 9 September 2020.
208 Wawancara, Kepala MTsN 1 Banda Aceh, 2 Oktober 2020.
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Dokumen, Struktur organisasi MTsN 1 Banda Aceh.

141



<ﬁ> Manajemen mutu pendidikan dalam meningkatkan daya saing madrasah
v

non akademik sesuai dengan bidangnya, maka akan terus
dibina dan ditingkatkan prestasinya. Bila hanya memiliki satu
bidang prestasi, maka siswa tersebut dapat memilih atau
menambah pilihan kegiatan ekstrakurikulernya.

Untuk meningkatkan prestasi siswa, MTsN 1 Banda Aceh
membuat berbagai program dan kegiatan unggulan yang
dilakukan melalui pembinaan secara berkelanjutan. Kepala
madrasah mengemukakan bahwa:

300

Di MTsN kita ada berbagai program unggulan dan
program unggulan ini laksanakan melalui pembinaan-
pembinaan secara khusus. Baik akademik maupun non
akademik yang mencakup berkenaan dengan minat
bakat anak-anak. Jadi secara umum ada program
unggulan bidang kurikulum dan bidang kesiswaan.***

Hal ini sebagaimana dikemukakan oleh guru IPS
"Memberikan pembinaan khusus. Melaksanakan pembinaan
khusus kepada siswa, terutama yang berkompetisi ke luar
seperti KSM" 3%

Wakil kepala bidang kurikulum mengemukakan bahwa:

Kita susun program baik untuk program siswa maupun
guru. Jadi untuk siswa program-program ya ada
intrakurikuler dan ekstrakurikuler. Contohnya kita ada
pembinaan belajar sore dalam hal akademik. Yang non
akademik, jadi kita ada pembinaan bakat minat, jadi
kesiswaan itu sudah kita berikan angket boleh memilih
dua bidang apa yang dia sukai, apa olimpiade, apa
MTQ atau olah raga, ada volley, atletik, ada rapai ada
bermacam-macam lainnya.*®

Peserta didik di MTsN 1 Banda Aceh diberikan
kesempatan atau kebebasan untu memilih kegiatan minat dan
bakatnya sebanyak dua bidang. Pembinaan minat dan bakat
difokus pelaksanaanya pada sore hari jum'at dan sabtu.
Selanjutnya guru olah raga juga mengamukakan bahwa:

Berkaitan dengan pembinaan, itu kita tiga tahun
terakhir itu ada sifat nya pembinaan bakat minat siswa.
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Observasi dan wawancara, MTsN 1 Banda Aceh.

s01 Wawancara, Kepala MTsN 1 Banda Aceh, 2 Oktober 2020.
302 Wawancara, Guru IPS MTsN 1 Banda Aceh, 11 September 2020.
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Wawancara, Wakil Kepala Bidang Kurikulum MTsN 1 Banda Aceh, 9 September 2020.
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Mereka akan dibina setiap hari jumat sore, itu sesuai
dengan minat mereka masing-masing, ada yang minat
olimpiade, olimpiade di bagi-bagi ya, ada olimpiade
fiksika, matematik dan ada hafidz, kemudian ada
pelajaran-pelajaran yang lain, ada sekitar lebih kurang
28 cabang. Dan berkenaan dengan itu ada pembinaan-
pembinaan yang lain, ada pembinaan khusus,
termasuk yang tadi bakat minat ada cerdas cermat,
disamping itu juga ada pembinaan khusus, maknanya
pembinaan menjelang perlombaan, misalnya ada

pembinaan khusus menjelang KSM,

menjelang

pertandingan-pertandingan lainnya, itu ada pembinaan
khusus. Juga disamping pembinaan akademik yang
tadi ada juga bakat minat, juga ada pembinaan

ekstrakurikuler, seperti olah raga,

bulutangkis, drumband, ada rapai untuk seni.

Sedangkan wakil kepala bidang
mengemukakan bahwa "

itu  volley,
304

kesiswaan

Selain itu karena kita juga ada

pembinaan masuk sekolah unggul untuk anak kelas Ill, itu
ada pembinaan khusus setiap hari sabtu, kadang Kkita

datangkan pembimbingnya dari jember".3%®

Sebagaimana hasil observasi, program

unggulan

madrasah ditempelkan di depan keluar madrasah.>*
Gambar 4.16 :Foto Program dan Kegiatan Unggulan
MTsN 1 Banda Aceh®”’

304 \Wwawancara, Guru Olah Raga MTsN 1 Banda Aceh, 22 September 2020.

305 Wawancara, Wakil Kepala Bidang Kesiswaan MTsN 1 Banda Aceh, 14 Oktober 2020.

zgj Observasi, MTsN 1 Banda Aceh, 15 September 2020.
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Berbagai program dan kegiatan unggulan non akademik
yang ditawarkan untuk meningkatkan mutu dan daya saing
madrasah. Hal ini sebagaimana yang dikemukakan bahwa:

Ya pelaksanaan pembelajaran yang kita lakukan ini
terus kita tingkatkan dengan berbagai inovasi yang kita
lakukan, baik dalam belajar mengajar maupun dalam
pembinaan kegiatan akademik dan non akademik
lainnya. Dengan prestasi yang kita peroleh dan juga
output lulusan yang bisa diterima di sekolah-sekolah
favorit, ini kita tahu daya saing madrasah kita.>*

Lebih lanjut sebagaimana dikemukakan oleh wakil kepala
bidang kurikulum, bahwa:

Untuk meningkatkan daya saing, dengan melakukan
pembinaan-pembinaan ke siswa dan guru. Kalau ke
guru pembinaan dalam bentuk pelatihan-pelatihan, ada
pelatihan peningkatan kompetensi, dan ada juga
pelatihan yang dalam bentuk karya tulis. Kita undang
pihak kampus dan balai diklat, kita minta tutor-tutor,
untuk memberikan apa materi-materi kepada guru.
Supaya kalau dalam bidang apa karya tulisnya
Alhamdulillah ada juga guru-guru Kkita yang bisa
bersaing di tingkat nasional, baik pendidik dan Tenaga
kependidikan®*®

MTsN 1 Banda Aceh terus melakukan pembinaan-
pembinaan dengan berbagai metode dan inovasi-inovasi yang
dilakukan dalam pembinaan untuk mecapai hasil yang terbaik.
Selain pembinaan kepada peserta didik juga oleh madrasah
dilakukan pembinaan-pembinaan kepada guru-guru dalam
bentuk diklat atau pelatihan khusus oleh tutor dari eksternal
madrasah.

Madrasah terus melakukan dan memberikan yang
terbaik kepada peserta didik. hal ini sebagaimana di kemukakan
oleh guru IPS bahwa:

Madrasah terus mencari yang terbaru, yang baru,
pokoknya yang terbaru terus diberikan untuk guru yang
update yang terkini. Guru itu nanti yang tidak bisa harus
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Wawancara, Kepala MTsN 1 Banda Aceh, 2 Oktober 2020.
Wawancara, Wakil Kepala Bidang Kurikulum MTsN 1 Banda Aceh, 9 September 2020.
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belajar, dituntut seperti itu. Di sini guru harus bisa ITC,
semua harus, dituntut seperti itu. Untuk siswa demikian
juga, kalau siswa itu tidak mampu, misalnya orang tua
enggak mampu itu sekolah memberikan beasiswa,
anaknya memang luar biasa dia itukan, tapi orang tua
enggak inikan, itu dibantu oleh sekolah®'°

Lebih lanjut juga dikemukakan bahwa:

Di kesiswaan ada pembinaan khusus yang
mendatangkan tutor-tutor dari luar. Untuk pelajaran
khusus, pelajaran yang sains, apakah itu matematika,
biologi. Dan sekarang karena kemaren-kemaren itu
udah di minta IPS juga, sudah ada pembinaan khusus
olimpiade IPS. Pelajaran lain juga diberikan, kalau
disini misalnya ada tajhiz mayat®**

Pembinaan non akademik yang biasanya dilakukan
secara offline dan tatap muka dengan kapasitas pembinaan
untuk seluruh siswa-siswi sesuai bidang kegiatan yang
dipilih. Namun selama pandemi covid-19 pembinaan
dilakukan secara online dan dilakukan secara khusus pada
program akademik, sedangkan yang non akademik terutama
berkenaan dengan pembinaan minat bakat tidak dapat
dilaksanakan sebagaimana mestinya. Berkenaan dengan ini
guru olahraga mengemukakan bahwa:

Berhubung dalam suasana covid maka itu ditunda
untuk sementara. Cuma pembinaan-pembinaan khusus
tadi ada dilakukan, ada baik secara daring dalam
bentuk memberikan tugas-tugas maupun brifing ke
sekolah. Malah baru-baru ini ada pembinaan KSM
menjelang KSM. Ada pengumumannya sudah online,
mereka di rumah masing-masing. KSM itu kompetisi
sains madrasah, kalau sekarang sudah sains madrasah
online, KSMO ya. Sekarang yang sedang berlangsung
tingkat kota.>*?

Wakil kepala bidang kurikulum  mengemukakan
"pembinaaan bakat minat itu dilakukan pembinaan setiap
hari jumat sore, sabtu, bahkan kalau jenisnya olah raga

810 Wawancara, Guru IPS MTsN 1 Banda Aceh, 11 September 2020.
311 \wawancara, Guru IPS MTsN 1 a Banda Aceh, 11 September 2020.
812 Wawancara, Guru Olah Raga MTsN 1 Banda Aceh, 22 September 2020.
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sampai hari minggu. siswa-siswa yang kita bina tersebut,
itulah yang kita kirim pada perlombaan-perlombaan yang
dilombakan. Namun sekarang selama pandemi ya kegiatan

itu semua tidak dapat dilaksanakan".**

Gambar 4.17 :Pembinaan Masa Pandemi covid-19 di
MTsN 1 Banda Aceh.®*

Pembinaan Kegiatan Keagamaan.

Pembinaan kegiatan keagamaan merupakan bagian dari
kegiatan non akademik, yang secara spesifik berkenaan
dengan pembinaan atau penerapan bentuk nilai-nilai
keislaman pada peserta didik. Kegiatan keagamaan ini
berbentuk ibadah atau amaliyah lainnya dalam kehidupan
sehari-hari.

Mutu dilakukan sebagai cara untuk membudayakan mutu
di MTsN 1 Banda Aceh. Cara yang dilakukan mulai dari
kedisiplinan sampai kegiatan-kegiatan lainnya yang
dilakukan secara rutin dan terus menerus. "pertama
kedisiplinan, pagi anak-anak jam 7.30 sudah di sekolah, jam
7.40 sudah ditutup pintu masuk dan mulai kegiatan awal
sebelum belajar baca quran dan lainnya".®*

Lebih  lanjut wakil kepala bidang kurikulum
mengemukakan bahwa:

Kalau kita lihat perbedaan kalau sesama madrasah itu
ada perbedaan pada program-programnya. Kalau kita
setiap pagi, itu sekitar 15-20 menit, anak-anak
membaca alqur'an dan hafalan surat pendek sebelum
masuk pembelajaran. Ditempat kita juga ada program

313 \wawancara, Wakil Kepala Bidang Kurikulum MTsN 1 Banda Aceh, 9 September 2020.
s14 Dokumentasi, Pembinaan Kompetisi Secara Online Masa Pandemi Covid-19.
315 Wawancara, Wakil Kepala Bidang Kesiswaan MTsN 1 Banda Aceh, 14 September 2020.
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bakat minat, yang berbeda dengan madrasah lain, jika
tempat lain biasanya hanya dilakukan pembinaan jika
ada perlombaan. Tempat kita itu rutin kita laksanakan
setiap jumat, sabtu dan minggu. Kemudian ditempat
kita juga pembinaan khusus untuk anak-anak yang
masuk ke sekolah unggulan.®*®

Jadi semua kegiatan yang dilakukan mulai pagi hari
sampai dengan sore hari untuk terus membudayakan mutu
belajar di MTsN 1 Banda Aceh. Selain hal tersebut di atas
juga ada pembinaan tausiyah jumat pada pagi jumat setelah
pengajian yasinan. Hal ini sebagaimana dikemukakan oleh
guru olah raga:

Setiap jum'at pagi kita ada kegiatan yasinan oleh
seluruh siswa dan setelah baca yasin dilanjutkan
dengan tausiyah jumat atau kultum lah ya. Nah
tausiyah ini disampaikan oleh siswa itu sendiri di
hadapan teman-temannya. Itu terus dilakukan secara

bergantian setiap jumat. Setelah tausiyah baru
dilanjutkan dengan PBM mata pelajaran.®*’

Selanjutnya wakil kepala bidang kesiswaan juga
mengemukakan bahwa:

Program unggulan kita lainnya ada minat bakat, ya di
jumat dan sabtu. Kemudian setiap pagi kita ada
program mengaji sebelum PBM, itu kita lakukan setiap
pagi. Setiap semester khatam, ini beda dengan hafalan,
itu ada program tersendiri, itu ada beberapa kelas,
sesuai tingkatan hafalannya termasuk didalamnya ada
tilawah dll. Kalau yang pagi ini khusus mengaji saja.
Khusus jumat itu, baca yasin dan tausiyah. Tausiyah
ini oleh perwakilan kelas. Kalau sabtu itu ada pentas
sen;.’'®

Berbagai kegiatan dilaksanakan dalam pembinaan non
akademik keagamaan. dari mulai pengajian rutin, hafalan
surat-surat pendek pada juz 30, shalat berjamaah, dan
kegiatan-kegiatan lainnya. Hal ini juga sebagaimana
dikemukakan oleh guru IPS, bahwa:

Keunggulan disini kalau anak-anak kelas | harus bisa
menghafal surat-surat pendek beserta artinya dan doa-

316 \wawancara, Wakil Kepala Bidang Kurikulum MTsN 1 Banda Aceh, 9 September 2020.

317 \Wawancara, Guru Olah raga MTsN 1 Banda Aceh. 22 September 2020.
318 \Wwawancara, Wakil Kepala Bidang Kesiswaan MTsN 1 Banda Aceh, 14 September 2020.
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3)

doa sembahyang berserta artinya, juzamma lah. Itu
harus bisa. Ditargetkan selesai dari sini, itu harus bisa
semua. Yasin juga beserta artinya. Itu sudah kita
programkan, itu dihari jum'at, kalau kemarin sebelum
covid ada praktek ibadah.?*

Selain kegiatan keagamaan yang menjadi rutinitas
dilakukan setiap hari, terdapat juga kegiatan lainnya seperti
perayaan hari-hari besar islam. Pada saat pelaksanaan hari-
hari besar islam sering di isi dengan kegiatan-kegiatan
lainnya. Misal dalam perayaan hari raya idul adha, madrasah
juga mengisi dengan kegiatan pelaksanan qurban bersama
di madrasah. Selanjutnya juga dalam perayaan tahun baru
Islam atau 1 Muharram, ini sering di isi dengan penyampaian
tausiyah oleh penceramah yang didatangkan dari luar
madrasah. Begitu juga dengan kegiatan-kegiatan lainnya
berkenaan dengan hari-hari besar Islam.?*

Pembinaan Kegiatan Sosial.

Kegiatan-kegiatan sosial yang dilaksanakan di MTsN 1
Banda Aceh berupa kegiatan bakti sosial, pemberian
santunan atau bantuan dan ada juga jum'at bersih atau
sosialisasi ke masyarakat. Semua kegiatan sosial
dilaksanakan oleh madrasah dengan siswa secara bersama.
Kegiatan sosial dilakukan untuk memupuk kesadaran,
empati, kasih sayang dan saling tolong menolong antar
sesama pada peserta didik.

OSIM MTsN 1 Banda Aceh sering melakukan berbagai
kegiatan sosial, seperti kegiatan MTsN Model Peduli. Dalam
kegiatan ini dilakukan seperti pemberian bantuan kepada
siswa/orang tua siswa yang kurang mampu. Bantuan
diberikan dalam bentuk paket bantuan langsung berupa
sembako atau paket lainnya.>**

MTsN 1 Banda Aceh juga sering melakukan pemotongan
hewan qurban bersama pada saat perayaan hari raya idul
adha di madrasah. Hewan qurban ada yang berasal dari

319
320

Wawancara, Guru IPS MTsN 1 Banda Aceh, 11 September 2020.
MTsN 1 Banda Aceh, “Berita,” https://mtsnmodelbandaaceh.sch.id/, n.d.,

https://mtsnmodelbandaaceh.sch.id/.
¥ MTsN 1 Banda Aceh.
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sumbangan peserta didik, ada juga dari guru-guru dan juga
dari orang tua siswa serta ada juga dari masyarakat umum
lainnya yang memberikan hewannya untuk digurbankan di
MTsN 1 Banda Aceh. Daging qurban akan diberikan kepada
siswa atau masyarakat kurang mampu yang berhak
menerimanya di sekitar lingkungan madrasah.??

Kegiatan lainnya yang sifatnya temporer seperti
memberikan sumbangan kepada masyarakat yang ditimpa
musibah atau bencana. Sumbangan yang diberikan berasal
dari sumbangan dana atau penggalangan dana yang
dilakukan oleh peserta didik dan madrasah. Kegiatan sosial
ini dilakukan oleh madrasah untuk mewujudkan kesadaran
kepedulian sosial atau empati.®*

Semua kegiatan sosial yang dilakukan oleh madrasah
bersama dengan siswa yang dikoordinir oleh OSIM
merupakan sebagai bentuk pembinaan kepada peserta didik
dalam mengembangkan kompetensi afektif atau sosialnya
sekaligus praktek dari ilmu keagamaan yang telah dipelajari.
Sehingga dengan kegiatan-kegiatan sosial terus membentuk
kesadaran sosial peserta didik yang lebih baik. Sekaligus
kegiatan sosial akan dapat mendekatkan madrasah dengan
masyarakat dan akan terus meningkatkan daya saingnya.

d. Output Prestasi Akademik dan Non akademik

MTsN 1 Banda Aceh setiap tahunnya selalu meluluskan
100% lulusan. Ujian nasional menjadi pembuktian dari
keberhasilan proses pembelajaran yang dilakukan selama ini.®**
Kelulusan menjadi prestasi terbesar tersendiri dari sekian
banyak prestasi lainnya yang telah diraih. Lulus UN menjadi
target setiap siswa dan madrasah serta akan menjadi juga hal
yang inginkan oleh orang tua.

MTsN 1 Banda Aceh telah menjadi sebagai sekolah
unggulan dari semenjak di tetapkan sebagai salah satu
Madrasah Tsanawiyah Model di provinsi Aceh. Berbagai
prestasi telah diraih baik oleh Madrasah, Guru dan juga siswa-
siswinya. Prestas-prestasi yang di raih mencakup tingkat daerah

322
323

MTsN 1 Banda Aceh.
MTsN 1 Banda Aceh.
524 Wawancara, Kepala; Wakil Kepala MTsN 1 Banda Aceh.
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atau kabupaten/kota, tingkat provinsi maupun tingkat nasional
dan ada juga yang internasional. Sehingga atas berbagai
prestasi tersebut menjadikan MTsSN 1 Banda Aceh sebagai
sebagai Madrasah unggulan di Provinsi Aceh®®.

Pencapaian prestasi MTsN 1 Banda Aceh sebagaimana
dikemukakan oleh Wakil kepala bidang kurikulum, bahwa:

Dari segi prestasi ya kita memuaskan, dan dari segi
akreditasi kita A. Melihat dari posisi kalau tingkat MTs
malah tingkat SMP bisa kita bilang kita yang diatas
saat ini. Itu bisa kita lihat dari output prestasinya ya
kan. Siswa-siswa kita yang diterima di sekolah favorit
itu lebih dominan dari kita. Dan kalau ada lomba-
lomba juga banyak yang dari kita, seperti misalnya
yang dibuat oleh modal bangsa itu tingkat provinsi.
Banyak yang dari daerah, Alhamdulillah yang dapat
juara itu banyak dari kita, rata-rata kita dapat juara
umum.

Prestasi-prestasi yang pernah di raih oleh MTsN 1 Banda

Aceh, yaitu:.
Table 4.7 :Prestasi MTsN 1 Banda Aceh®?®
Nama . .
No . Katagori | Juara/Medali | Tahun
Prestasi
1 Madrasan MTs Nasional 1998
Model
2 Akreditasi BAN S/M A
Madrasah
3 | Penyelenggara MTs Nasional 2020
Riset
Kelulusan Setiap
4 N UN/UAM
Ujian 100% Tahun

Selanjutnya prestasi yang berhasil di capai oleh siswa
MTsN 1 Banda Aceh dalam 2 tahun terakhir di tingkat provinsi
dan tingkat nasional serta internasional.

325
326

Wawancara, Wakil Kepala Bidang Kurikulum MTsN 1 Banda Aceh.
Dokumen Prestasi MTsN 1 Banda Aceh.
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Table 4.8 :Prestasi Madrasah dalam Kompetisi®?’

No Nama Komp.et|S|/ Katagori Juara/Medali Tahun
Prestasi
50 Besar
Bidang Matematika,
Sains dan
Pengembangan
Madrasah Young Teknologi sub
1 Researcher Super Nasional | bidang Lingkungan. 2020
Camp (MYRES) Dan Bidang limu
Sosial dan
Humaniora sub
bidang Budaya dan
Kearifan Lokal.
Lomba Virtual Juara 2 Essay
Pahlawanku . Islami.
2 Oleh SMA Nasional Juara 3 Lomba 2020
Dwiwarna Bogor Poster.
Juara 2 IPA
Kompetisi Sains TeTr;rtzZ?:si.
3 Madrasah Online Provinsi 2020
(KSMO) Juara 2 IPS
Terpadu
Terintegrasi
FLASH SMAN .
4 MOSA Provinsi Juara Umum 2020
Competition of 2020
Religion, Art,
Science, and
5 Education Provinsi Juara Umum
(CLASSIC)-4
Dayah Insan
Qurani
6 Par.ade of Art, Provinsi Juara Umum 2020
Science, and

327

Dokumen Prestasi MTsN 1 Bandan Aceh dalam kompetisi yang diikuti oleh siswa.
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Religion (PASCAL)
SMAN 10 Fajar
Harapan

Science and Art 2020
Contest For
Lighting Up

7 Edufjitt')?g;lfb?ee an Provinsi Juara Umum
Memory
(SALEUM)-6 MAN
1 Banda Aceh

Kompetisi Robotik 2019
Madrasah
8 Bidang Rancang Nasional Peserta
Bangun Mesin
Otomatis
Olimpiade 2019
Matematika 19
9 Tingkat Madrasah Nasional Peringkat 9
dan Sekolah Se-
Indonesia
10 Kompetisi Sains Provinsi Juara 1 IPS 2019
Madrasah (KSM) Terintegrasi
Nasional 2018
Olimpiade Wilayah 8
Matematika 18 (NAD,
11 | Tingkat Madrasah SUMUT, 1
dan Sekolah Se- Riau,
Indonesia Kep.Riau,
SUMBAR)

Selain berbagai prestasi tersebut, juga terdapat output
lainnya yang menjadi prestasi bagi madrasah. Prestasi ini dalam
bentuk karya peserta didik yaitu adanya buku Antologi karangan
siswa. Buku karangan siswa ini sebagai bentuk ouput dari
pembinaan karya tulis pada peserta didik. Terdapat empat buku
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karangan siswa yang telah di hasilkan. Keempat buku tersebut
sebagai dalam tabel berikut:

Tabel 4.9 :Prestasi Karya Peserta Didik**®
No Uraian Jenis Ket
1 Menanti Pelangi di Dayah | Buku Antologi 2021
2 Gang Sempit Buku Antologi 2021
3 Kancil dan Raja Buku Antologi 2021
4 Antologi Puisi Buku Antologi 2021

Selain berbagai output dalam bentuk prestasi yang diraih
oleh madrasah dan siswa-siswi, juga terdapat berbagai output
lulusan yang melanjutkan pendidikan ke madrasah Aliyah atau
sekolah yang di favoritkan di provinsi aceh. Hal ini sebagaimana
dikemukakan oleh wakil kepala bidang kesiswaan bahwa:

Sebaran alumni, Alhamdulillah kita tahun yang lalu di
MAN 1 itu sekitar 50 % dari alumni kita. Rata-rata
alumni disini ada di sekolah asrama yang bagus-bagus,
dan ada juga MOSA (SMA Modal Bangsa-SMA
Unggul). Kalau sekolah-sekolah yang lain itu memang
kita diberikan undangan masuk siswa baru. Kalau disini
yang tergolong bagus-bagus itu, Fajar Harapan (SMAN
10 Fajar Harapan), RIAB, MAN Model, MOSA 3%

Wakil kepala bidang kurikulum mengemukakan bahwa
"dilihat ini dari ouput siswa, karena rata-rata yang lulusan dari
sini, itu lebih banyak di terima di sekolah-sekolah favorit".** Jadi
selain dari output kelulusan prestasi akademik dan non
akademik, juga output lulusan mendapat undangan atau
diterima di sekolah-sekolah favorit selanjutnya.

%28 MTsN 1 Banda Aceh, “Berita.”
329 \wawancara, Wakil Kepala Bidang Kesiswaan MTsN 1 Banda Aceh, 14 September 2020.
330 \Wwawancara, Wakil Kepala Bidang Kurikulum MTsN 1 Banda Aceh, 9 September 2020.
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Gambar 4.18 :Pelaksanaan Mutu dalam meningkatkan daya
saing di MTsN 1 Banda Aceh.
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3. Evaluasi Mutu Pendidikan dalam meningkatkan daya saing di

MTsN 1 Banda Aceh.

Evaluasi terhadap kegiatan dilakukan untuk menilai kegiatan
yang dilakukan supaya terarah dan tercapai tujuan sebagaimana
yang telah ditetapkan. Evaluasi juga menjadi bentuk pengawasan
terhadap pelaksanaan kegiatan, sehingga jika ada kegiatan yang
kurang maksimal atau tidak sesuai dengan sasaran yang
ditetapkan maka akan bisa segera disesuaikan kembali
berdasarkan tujuan dan sasarannya.

Sehingga MTsN 1 Banda Aceh menyusun program
supervisi, monitoring dan evaluasi selama 5 (lima) tahun. Program
ini mencakup:

a) Mewujudkan monitoring dan evaluasi penyelenggaraan
pendidikan dan hasil-hasilnya.

b) Mewujudkan  supervisi klinis  (membuat instrumen,
memvalidasi, melaksanakan, menganalisis, membuat laporan,
tindak lanjutnya).

c) Mewujudkan supervisi klinis CTL, dan lainnya.

d) Mewujudkan evaluasi kinerja Madrasah (internal) akhir tahun
(menentukan tim, membuat instrumen, memvalidasi,
melaksanakan, menganalisis, membuat laporan, tindakan.®*

Program supervisi, monitoring dan evaluasi yang dilakukan
oleh MTsN 1 Banda Aceh untuk menilai perencanaan dan
pelaksanaan yang dilakukan dan juga hasil yang diperoleh,
sehingga akan didapati masalah-masalah yang didapati serta
kendala-kendalanya. Secara umum evaluasi yang dilakukan akan
menyangkut dengan sistem, proses dan ouputnya. Sehingga
nantinya akan memudahkan dalam mengambil tindakan perbaikan.

Evaluasi sistem melihat pada sistem input peserta yang
komprehensif, efektif dan efisien. Evaluasi proses dilakukan
terhadap semua pelaksanaan input, pembinaan akademik dan non
akademik berdasarkan program dan kegiatannya yang sudah
ditetapkan dalam rencana kerja madrasah atau rencana mutu.
Evaluasi output dilakukan terhadap hasil yang diperoleh oleh
peserta didik, baik dalam bentuk hasil akademik maupun non
akademik. Semua evaluasi dilakukan dengan metode formatif dan
sumatif.

331 Renstra MTsN 1 Banda Aceh.

155



<ﬁ> Manajemen mutu pendidikan dalam meningkatkan daya saing madrasah
v

Wakil kepala madrasah bidang kurikulum mengemukakan
bahwa:
"... Kemudian tadi yang sudah dilaksanakan nanti 3 bulan
sekali kita evaluasi. Di evaluasi apa saja kendalanya,
bagaimana hasilnya, jika misalnya ada kendala-kendala ya
kita duduk bersama cari solusi, mana solusi terbaik.
Supaya apa yang di programkan ini bisa terlaksana."**

Lebih lanjut di kemukakan bahwa:

Evaluasi kegiatan juga dilakukan oleh komite, semua
kegiatan itu kita libatkan komite. Dari kemenag juga ada
evaluasi ke sekolah, ada "saweu sikula" monitoring atau
evaluasi kegiatan sekolah, kegiatan kepala sekolah, wakil-
wakil, termasuk guru-guru. Nah nanti setelah di evaluasi
semua disampaikan apa yang kurang, apa yang harus
diperbaiki.**®

Evaluasi selain dilakukan secara internal juga dilakukan oleh
eksternal. Dengan adanya evaluasi secara beragam dari berbagai
pihak akan terus meningkatkan mutu dan daya saing madrasah.
Karena akan berbagai masukan-masukan dari berbagai pihak
tentang pelaksanaan program madrasah. Hal ini sebagaimana
dikemukakan oleh wakil kepala madrasah bidang kesiswaan:

Kalau evaluasi madrasah itu dari kemenag, kalau internal
ya dari kepala, ka TU.Evaluasi program secara umum
setiap semester, kalau setiap program atau kegiatan kita
evaluasi juga, misal seperti pramuka, persami
(perkemahan sabtu minggu). Kita susun proposal
usulannya, nanti disetujui oleh pimpinan, dan kemudian
selesai kegiatan langsung kita buat laporan.

Guru IPS mengemukakan "kalau kepala sekolah selalu
mengevaluasikan, gimana tindak lanjutnyakan. Dari orang tua juga
ada masukan-masukan, karena sekolah kita ini sekolah pantauan
dari luar sehingga saran dan masukan menjadi bahan bagi
madrasah dalam terus meningkatkan daya saing".®**

MTsN | Banda Aceh sebagai sebuah lembaga pendidikan

menjadi pelaku utama dalam penyelenggaraan pendidikan dan

332 \Wawancara, Wakil Kepala Bidang Kurikulum MTsN 1 Banda Aceh, 9 September 2020.

333 Wawancara, Wakil Kepala Bidang Kurikulum MTsN 1 Banda Aceh,
334 Wawancara, Guru IPS MTsN 1 Banda Aceh, 11 September 2020.
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penjaminan mutu serta peningkatan mutu pendidikan. Salah satu
alat ukur atau indikator untuk mengkaji kemajuan mutu madrasah
secara komprehensif yang berbasis Standar Pelayanan Minimal
dan Standar Nasional Pendidikan adalah Evaluasi Diri Madrasah
(EDM). Evaluasi Diri Madrasah merupakan salah satu komponen
penjamuinan mutu yang diharapkan dapat membangun semangat
dan kultur penjaminan dan peningkatan mutu secara
berkelanjutan”.>*

Evaluasi diri madrasah sebagai bentuk evaluasi secara
menyeluruh berdasarkan ketentuan untuk melihat kesesuaian mutu
dengan standar mutu. Standar mutu minimal berdasarkan standar
nasional pendidikan. Hasil evaluasi diri akan memperoleh kekuatan
yang dimiliki oleh madrasah dan juga dapat memperoleh
kelemahan dari madrasah. Berdasarkan hal tersebut akan dapat
melihat atau mencari potensi atau peluang yang dimiliki oleh
madrasah, selanjutnya juga akan dapat melihat kemungkinan
hambatan atau ancaman yang dimiliki oleh madrasah dalam
meningkatkan daya saingnya.

Berdasarkan uraian tersebut dapat disimpulkan evaluasi
mutu pendidikan yang dilakukan di MTsN 1 Banda Aceh
sebagaimana dalam gambar berikut.

335 Dokumen Evaluasi Diri MTsN 1 Banda Aceh.
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Manajemen mutu pendidikan dalam meningkatkan daya saing madrasah

Gambar 4.19 :Evaluasi mutu dalam meningkatkan daya saing di
MTsN 1 Banda Aceh
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Tindakan Perbaikan Mutu Pendidikan dalam meningkatkan daya
saing di MTsN 1 Banda Aceh.

Hasil evaluasi yang dilakukan akan dapat menyusun kembali
tindakan perbaikan disetiap lini kerja untuk dapat mencapai
sasaran mutu yang diharapkan. Tindakan atau tindak lanjut
dilakukan sesuai dengan hasil evaluasi yang dilakukan atas
pelaksanaan program dan kegiatan. Tindakan atau tindak lanjut
juga sering dilakukan bersamaan dengan pelaksanaan kegiatan
atau pada saat akhir kegiatan, jika dalam kegiatan tersebut ada
masukan-masukan lainnya baik dari internal maupun eksternal
atau atas hasil diperoleh maka akan di ambil tindakan
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perbaikannya. Jadi Tindakan perbaikan secara umum akan
mencakup tindakan perbaikan pada system yang dijalankan, pada
proses pelaksanaannya, dan kemudian pada output yang
diperoleh.

Secara umum tindakan atau tindak lanjut atas program dan
kegiatan dilakukan dan dituangkan kembali dalam rencana kerja
tahunan (RKT). Masing-masing bidang yang dikoordinir oleh wakil
kepala madrasah sesuai dengan bidannya menyusun program dan
kegiatan tahunan. Selanjutnya akan dimasukkan dalam rencana
kerja. tahunan madrasah kembali. Hal ini sebagaimana
dikemukakan oleh wakil kepala bidang kesiswaan:

Tindakan atau tindak lanjut Ya itu ada, sepertip pada minat
bakat, kalau ada yang tidak efektif, itu kita hapus atau kita
ganti. Kemudian itu, kan siswa-siswa kita saring/pilih,
kalau misalnya dia kurang mampu ya kita berikan ke
bidang-bidang lain. Minat bakat bidang lain.

Berdasarkan hasil evaluasi atas prestasi akademik dan juga
evaluasi proses pembelajaran, telah diambil beberapa tindakan
tindak lanjut dengan menambah guru pendamping pada setiap
proses pembelajaran, sehingga dalam proses pembalajaran
terdapat satu orang guru pengajar dan satu orang guru
pendamping.

Kepala madrasah mengatakan bahwa:

Kita selama ini sudah mulai menambah guru pendamping
pada saat pembalajaran. Guru pendamping bertugas
mendampingi dan membantu proses pembelajaran yang
dilakukan oleh guru mata pelajaran. Setiap kelas terdapat
satu orang guru pendamping.®*®

Selanjutnya wakil kepala madrasah bidang kurikulum
menyampaukan bahwa:

"Untuk inovasi-inovasi baru ya kita panggil tutor-tutor kita
belajar, baik di forum MGMP kalau guru-guru ya. Supaya
ada perbedaan dalam mengajar, supaya apa anak-anak
lebih mudah memahami ya kan."**’

Madrasah melakukan dan membuat berbagai inovasi sebagai
tindak lanjut untuk meningkatkan daya saing madrasah dengan
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wr Wawancara, Kepala MTsN 1 Banda Aceh. 2 oktober 2020.

Wawancara, Wakil Kepala Madrasah Bidang Kurikulum, 9 September 2020
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melakukan berbagai inovasi-inovasi berbasis digital atau ICT dan
mempublikasikan dalam berbagai media, yang menyangkut
prestasi dan kegiatan unggulan madrasah. Sebagaimana yang
dikemukakan wakil kepala bidang kesiswaan, bahwa "Dari segi
prestasi, kita setiap ada event kita ikuti dan selalu di ekpos ke
media seperti serambi indonsesia dan juga media lainnya, serta
web sekolah".3%®

Tindakan perbaikan mutu pendidikan dalam meningkatkan
daya saing pada MTsN 1 Banda Aceh dapat digambarkan

sebagaimana gambar di bawah:

Gambar 4.20 :Tindakan Mutu dalam meningkatkan daya saing di
MTsN 1 Banda Aceh

Tindakan Perbaikan

¥ P
Input Peserta Didik Program dan Kegiatan Program dan Kegiatan
yang Unggul Pembinaan Akademik Pembinaan Non Akademik
Berbasis Mutu Berbasis Skill
1. Publikasi 1. Perbaikan dan 1. Perbaikan dan
Perbaikan system Peningkatan peningkatan pembinaan
dan lalur pembinaan non akademik.
pendaftaran Akademnilk. 2. Peningkatan pencapaian
3. 3Seleksi berbasis 2. Pembelajaran prestasi.
Luring dan daring. berbasis daring. 3. Publikasi program dan
3. Peningkatan kegiatam.
pencapaian prestasi. 4. Publikasi Pencapaian
4. Guru Pendamping prestasi.
Pembelajaran pada 5. Pembinaan oleh tutor
setiap kelas eksternal.
| I
¥
Imowasi Baru
.
Publikasi
Daya 5aing Madrasah +

338 \wawancara, Wakil Kepala Bidang Kesiswaan MTsN 1 Banda Aceh, 14 September 2020.
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5. Temuan Penelitian di MTsN 1 Banda Aceh
Berdasarkan paparan data pada situs ke dua di MTsN 1
Banda Aceh dapat disusun menjadi sejumlah temuan yang dapat
dilihat dari gambar berikut:
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Gambar 4.21 :Temuan Penelitian di MTsN 1 Banda Aceh.

M anajermen Mutu
v Pendidikan
Rencana Mutu Pelaksanaan Mutu Evaluasi Mutu Tindakan Perbaikan
{Plan} g (Do) > [Check) v (Act)

1. Hencana 1. Froses Pendaftaran L Ewaluasi Parbaikan sistem
Penerimaan FPOE melalul tes formatif- PPOB.
Peserta Didik umum, prestas! dan sumatif. Parbaikan program

MARSSAL. .

Baru melalui 2. Pembinaan program 2. Evaluasi EHEIF:EI_EHEH-
jalur Prestasi dan kegtatan bidang internal dan pu .I i:lt
dan reguler. kurikulurm [, eksternal. eningkatan

2. Program dan "l 3. Pembinaan program 3. Ewaluasi din v prestasi akademik
Kegiatan dan kegtatan bidang A, Akreditasi dan non akademik
bidang keslzwaan. Guru Pendamping

4. Pembinaan program Kelas
Kurikulum,
Kesiswaan dani kegtatan bidang Tutor eksternal
dan keagamaan. Pembinzan dan
3. Pembinsan berbasis - :

Keagamaan. darire balajar daring

8. DOutput Prestas!

v

Inovasi-inovasi

¥

Prestasi Akademik dam Mon
Akademik

Daya 5aing Madrasah | 4
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C. Temuan Penelitian Lintas Situs
Temuan penelitian pada situs 1 da situs 2 mencakup dalam
rencana mutu, pelaksanaan mutu, evaluasi mutu dan tindakan mutu.
Untuk memudahkan pemahaman tentang temuan penelitian di MTsN 1
Tulungagung dan MTsN 1 Banda Aceh, peneliti menyajikan hasil
analisis dari kedua situs dalam bentuk gambar berikut:
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Gambar 4.22 :Temuan Lintas Situs

Manajemen Mutu Pendidikan

1

!

!

¥

Daya Saing Madrasah
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Modrazah. d. Kompetisl Madrassh, Juars 1-3 - . Evalussi Semesferan. 3. Publikssi Program dan Kegiatam
2. Rencana Program dan Keglatan atau peringkat 1-100. d. Ewaluasi Tahunan Ungrulan.
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Berbasis Skill. 3. Pembinsan Non Akademik Berdasar b.  mkreditasi (BAN SM]. 7. Menglbutkan guru untwk Diklat,
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Tabel 4.10 :Komparasi Temuan Penelitian Lintas Situs.

Temuan Situs 1 dan Situs Il

Fokus Penelitian Perbedaan Penelitian
MTsN 1 Tulungagung MTsN 1 Banda Aceh
Perencanaan mutu pendidikan | 1. Penerimaan Peserta Didik | 1. Penerimaan Peserta Didik | 1. Terdapat perbedanaan jenis
dalam meningkatkan daya Baru (PPDB). Baru kegiatan penerimaan peserta
saing madrasah di MTsN 1 a. Jalur prestasi. a. Jalur prestasi didik baru antara kegiatan try out
Tulungagung dan MTsN 1 b. Hasil try out 1-120. b. Juara MARSSAL dengan  kegiatan  kejuaraan
Banda Aceh c. Reguler. c. Reguler. MARSSAL.
2. Program dan kegiatan | 2. Perencanaan Program- | 2. Terdapat perbedaan pada
Akademik dan Non program Unggulan akademik penamaan program dan jenis
Akademik dalam program dan non akademik kegiatan dalam bidang akademik
unggulan ekstrakurikuler a. Bidang kesiswaan, dan non akademik.
dan pengembangan diri. b. Bidang kurikulum, 3. Terdapat perbedaan penamaan
a. Program kelas c. Bidang Keagamaan. pada kelas pembelajaran.
unggulan. 3. Rencana target pencapaian.

b. Program kelas reguler.

pelaksanaan mutu pendidikan | 1. Penerimaan peserta didik | 1. Penerimaan Peserta didik | 1. Terdapat perbedaan pada

dalam meningkatkan daya baru melalui jalur tes kelas baru melalui jalur undangan pembagian kelas antara kelas
saing madrasah di MTsN 1 unggulan dan kelas reguler. dan reguler. unggulan, kelas reguler dengan
Tulungagung dan MTsN 1 a. Kelas unggulan melalui a. Jalur undangan melalui kelas bina prestasi, kelas
Banda Aceh prestasi akademik dan prestasi akademik dan mastery learning, kelas reguler.
non akademik. non akademik. 2. Perbedaan PPDB antara try out
b. Kelas reguler melalui b. Golden ticket kompetisi dengan kompetisi MARSSAL.
prestasi akademik dan MARSSAL. 3. Perbedaan guru pendamping
non akademik serta c. Jalur reguler dilakukan kelas.
yang memenuhi melalui PPDB biasa | 4. Terdapat perbedaan pada
ketentuan dan secara online dan offline beberapa jenis kegiatan non
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syaratnya.

c. Peserta try out
peringkat 1-20.

Kelas Unggulan

a. Adanya tambahan
pelajaran.
b. Adanya bimbingan

materi pelajaran sesuai
mata pelajaran.

c. Adanya bimbingan
BTQ.

Kelas Reguler

a. Pembelajaran
kelas unggulan.

b. Tidak ada pelajaran

sesuai

tambahan, bimbingan

materi dan BTQ.
Pembinaan Program
Unggulan Akademik

(intrakurikuler).

a. Olimpiade

b. Karya Tulis limiah.
Pembinaan Program
Unggulan Non Akademik
(Ekstrakurikuler dan
Pengembangan diri).

a. Pramuka dan PMR

b. Drumband

c. Band Modern.

sesuai  ketentuan dan
syaratnya.

2. Guru Pendamping

Pembelajaran di setiap kelas.

3. Pelaksanaan program

unggulan Bidang Kurikulum

a. Kelas Bina Prestasi

b. Kelas Mastery Learning
Programme.

c. Kelas reguler.

d. Pembinaan menembus
sekolah unggulan.

e. Pembinaan Tarbiyatul
Amaliyah.

f.  Mengaji Yasin/zikir setiap
jum'at pagi.

g. Membaca Al-Quran

sebelum belajar.

h. Tausiyah oleh siswa
setiap jumat.
4. Pelaksanaan program

unggulan Bidang Kesiswaan.
a. Olimpiade
b. Pramuka
c. Pidato Bahasa Inggris,
Arab dan Indonesia.
d. Story Telling.
Pembuatan Blog/Ebsite.
f.  Karya limiah Remaja

akademik.

Perbedaan Pembelajaran
tambahan dengan tutor dari
eksternal madrasah. MTsN 1
Banda Aceh sering mengundang
tutor eksternal untuk belajar
tambahan dengan bahasa
inggris. Sedangkan MTsN 1
Tulungagung dilakukan oleh guru
internal.
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d. Nasyid, Rebana, g. Tilawah dan Tahfidz.
Sholawat, Rodat. h. Kaligrafi.
e. MTQ, Tartil, Hafalan i. Tajhiz mayit
Alguran. j- Rebana, Nasyid dan
f. BTQ (Baca Tulis paduan suara, hadrah.
Quran) khusus kelas k. Drumband
unggulan. I Tarian Tradisional dan
g. Tari kreasi, rapai geleng,
h. Tata rias rambut, wajah tarian meusekat.
dan fashion. m. Olahraga
i. Karate, Renang, n. Paskib
Futsal, Basket, o. Patroli keamanan
Sepakbola, Atletik, sekolah
Bola Voli, Tenis Meja, p. Cerdas cermat
dan Bulu Tangkis. g. UKS
j-  Lukis dan Kaligrafi. r. PMR
k. Robotika. s. Poster.
Pembinaan dan | 5. Membudayakan mutu
Pembelajaran Daring. madrasah.
Membudayakan mutu | 6. Pembinaan dan
madrasah pembelajaran daring.
Evaluasi mutu pendidikan Evaluasi internal 1. Evaluasi Internal Terdapat perbedaan pendekatan
dalam meningkatkan daya a. Evaluasi saat program a. Evaluasi saat program | evaluasi yang dilakukan oleh kepala
saing madrasah di MTsN 1 dan kegiatan sedang dan kegiatan sedang | madrasah.
Tulungagung dan MTsN 1 berjalan. berjalan.
Banda Aceh b. Evaluasi bulanan. b. Evaluasi triwulan.
c. Evaluasi semesteran c. Evaluasi semesteran
d. Evaluasi tahunan d. Evaluasi tahunan
e. Evaluasi Diri Madrasah e. Evaluasi Diri Madrasah
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Evaluasi Eksternal

a. Pengawas Madrasah.
b. Akreditasi BAN SM.
Evaluasi Formatif
Evaluasi Sumatif.

2. Evaluasi Eksternal
a. Pengawas Madrasah
b. Komite
c. Akreditasi BAN SM
3. Evaluasi Formatif
4. Evaluasi Sumatif.

Tindakan mutu pendidikan
dalam meningkatkan daya
saing madrasah di MTsN 1
Tulungagung dan MTsN 1
Banda Aceh.

Perbaikan sistem PPDB
dari manual ke daring.
Perbaikan Program dan

Kegiatan.
Mendatangkan pemateri
atau tutor dari eksternal
madrasah sesuai
kebutuhan program dan
kegiatan.
Peningkatan pencapaian
prestasi.

Tindak lanjut atas masukan
dari stakeholder.

Publikasi madrasah,

melalui:

a. Melalui website
madrasah

Baliho atau spanduk
c. Group WA siswa dan
wali murid.
Mempertahankan,
mengurangi atau
menambah program dan

1. Perbaikan sistem PPDB dari
manual ke daring.

2. Perbaikan  program dan
kegiatan unggulan.

3. Penyusunan target capaian
tahunan.

4. Peningkatan pencapaian
prestasi akademik dan non
akademik.

5. Tindak lanjut atas masukan
dari stakeholder.

6. Mendatangkan tutor dari
eksternal untuk balajar
tambahan dengan bahasa
inggris.

7. Mendatangkan pemateri atau
tutor dari eksternal sesuai
kebutuhan untuk kegiatan
akademik dan non akademik.

8. Publikasi madrasah, melalui:
a. Melalui website

madrasah
b. Media online

Perbedaan pada tutor eksternal
untuk belajar tambahan sore hari.
Perbedaan pada guru
pendamping kelas.

Perbedaan pada publikasi media
masa (cetak dan online).
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kegiatan baru.
Pembelajaran
pembinaan

daring/online.

dan
melalui

10.

c. Media cetak
d. Baliho atau spanduk
Group WA siswa dan
wali murid
Mempertahankan,
mengurangi atau menambah
kegiatan unggulan baru.
Penerimaan/Penambahan
guru pendamping kelas untuk
setiap kelas.
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D. Proposisi Penelitian
1. Proposisi |

a. Jika input peserta didik direncanakan sesuai atau melebihi
standar mutu nasional, maka dapat meningkatkan daya saing
madrasah.

b. Jika kegiatan akademik berbasis mutu direncanakan sesuai
pengelompokan kelas unggulan dan kelas reguler, maka dapat
meningkatkan daya saing madrasah.

c. Jika kegiatan non akademik direncanakan berbasis pada
pengembangan diri peserta didik, maka dapat meningkatkan
daya saing madrasabh.

2. Proposisi Il

a. Jika peserta didik kelas unggulan dan kelas reguler ditentukan
berdasarkan hasil seleksi tes murni dan prestasi akademik dan
non akademik, maka dapat meningkatkan daya saing madrasah.

b. Jika pembinaan akademik dilaksanakan berbasis standar mutu
dengan sistem intensive class dan active learning, maka dapat
meningkatkan daya saing madrasabh.

c. Jika pembinaan non akademik dilaksanakan berbasis
pengembangan diri sesuai minat dan bakat peserta didik secara
intensif dan berkelanjutan, maka dapat meningkatkan daya saing
madrasah.

3. Proposisi llI

a. Jika input peserta didik di evaluasi dari mulai sistem input,
proses dan hasil input, maka akan meningkatkan daya saing
madrasah.

b. Jika kegiatan akademik dan non akademik di evaluasi berbasis
pada sistem, proses, dan output dengan formatif dan sumatif,
maka dapat meningkatkan daya saing madrasah.

c. Jika madrasah melakukan evaluasi diri secara baik dan
komprehensif, maka dapat meningkatkan daya saing.

4. Proposisi IV

a. Jika tindakan perbaikan input, proses dan output peserta didik
dilakukan berbasis digital, maka dapat meningkatkan daya saing
madrasah.

b. Jika kegiatan akademik dilakukan sesuai standar mutu dan
perbaikannya dengan membuat inovasi-inovasi baru pada sistem
pembelajaran dan proses pembelajaran yang dapat

169



<ﬁ> Manajemen mutu pendidikan dalam meningkatkan daya saing madrasah
v

meningkatkan ouputnya, maka dapat meningkatkan daya saing
madrasah.

c. Jika kegiatan non akademik dilakukan tindakan perbaikan
dengan membuat program pembinaan secara intensif dan
kombinasi bimbingan oleh tutor eksternal, maka dapat
meningkatkan daya saing madrasah.
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