
 
 

xii 
 

DAFTAR ISI 

Halaman Sampul Luar       i 

Halaman Sampul Dalam       ii 

Lembar Persetujuan        iii 

Lembar Pengesahan        iv 

Pernyataan Keaslian Tulisan      v 

Pernyataan Kesediaan Publikasi Karya Ilmiah    vi 

Motto          vii 

Halaman Persembahan       viii  

Prakata         x 

Daftar Isi         xii 

Daftar Tabel         xv 

Daftar Gambar        xvi 

Daftar Lampiran        xvii 

Abstrak         xviii 

Abstrack         xx 

 xxii          ملحص

BAB 1 PENDAHULUAN 

A. Konteks Penelitian       1 

B. Rumusan Masalah       8 

C. Tujuan Penelitian       9 

D. Kegunaan Penelitian       9 

E. Penegasan Istilah       10 

F. Sistematika Pembahasan      11 

BAB II KAJIAN PUSTAKA 

A. Deskripsi Teori       14 

1. Performance Supervisor      14 

a. Pengertian Performance Supervisor    14 

b. Kriteria Performance Supervisor    16 



 
 

xiii 
 

c. Penilaian Kinerja      16 

d. Teknik Supervisi      16 

e. Supervisi Akademik      18 

f. Tugas dan Tanggungjawab Supervisor   20 

2. Kompetensi Guru       25 

a. Pengertian Kompetensi Guru     25 

b. Kompetensi Pedagogik Guru     27 

c. Kompetensi Profesional Guru     30 

d. Kompetensi Kepribadian Guru    33 

e. Kompetensi Sosial Guru     35 

3. Performance Supervisor Dalam Meningkatkan Kompetensi Guru 

         40 

a. Pembinaan Yang Dilakukan Supervisor Untuk  

Meningkatkan Kompetensi Guru    42 

b. Pengembangan Yang Dilakukan Supervisor Untuk  

Meningkatkan Kompetensi Guru    43 

B. Penelitian Terdahulu       44 

C. Paradikma Penelitian       51 

BAB III METODE PENELITIAN 

A. Pendekatan Penelitian dan Jenis Penlitian    53 

B. Kehadiran Peneliti       54 

C. Lokasi Penelitian       54 

D. Sumber Data        56 

E. Teknik Pengumpulan Data      57 

F. Analisis Data        59 

G. Pengecekan Keabsahan Data      60 

H. Tahapan-Tahapan Penelitian      60 

BAB IV HASIL PENELITIAN 

A. Paparan Data        62 

B. Temuan Penelitian        75 

BAB V PEMBAHASAN  

A. Performance Supervisor Dalam Meningkatkan Kompetensi  

Pedagogik Guru       78 

B. Performance Supervisor Dalam Meningkatakan Kompetensi  

Profesional Guru       86 

C. Performance Supervisor Dalam Meningkatkan Kompetensi  



 
 

xiv 
 

Kepribadian Guru       91 

D. Performance Supervisor Dalam Meningkatkan Kompetensi  

Sosial Guru            95 

BAB VI PENUTUP 

A. Kesimpulan        101 

B. Saran         103 

DAFTAR PUSTAKA       105 

 

 

 

  



 
 

xv 
 

DAFTAR TABEL  

Tabel 2.1         23 

Tabel 2.2         49 

 

  



 
 

xvi 
 

DAFTAR GAMBAR 

Gambar 2.1 Tujuan Supervisi       20  

Gambar 2.2 Paradigma Penelitian      52 

Gambar 4.1 Kegiatan Supervisi Akademik      65 

Gambar 4.2 Jurnal Kegiatan MGPM      65 

Gambar 4.2 Karya Tulis Ilmiah Guru dan Siswa    69 

Gambar 4.3 Kegiatan Keagamaan di Madrasah     72 

Gambar 4.4 Kegiatan Bakti Sosial      75 

  



 
 

xvii 
 

DAFTAR LAMPIRAN  

Lampiran 1 Deskipsi Lokasi       110 

Lampiran 2 Surat Balasan Penelitian      113 

Lampiran 3 Pedoman Wawancara      114 

Lampiran 4 Pedoman Dokumentasi      120 

Lampiran 5 Pedoman Observasi      121 

Lampiran 6 Transkip Wawancara      122 

Lampiran 7 Dokumentasi Kegiatan Guru      140 

Lampiran 8 Prestasi Siswa       143 

Lampiran 9 Dokumentasi Wawancara     145 

Lampiran 10 Dokumentasi Observasi      147 

Lampiran 11 Kartu Bimbingan      149 

Lampiran 12 Laporan Selesai Bimbingan Skripsi    150 

Lampiran 13 Surat Selesai Penelitian      151 

Lampiran 14 Biodata Diri        152 

   


