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PEDOMAN TRANSLITERASI

1. Di dalam naskah Tesis ini banyak dijumpai nama dan istilah teknis (technical 

term) yang berasal dari bahasa Arab ditulis dengan huruf Latin. Pedoman 

transliterasi yang digunakan untuk penulisan tersebut adalah sebagai berikut :

ARAB LATIN
Kons Nama Kons Keterangan

ا Tidak dilambangkan 
(harf madd)

ب B B Be
ت T T Te
ث Ts Th Te dan Ha
ج J J Je

ح Ch h} Ha (dengan titik di 
bawah)

خ Kh Kh Ka dan Ha
د D D De
ذ Dz Dh De dan Ha
ر R R Er
ز Z Z Zet
س S S Es
ش Sy Sh Es dan Ha

ص Sh Ṣ Es (dengan titik di 
bawah)

ض Dl Ḍ De (dengan titik di 
bawah)

ط Th Ṫ Te (dengan titik di 
bawah)

ظ Dh Ẓ Zet (dengan titik di 
bawah)

ع ‘ ‘ Koma terbalik diatas
غ Gh Gh Ge dan Ha
ف F F Ef
ق Q Q Qi
ك K K Ka
ل L L El
م M M Em
ن N N En
و W W We
ه H H Ha
ء A ’ Aprostof
ي Y Y Ye
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2. Vokal rangkap atau diftong bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan 

antara harakat dengan huruf, transliterasinya dalam tulisan latin dilambangkan 

dengan gabungan huruf.

3. Vokal panjang atau maddah bahasa Arab yang lambangnya berupa harakat dan 

huruf, transliterasinya dalam tulisan Latin dilambangkan dengan huruf dan 

tanda macron (coretan horizontal) di atasnya, misalnya ( ةحت افلا = al fatihah), ( 

(qimah = ةميق ) ,(al u’lum = مواعلا

4. Syaddah atau tasydid yang dilambangkan dengan tanda syaddah atau tasydid, 

transliterasinya dalam tulisan Latin dilambangkan dengan huruf yang bertanda 

syaddah itu, misalnya (دح = haddun), (دس = saddun), (بيط = tayyib).
5. Kata sandang dalam bahasa Arab yang dilambangkan dengan huruf alaf- lam, 

transliterasinya dalam tulisan Latin dilambangkan dengan huruf ”al”, terpisah 

dari kata yang mengikuti dan diberi tanda hubung, misalnya (تيبلا = al bayt), 

(’al samma = ءامسلا)

6. Ta’ marbutah mati atau yang dibaca seperti ber-harakat sukun, transliterasinya 

dalam tulisan Latin dilambangkan dengan huruf  “h” sedangkan ta’ marbutah 

yang hidup dilambangkan dengan huruf “t” misalnya ( ل الهلا ةي ور = ru’yat al-

hilal)

7. Tanda sprostof (‘) sebagai transliterasi huruf hamzah hanya berlaku untuk yang 

terletak di tengah atau di akhir kata, misalnya (  ةيور = ru’yah), (ءاهقف = fuqaha)
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ABSTRAK

Dwi Saputri, Arista 2841134004, 2015. Kepemimpinan Kepala Sekolah 
Permpuan dalam Menentukan Kebijakan Lembaga Pendidikan (Studi Multi Kasus 
di SMKN 2 Boyolangu dan MA Al Ma’arif Tulungagung). Tesis, Jurusan 
Manajemen Pendidikan Islam, Program Pascasarjana IAIN Tulungagung. 
Pembimbing: 1) Prof. Dr. H. Achmad Patoni, M.Ag 2) dan Dr. Hj. Binti Maunah, 
M.Pd. I

Kata Kunci : Kepemimpinan, Kepala Sekolah Perempuan, Kebijakan

Kemajuan tekhnologi sebagai tanda dari globalisasi sudah tidak dapat 
dihindari lagi, manusia yang bijak adalah manusia yang mampu merespon serta 
mengimbangi kemajuan tersebut dengan keterampilan serta kemampuan yang 
dibutuhkan sehingga tidak terlindas oleh kemajuan tersebut. Kepala sekolah 
merupakan unsur yang sangat penting serta ujung tombak dalam sebuah lembaga 
pendidikan, ia mempunyai perans trategis baik dalam perumusan, pelaksanaan 
maupun evaluasi dari sebuah kebijakan demi pencapaian tujuan pendidikan, untuk 
itu dibutuhkan kualifikasi khusus untukmenjadi pemimpin dalam sebuah lembaga 
pendidikan agar supaya kebijakannya sesuaidengan pencapaian tujuan pendidikan

Penelitian ini akan difokuskan pada aspek kebijakan kepemimpinan kepala 
sekolah di MA al-Ma’arif  Tulungagung  dan SMKN 2 Boyolangu, dengan 
pertanyaan penelitian yaitu; 1) Bagaimana formulasi kebijakan kepala sekolah 
perempuan di MA al-Ma’arif  Tulungagung dan SMKN 2 Boyolangu? 2) 
Bagaimana implementasi kebijakan kepala sekolah perempuan di MA al-Ma’arif  
Tulungagung dan SMKN 2 Boyolangu? 3)Bagaimana evaluasi kebijakan kepala 
sekolah perempuan di MA al-Ma’arif  Tulungagung dan SMKN 2 Boyolangu? 4) 
Bagaimana  psikologi kepemimpinan kepala sekolah perempua ndalam 
menentukan kebijakan lembaga pendidikan di MA al-Ma’arif  Tulungagung dan 
SMKN 2 Boyolangu? 

Tujuan penelitian ini adalah mendeskripsikan formulasi, implementasi, 
evaluasi dan psikologi kepemimpinan kepala sekolah perempuan dalam 
menentukan kebijakan lembaga pendidikan di SMKN 2 Boyolangu dan MA Al 
Ma’arif Tulungagung

Metode penelitian dalam penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif 
dan rancangan penelitian multi kasus dengan jenis penelitian field reaserch. 
Kemudian data tersebut dianalisis dengan menggunakan analisis data, yaitu; 
reduksi data, penyajian data, penarikan kesimpulan dan verifikasi dengan analisis 
kasus tunggal dan analisis lintas kasus, sedangkan pengecekan keabsahan datanya 
dengan menggunakan kreadibilitas, dependenbilitas, transforbilitas, dan 
konfirmabilitas.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: Pertama; formulasi kebijakan yang 
dilakukan oleh kepala sekolah adalah sekolah berbasis lingkungan hidup melalui 
program ADIWIYATA Mandiri, memperkuat kepuasan pelanggan melalui ISO, 
sekolah berbasis anti narkoba dengan menggandeng BNN Tulungagung, 
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penerapan kurikulum secara menyeluruh, peningkatan kualitas guru, Peningkatan 
kemampuan life skill siswa. Kedua; Implementasi kebijakan kedua lembaga ini 
sama yakni kebijakan-kebijakan yang telah diformulasikan tadi dijabarkan dalam 
bentuk kegiatan-kegiatan atau program-program. Pelaksanaan program diawali 
dengan menentukan koordinator masing-masing program dan dilanjutkan dengan 
membuat jobdiscription. Ketiga; Kedua lembaga ini menggunakan forum rapat 
untuk melakukan evaluasi. Evaluasi dilakukan dalam bentuk rapat serta audit baik 
internal maupun eksternal. Keempat; Psikologi pembawaan perempuan yang 
selama ini dianggap lemah, tidak berprestasi dan emosional dalam kepemimpinan 
perempuan dalam lembaga pendidikan tidak benar. 
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صخلملا

 ةسايس دهعم ديدحت يف ةأرملا ةيسيئرلا ةدايقلا .2015 ،2841134004 ،يرتفاس يود اتسيرأ

 خنولوت فيراعملا ةيلعلا ةسردمو وخنلويوب 2 ةيموكحلا ةسردملا يف ددعتم ةلاح ةسارد) ميلعتلا

 .جنوجا خنولوت ايلعلا تاساردلا جمانرب ،ةيمالسإلا ةيبرتلا ةيرادإلا نوؤشلا ةرادإ ،ةحورطأ .(جنوجا

 جاحلا ،ةنوعم تنب روتكدلا (2 ريتسجاملا ،جاحلا ،يناطافناطاف دمحأ وتكدلا روسيفوربلا (1 :فرشملا

ريتسجاملا

ةسايس ،ةيسيئرلا ةأرملا ،ةدايقلا :ثحبلا تاملك

 يذلا لجرلا وه ميكح لجر ،ةيمتح تسيل ةملوعلا ىلع ةمالع هرابتعاب يجولونكتلا مدقتلا

 ىلع لصحت ال ىتح ةمزاللا تاردقلاو تاراهملاب ضوهنلا نع ضيوعتلاو ةباجتسالا ىلع ةرداق ريغ

 ،ةيميلعت ةسسؤم يف ةعيلط كلذكو ادج مهم رصنع وه ةسردملا ريدم .مدقتلا اذه لبق نم سهد

 اهنأل ،ميلعتلا فادهأ قيقحتل ةسايس مييقتو ذيفنتو ةغايص يف ءاوس نيعم يجيتارتسا رود اهلو

 قيقحت ةمئالم تاسايس ثيحب ةيميلعتلا تاسسؤملا يف ةدئار حبصتل ةصاخ تالهؤم بلطتت

.ةيميلعتلا فادهألا

 تاسايس ديدحت يف ةيئاسنلا تادايقلا نم ةيسيئرلا بناوجلا ىلع ةساردلا هذه زكرت فوسو

 وخنلويوب 2 ةيموكحلا ةسردملا و جنوجا خنولوت -فيراعملا ةيلاعلا ةسردملا يف ةيميلعتلا تاسسؤملا

 تاسسؤملا تاسايس ديدحت يف ةأرملل ةيسيئرلا ةدايقلا عضو فيك (1 :يهو ،ثحبلا ةلئسأ عم

 ؟ وخنلويوب 2 ةيموكحلا ةسردملا و جنوجا و جنوجا خنولوت -فيراعملا ةيلاعلا ةسردملا يف ةيميلعتلا

 ةسردملا يف ةيميلعتلا تاسسؤملا تاسايس ديدحت يف ةأرملل ةيسيئرلا ةدايقلا ذيفنت متي فيك (2

 ةسردملا و جنوجا وخنلويوب 2 ةيموكحلا ةسردملا و جنوجا و جنوجا خنولوت -فيراعملا ةيلاعلا

 تاسسؤملا تاسايس ديدحت يف ةأرملل يسيئرلا ةدايقلا مييقت متي فيك (3 ؟وخنلويوب 2 ةيموكحلا

 ؟ وخنلويوب 2 ةيموكحلا ةسردملا و جنوجا و جنوجا خنولوت -فيراعملا ةيلاعلا ةسردملا يف ةيميلعتلا

 ةيلاعلا ةسردملا ةيميلعتلا تاسسؤملا يف ديدحت ةسايس ةيسردملا ةدايقلا ةيجولوكيس فيك (4

؟وخنلويوب 2 ةيموكحلا ةسردملا و جنوجا و جنوجا خنولوت -فيراعملا
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 ةأرملل يدايقلا سفنلا ملعو مييقتو ذيفنتو ةغايص فصو وه ةساردلا هذه نم ضرغلاو

 ةسردملاو وخنلويوب 2 ةيموكحلا ةسردملا يف ةيميلعتلا تاسسؤملا تاسايس ديدحت يف سرادملا يريدم

جنوجا خنولوت فيراعملا ةيلاعلا

 مث .ةلاحلا ةددعتم ةساردلا ميمصتو يفيكلا جهنملا ةساردلا هذه تمدختسا ،ثحبلا قرط

 اهماربإو تانايبلا ضرعو ،تانايبلا لازتخا :يهو ،تانايبلا ليلحت مادختساب تانايبلا ليلحت متي

 تانايبلا ةحص نم ققحتلا نيح يف ،ةلاح ربعو ةدحاو ةلاح ليلحت ليلحت لالخ نم ققحتلاو

 مادختساب

 يه ةسردملا ريدم لبق نم تيرجأ يتلا تاسايسلا ةغايص ؛الوأ :يلي ام جئاتنلا ترهظأ

 ،ISO لالخ نم ءالمعلا اضر زيزعت ،يريدنام Adiwiyata جمانرب لالخ نم ةيسردملا ةئيبلا

 ،لكك جهنملا ذيفنت ،BNN Tulungagungعم تاردخملا ةحفاكمل ةسردملا ىلع مئاقلا نواعتلاو

 نيتسسؤم ةسايسلا هذه ذيفنت ؛ةيناثلا .بالطلل ةيتايحلا تاراهملا ةردق ةدايزو ،نيملعملا ةيعون نيسحت

 عم أدبي جمانرب ذيفنت .جمارب وأ ةطشنأ لكش يف قباس تقو يف تدرو تغيص يتلا تاسايسلا يف

 مدختست تاسسؤملا نم لك ؛ةثلاثلا.jobdiscriptionلعجل رمتساو ،جمانرب لكل نيقسنم ديدحت

 .ةيجراخلاو ةيلخادلا ةعجارملاو تاعامتجا لكش يف مييقتلا متيو .مييقتلا ءارجإل ىدتنم عامتجالا

 ةأرملل يدايقلاو يفطاعلا قيقحتو ،ةفيعض ربتعت تناك يتاوللا ءاسنلا نم يرطفلا سفنلا ملع ؛ةعبارلا

.حيحص ريغ ةيميلعتلا تاسسؤملا يف
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ABSTRACT

Dwi Saputri, Arista., 2841134004, 2015. Principal Leadership of Women in 
Determining Policy Education Institute (Multi Case Study in SMK N 2 
Boyolangu and MA Al Maarif Tulungagung). Thesis, Department of Islamic 
Education Management, Graduate Program IAIN Tulungagung. Supervisor: 1) 
Prof. Dr. H. Achmad Patoni, M.Ag 2) and Dr. Hj. Bint Maunah, M.Pd. I

Keywords: Leadership, Principal Women, Policy

Technological advances as a sign of globalization is not inevitable, a wise 
man is a man who is able to respond and compensate for the advancement of the 
skills and abilities needed so as not to get run over by that progress. The principal 
is a very important element as well as the cutting edge in an educational 
institution, it has a certain strategic role both in the formulation, implementation 
and evaluation of a policy for the achievement of the goals of education, for it 
required special qualifications to become a leader in educational institutions so 
that appropriate policies the achievement of educational goals. 

This study will focus on the principal aspects of women's leadership in 
determining the policies of educational institutions in MA al-Maarif Tulungagung 
and SMKN 2 Boyolangu, with research questions, namely; 1) How formulation 
principal leadership of women in determining the policies of educational 
institutions in MA al-Maarif Tulungagung and SMKN 2 Boyolangu? 2) How is 
the implementation of principal leadership of women in determining the policies 
of educational institutions in MA al-Maarif Tulungagung and SMKN 2 
Boyolangu? 3) How is the evaluation of the principal's leadership of women in 
determining the policies of educational institutions in MA al-Maarif Tulungagung 
and SMKN 2 Boyolangu? 4) How does the psychology of school leadership 
perempua ndalam determining policy in educational institutions MA al-Maarif 
Tulungagung and SMKN 2 Boyolangu? 

The purpose of this study is to describe the formulation, implementation, 
evaluation and leadership psychology of women principals in determining the 
policies of educational institutions in SMK N 2 Boyolangu and MA Al Maarif 
Tulungagung.

Research methods, this study used a qualitative approach and a multi-case 
study design. Then the data is analyzed using data analysis, namely; data 
reduction, data presentation, conclusion and verification by the analysis of a single 
case and cross-case analysis, while checking the validity of the data by using 
kreadibilitas, dependenbilitas, transforbilitas, and confirmability. 
The results showed that: First; formulation of policies conducted by the principal 
is a school-based environment through a program Adiwiyata Mandiri, 
Strengthening customer satisfaction through ISO, school-based anti-drug 
cooperation with BNN Tulungagung, Implementation of the curriculum as a 
whole, Improving the quality of teachers, Increased ability of life skills of 
students. Second; Implementation of these two institutions policy at the policies 
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that have been formulated earlier spelled out in the form of activities or programs. 
Implementation of the program begins with determining the coordinators of each 
program and continued to make jobdiscription. Third; Both institutions use the 
forum meeting to conduct the evaluation. Evaluation is done in the form of 
meetings and internal and external audit. Fourth; Innate psychology of women 
who had been considered weak, emotional achievement and leadership of women 
in educational institutions is not true.
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