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ABSTRAK 

Skripsi dengan judul “Strategi Penyelesaian Pembiayaan Bermasalah Pada 

Produk Musyarakah dalam Perspektif Manajamen Risiko di BMT Sahara Kauman 

Tulungagung dan Kopsyah BMT Berkah Trenggalek” ini ditulis oleh Aditya Syefri 

Prayoga, NIM 12401173052, Jurusan Perbankan Syariah, Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Islam, Universitas Islam Negeri Sayyid Ali Rahmatullah Tulungagung, 

Dosen pembimbing Muhamad Aqim Adlan, S.Ag., S.Pd.I., M.E.I. 

Penelitian ini dilatar belakangi atas permasalahan pembiayaan bermasalah 

yang terjadi di BMT Sahara Kauman Tulungagung dan Kopsyah BMT Berkah 

Trenggalek. Peminat produk musyarakah sangat tinggi, sehingga rentan terjadinya 

pembiayaan bermasalah. Maka dari itu BMT Sahara Kauman Tulungagung dan 

Kopsyah BMT Berkah Trenggalek melakukan hal – hal yang mampu 

meminimalisir terjadinya pembiayaan bermasalah. Meningkatnya pembiayaan 

bermasalah pada dasarnya disebabkan oleh faktor intern, seperti ketidakmampuan 

dalam mengelola usaha dan terjadi pemanfaatan dana yang tidak sesuai dengan 

tujuan pemberian pembiayaan, dan faktor eksternal seperti inflasi, fluktuasi harga 

dan nilai tukar mata uang asing, serta kondisi industri yang tidak berkembang saat 

ini.  

Fokus penelitian pada skripsi ini adalah (1) Apa saja yang menjadi faktor 

penyebab pembiayaan bermasalah pada produk musyarakah di BMT Sahara 

Kauman Tulungagung dan Kopsyah BMT   Berkah Trenggalek ? (2) Bagaimana 

strategi penyelesian pembiayaan bermasalah pada produk musyarakah dalam 

perspektif manajemen risiko di BMT Sahara Kauman Tulungagung dan Kopsyah 

BMT Berkah Trenggalek ? 

Tujuan dari penelitian ini sebagai pedoman untuk mengetahui faktor 

penyebab pembiayaan bermasalah pada produk musyarakah, dan untuk mengetahui 

strategi penyelesian pembiayaan bermasalah pada produk musyarakah dalam 

perspektif manajemen risiko di BMT Sahara Kauman Tulungagung dan Kopsyah 

BMT Berkah Trenggalek. 

Penelitian ini menggunakan penelitian kualitatif dengan pendekatan 

deskripstif. Data yang diambil merupakan data primer dan sekunder. Adapun teknik 

pengumpulan data dalam metode ini adalah observasi, wawancara, dan 

dokumentasi. Dalam menganalisis data, peneliti menggunakan analisis model Miles 

dan Huberman, analisis ini dilakukan pada saat pengumpulan data berlangsung, dan 

setelah selesai pengumpulan data dalam periode tertentu. Sedangkan untuk menguji 

keabsahan data digunakan teknik triangulasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) Faktor yang menjadi penyebab 

pembiayaan bermasalah ada dua, yaitu faktor internal dan faktor ekstrenal. Faktor 

internal terjadi karena pembiayaan bermasalah yang disebabkan lembaga itu 

sendiri. Sedangkan faktor eksternal terjadi diluar operasional lembaga. (2) Strategi 

dalam menyelesaikan pembiayaan bermasalah dilakukan dengan cara 

bermusyawarah dengan anggota, segala keputusan yang akan ditetapkan harus 

dengan persetujuan anggota. 
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ABSTRACT 

Thesis with the title "Strategies for Solving Problem Financing in 

Musyarakah Products in the Perspective of Risk Management at BMT Sahara 

Kauman Tulungagung and Kopsyah BMT Berkah Trenggalek" was written by 

Aditya Syefri Prayoga, NIM 12401173052, Department of Sharia Banking, Faculty 

of Economics and Islamic Business, Sayyid State Islamic University Ali 

Rahmatullah Tulungagung, Supervising Lecturer Muhamad Aqim Adlan, S.Ag., 

S.Pd.I., M.E.I. 

This research is motivated by the problematic financing problems that 

occur in BMT Sahara Kauman Tulungagung and Kopsyah BMT Berkah 

Trenggalek. Interest in musyarakah products is very high, so it is vulnerable to 

occurrence. Therefore, BMT Sahara Kauman Tulungagung and Kopsyah BMT 

Berkah Trenggalek do things that are able to minimize the occurrence of 

problematic financing. The increase in non-performing financing is basically 

caused by internal factors, such as the inability to manage the business and the use 

of funds that are not in accordance with the purpose of providing financing, and 

external factors such as inflation, price fluctuations and foreign currency exchange 

rates, as well as industrial conditions that are not currently developing. . 

The focus of the research in this thesis is (1) What are the factors that cause 

problematic financing for musyarakah products at BMT Sahara Kauman 

Tulungagung and Kopsyah BMT Berkah Trenggalek? (2) What is the strategy for 

resolving non-performing financing on musyarakah products in the perspective of 

risk management at BMT Sahara Kauman Tulungagung and Kopsyah BMT Berkah 

Trenggalek? 

The purpose of this study as a guide to determine the factors causing 

problematic financing in Musyarakah products, and to determine the strategy for 

resolving problematic financing on Musyarakah products in a risk management 

perspective at BMT Sahara Kauman Tulungagung and Kopsyah BMT Berkah 

Trenggalek. 

This study uses a qualitative research with a descriptive approach. The data 

taken are primary and secondary data. The data collection techniques in this method 

are observation, interviews, and documentation. In analyzing the data, the 

researcher used the analysis of the Miles and Huberman model, this analysis was 

carried out at the time of data collection, and after completion of data collection 

within a certain period. Meanwhile, to test the validity of the data used triangulation 

technique. 

The results of the study show that (1) there are two factors that cause 

problematic financing, namely internal factors and external factors. Internal factors 

occur because of problematic financing caused by the institution itself. Meanwhile, 

external factors occur outside the organization's operations. (2) The strategy for 

resolving non-performing financing is carried out by means of deliberation with 

members, all decisions to be made must be with the approval of members. 
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