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ABSTRAK 

Skripsi dengan judul “Analisis Perkembangan dan Usaha Kreatif Yang Di 

Lakukan Badan Usaha Milik Desa Dalam Upaya Mengembangkan Usahanya (Studi 

Kasus BUMDes Tunggul Sayekti Desa Tunggulsari Kecamatan Kedungwaru 

Kabupaten Tulungagung)” ini ditulis oleh Desi Ratnasari, NIM.12402173377 

pembimbing, Dr. Ngainun Naim, M.HI. 

Desa merupakan pencipta kemandirian bangsa dengan kemandirian 

ekonominya. Setiap desa pasti mempunyai potensi. Untuk itu potensi desa berbasis 

ekonomi perlu untuk digali dan dikaji untuk mengetahui potensi yang di miliki oleh 

desa. upaya untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat desa, sesuai dengan 

Permendes, No. 4 Tahun 2015, Pasal 1 ayat 2 yang menyatakan bahwa Pemerintah 

Desa dapat mendirikan Badan Usaha Milik Desa disingkat BUMDes dengan modal 

yang berasal dari seluruh atau sebagian besar modalnya dimiliki oleh desa. Namun 

BUMDes yang dirancang sebagai ujung tombak dalam pembangunan ekonomi desa 

masih banyak yang mati sebelum berperang, sehingga keberadaan BUMDes masih 

belum berjalan efektif dan mampu memberikan kontribusi positif bagi pelaksanaan 

pembangunan 

Untuk itu penelitian ini mengambil permasalahan yang kemudian 

dirumuskan dalam 2 pertanyaan yaitu sebagai berikut: (1) Bagaimana dinamika 

perkembangan BUMDes Tunggul Sayekti (2) Usaha-usaha kreatif apa saja yang 

dilakukan BUMDes Tunggul Sayekti dalam meningkatkan pendapatan asli desa 

dan perekonomian desa. Dengan tujuan penelitian yaitu (1) Untuk mengetahui 

dinamika perkembangan BUMDes Tunggul Sayekti (2) Untuk mengetahui usaha 

kreatif yang di lakukan BUMDes Tunggul Sayketi dalam mengembangkan 

usahanya 

Penelitian ini menggunakan metode penelitian yang bersifat kualitatif 

dengan metode penelitian deskriptif yang digambarkan dengan kata-kata. Data 

yang diperoleh berasal dari hasil olahan dokumen Desa Tunggulsari, BUMDes 

Tunggul Sayekti, observasi, studi dokumentasi serta wawancara bersama 

narasumber yang terdiri dari ketua, sekretaris BUMDes Tunggul Sayekti dan 

perangkat Desa Tunggulsari. Teknik pengumpulan data menggunakan observasi, 

wawancara dan studi dokumentasi. Teknik analisis data adalah menggunakan 

reduksi data, penyajian data kemudian penarikan kesimpulan dan verifikasi. 

Hasil dari penelitian yang diperoleh adalah (1) Dinamika perkembangan 

BUMDes Tunggul Sayekti yaitu Dalam tahap ini BUMDes Tunggul Sayekti 

termasuk ke dalam tahap memulai (starup) dimana BUMDes Tunggul Sayekti 

belum mempunyai pendapatan yang stabil dan pendapatannya kurang dari Rp. 1 

Miliar per bulan. (2) Usaha-usaha Kreatif BUMDes Tunggul Sayekti dalam 

mengembangkan usahanya diantaranya yaitu unit pariwisata sedang dalam proses 

pembangunan, kerjasama dengan mitra POS, melengkapi perlengkapan Gedung 

sewa-menyewa, menyediakan sembako dengan harga terjangkau, dan juga 

koperasi. 
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ABSTRACT 

The thesis titled "Analysis of developments and creative by village-owned 

enterprises in an effort to develop their business (case study BUMDes Tunggul 

Sayekti Tunggulsari village District Kedungwaru Tulungagung)" was written by 

Desi Ratnasari, NIM.12402173377 supervisor, Dr. Ngainun Naim, M.HI. 

The village is the creator of national independence with its economic 

independence. Every village has its potential. Therefore, the potential of economic-

based villages needs to be explored and studied to find out the potential that the 

village has. efforts to improve the welfare of the village community, in accordance 

with Permendes, No. 4 of 2015, Article 1 paragraph 2 which states that the Village 

Government can establish a Village Owned Enterprise abbreviated as BUMDes 

with capital derived from all or most of its capital owned by the village. But 

BUMDes designed as the spearhead in the economic development of the village are 

still many who died before the war, so the existence of BUMDes is still not running 

effectively and able to contribute positively to the implementation of development. 

Therefore, this research takes the problem which is then formulated in 2 

questions, namely as follows: (1) How the dynamics of the development of 

BUMDes Tunggul Sayekti (2) What creative efforts do BUMDes Tunggul Sayekti 

in increasing the village's original income and village economy. With the purpose 

of research is (1) To know the dynamics of the development of BUMDes Tunggul 

Sayekti (2) To know the creative efforts that BUMDes Tunggul Sayekti in 

developing his business. 

This study uses qualitative research methods with descriptive research 

methods described with words. The data obtained came from the processed 

documents of Tunggulsari Village, BUMDes Tunggul Sayekti, observations, 

documentation studies and interviews with speakers consisting of chairman, 

secretary of BUMDes Tunggul Sayekti and Tunggulsari Village devices. Data 

collection techniques using observation, interview and documentation studies. Data 

analysis techniques are to use data reduction, data presentation then conclusion 

withdrawal and verification. 

The result of the research obtained is (1) The dynamics of the development 

of BUMDes Tunggul Sayekti namely In this stage BUMDes Tunggul Sayekti 

include into the stage of starting (starup) where BUMDes Tunggul Sayekti does not 

have a stable income and income is less than Rp. 1 Bilion per month. (2) BUMDes 

Tunggul Sayekti creative efforts in developing their business including, including 

tourism units are under constructions, cooperation with POS partners, quipping 

building equipment for rent, providing food at affordable prices, and cooperatives. 
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