ABSTRAK

Skripsi dengan judul “Peran Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Mutu
Pendidikan di SMA Islam Sunan Gunung Jati Ngunut Tulunggagung” ini ditulis
oleh Ahmad Irfan Arianto, NIM. 12207173080, dibimbing oleh Dr. Hj. Indah
Khomsiyah, S.Ag., M.Pd.

Kata Kunci: Kepala sekolah, Peran kepala sekolah

Penelitian ini konteksnya tentang fungsi penting peran dari pada kepala
sekolah yang merupakan pejabat profesional dalam organisasi sekolah yang
bertugas mengatur staf dan pegawai lainya, serta peserta didik dalam mencapai
tujuan yang diharapkan. Tugas dalam peningkatan mutu pendidikan tentunya juga
peran dari pada kepala lembaga. Hanya saja karena tidak bisa ditangani sendiri
maka membutuhkan tenaga kependidikanm yang telah diberi kepercayaan untuk
melaksanakan tugasnya. Oleh sebab itu hanya tinggal peran kepala sekolah
bagaimana mengelola semua yang ada dalam perangkat pendidikan disekolah itu
baik sumber daya pendidik, peserta didik, dan pegawai fungsional lainya. Kasus
tentang peran kepala sekolah menjadi dasar peneliti ingin melakukan research
disebuah lembaga yaitu Sekolah Menengah Atas Islam Sunan Gunung Jati Ngunut
Tulungagung.

Fokus penelitian dalam penelitian ini adalah; 1) Bagaimana Peran Kepala
Sekolah Sebagai Educator Dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan di Sekolah
Menengah Atas Islam Sunan Gunung Jati ?, 2) Bagaimana Peran Kepala Sekolah
Sebagai Manajer Dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan di Sekolah Menengah
Atas Islam Sunan Gunung Jati ?, 3) Bagaimana Peran Kepala Sekolah Sebagai
Supervisor Dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan di Sekolah Menengah Atas
Islam Sunan Gunung Jati ?. Adapun tujuanya yaitu mendeskripsikan Peran Kepala
Sekolah Sebagai Educator Dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan di Sekolah
Menengah Atas Islam Sunan Gunung Jati, Mendeskripsikan Peran Kepala
Sekolah Sebagai Manajer Dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan di Sekolah
Menengah Atas Islam Sunan Gunung Jati, Mendeskripsikan Peran Kepala
Sekolah Sebagai Supervisor Dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan di Sekolah
Menengah Atas Islam Sunan Gunung Jati.

Metode penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis
penelitian deskriptif. Alat pengumpul data adalah peneliti itu sendiri. Lokasi
penelitian di Sekolah Menengah Atas Islam Sunan Gunung Jati yang
berkedudukan di Jalan Raya I Gg. PDAM Desa Ngunut, Kecamatan Ngunut,
Kabupaten Tulungagung. Sumber data primer dan skunder. Teknik pengumpulan
Data Wawancara, Observasi Parsitipan, Studi Dokumentasi. Teknik analisis data
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berupa data reduction, data display dan conclusion drawing. Dengan pengecekan
keabsahan data yaitu credibility, transferability, dependability, confirmabilit.

Hasil penelitian dan pembahasan analisis data disimpulkan bahwa: 1) Peran
Kepala sekolah SMA Islam Sunan Gunung Jati Tulungagung sebagai edukator
berupaya meningkatkan kualitas pembelajaran dengan berbagai macam cara,
seminar semacamnya, membimbing tenaga kependidikan dengan memberikan
arahan yang tidak bersifat otoriter karena supaya apa yang beliau perintahkan
tidak menjadi beban sehingga diperoleh hasil yang maksimal, memberikan
bimbingan kepada peserta didik dengan mengadakan bimbingan diluar kurikuler
supaya bisa mengenal karakter dan seluk beluk dari peserta didik, pengembangan
para staff artinya meningkatkan kualitas kinerja dengan memberi izin anggota staf
untuk mengikuti pelatihan seminar diklat semacamnya, perkembangan [PTEK
bekerja sama dengan guru yang masih muda dan memiliki technologi programing
skills sebagai generasi masa kini untuk saling belajar bersama, memberikan cara
mengajar atau bimbingan konseling sebagai media untuk meningkatkan kualitas
mental. 2) Peran Kepala Sekolah SMA Islam Sunan Gunung Jati Tulungagung
Sebagai manager menjalankan peranya atas dasar emoat hal yaitu perencanaan
semua tindakan direncanakan berdasarkan musawarah, membuat struktur
organisasi supaya lebih mudah dalam memberikan tugas masing-masing,
melakuakan action atau pergerakan supaya apa yang direncanakan bisa terealisasi,
dan yang terakhir pengawasan yaitu penilaian hasil dari rencana yang sudah
dijalankan. 3) Peran Kepala Sekolah SMA Islam Sunan Gunung Jati Tulungagung
Sebagai supervisor dengan dimulai dari penyusunan program supervisi yang
melibatkan seluruh tenaga kependidikan, kemudian melakasanakan program
tersebut dengan model klinis dengan pendekatan kolaborative.
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ABSTRACT

The thesis with the title "The Role of the Principal in Improving the Quality
of Education at SMA Islam Sunan Gunung Jati Ngunut Tulunggagung" was
written by Ahmad Irfan Arianto, NIM. 12207173080, supervised by Dr. Indah
Khomsiyah, M.Pd.

Keywords: Principal, The role of the principal

This study starts from the importance of education and about the important
functions of the role of the principal because the principal is a professional official
in the school organization in charge of managing staff and other employees, as
well as students in achieving the expected goals. The task of improving the quality
of education is of course also the role of the head of the institution. It's just that
because it can't be handled alone, it requires other people, namely educational
staff. Only the role of the principal is how to manage all that is in the educational
equipment at the school, both the resources of educators, students, and other
functional employees. The case regarding the role of the principal became the
basis for researchers wanting to do research in an institution, namely the Sunan
Gunung Jati Islamic Senior High School Ngunut Tulungagung.

The formulation of the problem in this research is; 1) What is the Principal's
Role as an Educator in Improving the Quality of Education at Sunan Gunung Jati
Islamic Senior High School?, 2) What is the Principal's Role as Manager in
Improving Education Quality at Sunan Gunung Jati Islamic senior High School?,
3) What is the Principal's Role As Supervisor in Improving Education Quality at
Sunan Gunung Jati Islamic senior High School?, Describes the Principal's Role as
Supervisor in Improving the Quality of Education at Sunan Gunung Jati Islamic
senior High School.

This research method uses a qualitative approach with a descriptive type of
research. The data collection tool is the researcher himself. The research location
is at the Islamic Senior High School Sunan Gunung Jati, which is located on Jalan
Raya I Gg. Drinking area company Ngunut Village, Ngunut District,
Tulungagung Regency. Primary and secondary data sources. Interview data
collection techniques, participant observation, study documentation. Data analysis
techniques in the form of data reduction, data display and conclusion drawing. By
checking the validity of the data, namely credibility, transferability, dependability,
confirmability.

The conclusion of this study is based on the results of research and
discussion of data analysis, it can be concluded that: 1) The role of the Principal
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of Senior High School Islam Sunan Gunung Jati Tulungagung as an educator
seeks to improve the quality of learning in various ways, such as seminars,
guiding education staff by providing directions that are not authoritarian because
what he order not to be a burden so that maximum results are obtained, provide
guidance to students by holding outside curricular guidance so that they can
recognize the character and ins and outs of students, staff development means
improving the quality of performance by giving permission for staff members to
attend training seminars such as training, development of science and technology
in collaboration with teachers who are young and have technology programming
skills as the present generation to learn together, provide ways of teaching or
counseling as a medium to improve not mental quality. 2) The role of the
Principal of the Islamic High School Sunan Gunung Jati Tulungagung As a
manager, he carries out his role on the basis of several things, namely planning all
actions planned based on deliberation, making organizational structures to make it
easier to assign each task, carrying out actions or movements so that what is
planned can be realized, and The last is supervision, namely the assessment of the
results of the plans that have been implemented. 3) The role of the Principal of
Senior High School Islam Sunan Gunung Jati Tulungagung As a supervisor,
starting with the preparation of a supervision program that involves all education
personnel, then implementing the program with a clinical model with a
collaborative approach.
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