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Lembaga pendidikan dituntut untuk menghasilkan mutu peserta didik yang
terbaik sehingga mampu bersaing dan dapat diterima oleh masyarakat sesuai
dengan kemajuan zaman. Oleh karena itu, madrasah harus berjuang untuk
meningkatkan mutu peserta didik. Untuk mengatasi semua permasalahan yang
terjadi dalam proses peningkatan mutu peserta didik di madrasah diperlukan
kepemimpinan kepala madrasah agar permasalahan mengenai mutu peserta didik
dapat terselesaikan. Peserta didik di madrasah ini memiliki keunggulan dalam hal
prestasi baik akademik maupun non akademik, kemampuan mengembangkan
potensi diri dalam bidang keterampilan dengan sangat baik. Dengan adanya
kepemimpinan kepala madrasah dari tahun ke tahun input, proses dan output
peserta didik yang dihasilkan meningkat. Hal inilah yang membuat peneliti tertarik
untuk mengangkat penelitian ini.

Tujuan dari penelitian ini yakni: (1) Untuk mengetahui kebijakan kepala
madrasah dalam meningkatkan mutu peserta didik di MAN 8 Jombang. (2) Untuk
mendeskripsikan gaya kepemimpinan kepala madrasah dalam melaksanakan
kebijakan peningkatan mutu peserta didik di MAN 8 Jombang. (3) Untuk
mendeskripsikan evaluasi kebijakan kepala madrasah dalam meningkatkan mutu
peserta didik di MAN 8 Jombang.

Dalam penelitian ini penulis menggunakan metode penelitian kualitatif
yang menghasilkan data berupa deskriptif. Teknik pengumpulan data dalam
penelitian ini menggunakan tiga teknik, yaitu observasi, wawancara dan
dokumentasi. Data yang sudah terkumpul kemudian dianalisis secara induktif
dengan tiga tahapan, yakni reduksi data, penyajian data dan penarikan kesimpulan.
Pengecekan keabsahan data peneliti menggunakan tiga teknik, yaitu trianggulasi,
pemeriksaan sejawat melalui diskusi dan ketekunan pengamat melalui observasi.

Hasil dari penelitian ini meliputi: (1) Beberapa kebijakan kepala madrasah
dalam meningkatkan mutu peserta didik mulai dari input, proses pendidikan dan
output peserta didik. (2) Gaya kepemimpinan kepala madrasah dalam
melaksanakan kebijakan peningkatan mutu bagi peserta didik menggunakan gaya
kepemimpinan demokratis, dengan pendekatan yang dilakukan yakni pendekatan
secara perilaku dan pendekatan transformasional. (3) Kepala madrasah
menggunakan model evaluasi CIPP dalam mengevaluasi kebijakan peningkatan
mutu peserta didik melalui kegiatan rapat tiap minggunya bersama dengan
pimpinan madrasah untuk mengetahui kekurangan dan kendala yang dihadapi
dalam pelaksanaan kebijakan ini untuk dicari solusi cara mengatasinya.
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Educational institutions are required to produce the best quality of students
so that they are able to compete and be accepted by the community in accordance
with the progress of the times. Therefore, madrasas must strive to improve the
quality of students. To overcome all the problems that occur in the process of
improving the quality of students in madrasas, the leadership of the madrasa
principal is needed so that problems regarding the quality of students can be
resolved. Students at this madrasa have advantages in terms of both academic and
non-academic achievements, the ability to develop their potential in the field of
skills very well. With the leadership of the madrasa principal from year to year, the
input, process and output of students produced increases. This is what makes
researchers interested in carrying out this research.

The aims of this study are: (1) To determine the policy of the head of the
madrasa in improving the quality of students at MAN 8 Jombang. (2) To describe
the leadership style of the madrasa principal in implementing the policy of
improving the quality of students at MAN 8 Jombang. (3) To describe the
evaluation of the madrasa principal’s policy in improving the quality of students at
MAN 8 Jombang.

In this study, the author uses qualitative research methods that produce
descriptive data. Data collection techniques in this study used three techniques,
namely observation, interviews and documentation. The data that has been
collected is then analyzed inductively with three stages, namely data reduction, data
presentation and drawing conclusions. Checking the validity of researcher data
using three techniques, namely triangulation, peer examination through discussion
and persistence of observers through observation.

The results of this study include: (1) Several policies of the head of madrasa
in improving the quality of students starting from the input, educational process and
output of students. (2) The leadership style of the madrasah principal in
implementing quality improvement policies for students uses a democratic
leadership style, with the approach taken namely a behavioral approach and a
transformational approach. (3) The head of the madrasah uses the CIPP evaluation
model in evaluating student quality improvement policies through weekly meetings
with the madrasah leadership to find out the shortcomings and obstacles faced in
implementing this policy to find solutions to overcome them.
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