ABSTRAK

Skripsi dengan judul “ Kepemimpinan Kepala Madrasah dalam
Meningkatkan Kinerja Karyawan di Madrasah Aliyah Unggulan K.H. Abdul
Wahab Hasbullah (Mauwh) Bahrul Ulum Tambakberas Jombang” . Di tulis oleh
Ainilia Rahma Fauziah, NIM. 12207183136. Prodi Manajemen Pendidikan Islam.
Fakultas Tarbiyah dan llmu Keguruan. Universitas Islam Negeri Sayyid Ali
Rahmatullah Tulungagung, di bombing oleh Dr. Luluk Indarti, M.Pd.I.

Kata kunci : Kepemimpinan Kepala Madrasah, Kinerja Karyawan

Penelitian ini dilatar belakangi oleh keberhasilan yang dimiliki kepala
madrasah dalam memimpin sebuah lembaga pendidikan, berkenaan dengan hal ini
peneliti melakukan penelitian terhadap kepemimpinan kepala madrasah dalam
meningkatkan kinerja karyawan di Madrasah Aliyah Unggulan K.H. Abdul Wahab
Hasbullah (MAUWH). Fokus penelitian skripsi ini adalah: (1) Bagaimana tipe
kepemimpinan kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja karyawan di
Madrasah Aliyah Unggulan K.H. Abd. Wahab Hasbullah, (2) Bagaimana
implementasi kepemimpinan kepala madrasah dalam meningkatkan Kinerja
karyawan di Madrasah Aliyah Unggulan K.H. Abd. Wahab Hasbullah, (3)
Bagaimana implikasi Kepemimpinan kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja
karyawan di Madrasah Aliyah Unggulan K.H. Abd. Wahab Hasbullah.

Tujuan penelitian ini adalah: (1) Untuk mendeskripsikan tipe
kepemimpinan kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja karyawan di
MAUWH, (2) Untuk mendeskripsikan implementasi kepemimpinan kepala
madrasah dalam meningkatkan kinerja karyawan di MAUWH, (3) Untuk
mendeskripsikan implikasi Kepemimpinan kepala madrasah dalam meningkatkan
kinerja karyawan di MAUWH.

Dalam penelitian ini penulis menggunakan metode kualitatif. Lokasi
penelitian di Madrasah Aliyah Unggulan K.H. Abdul Wahab Hasbullah.
Pengumpulan data menggunakan wawancara, observasi, dan dokumentasi.
Keabsahan data dilakukan dengan cara perpanjangan keikutsertaan, ketekunan
pengamatan, dan triangulasi. Teknik analisis data terdiri atas reduksi data, model
data dan verifikasi kesimpulan.

Hasil dari penelitian ini menunjukkan : 1) tipe kepemimpinan kepala
madrasah dalam meningkatkan Kkinerja karyawan adalah tipe demokratis,
merupakan tipe yang dominan diterapkan oleh kepala madrasah, namun tidak
hanya menerapkan itu saja melainkan menerapkan berbagai Tipe sesuai dengan
kondisi dan situasi. 2) implementasi kepemimpinan kepala madrasah dalam
meningkatkan Kkinerja karyawan yakni dengan mengadakan rapat evaluasi,
workshop, pelatihan, dan lainnya. 3) implikasi kepemimpinan kepala madrasah
dalam meningkatkan kinerja karyawan adalah adanya kemampuan mengelola iklim
kerja
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ABSTRACT

Thesis with title “Madrasah Head Leadership in Improving Employee
Performance at Madrasah Aliyah Unggulan K.H. Abdul Wahab Hasbullah
(MAUWH) Bahrul Ulum Tambakberas Jombang” was written by Ainilia Rahma
Fauziah, Register Number: 12207183136, Department of Islamic Education
Management, Faculty of Tarbiyah and Teacher Training, State Islamic University
of Sayyid Ali Rahmatullah Tulungagung, Advisor by Dr. Luluk Indarti. M.Pd.l.,
NIDN. 2008057804

Keywords: Madrasah Head Leadership, Employee Performance

This research was motivated by the success and achievements of Madrasah
head in the operation of academic institutions, In this regard, researchers conducted
research on the leadership of madrasah heads in improving employee performance
at Madrasah Aliyah Unggulan KH. Wahab Hasbullah (MAUWH) Bahrul Ulum
Tambakberas Jombang. The focus of research in this research are (1) How does the
leadership style of madrasah heads in improving employee performance at
Madrasah Aliyah Unggulan KH. Wahab Hasbullah (MAUWH) Bahrul Ulum
Tambakberas Jombang? (2) How executes the implementations of madrasah head
in improving employee performance at Madrasah Aliyah Unggulan KH. Wahab
Hasbullah (MAUWH) Bahrul Ulum Tambakberas Jombang? (3) How are the
constraints and solutions of madrasah heads in increasing employee performance at
Madrasah Aliyah Unggulan KH. Wahab Hasbullah (MAUWH) Bahrul Ulum
Tambakberas Jombang?.

The aims of this study are: (1) To describe the type of madrasah principal's
leadership in improving employee performance at MAUWH, (2) To describe the
implementation of madrasah principal leadership in improving employee
performance at MAUWH, (3) To describe the implications of Madrasah leadership
in improving employee performance. at MAUWH.

In this research, the researcher practised qualitative method. The location of
the research at Madrasah Aliyah Unggulan KH. Wahab Hasbullah (MAUWH)
Bahrul Ulum Tambakberas Jombang. Data collection using interviews,
observations, and documentations. The validity of the data is done by the expulsion
of the participation, observation, and triangulation.

The results of this study indicate: 1) the type of leadership of the madrasah
principal in improving employee performance is the democratic type, which is the
dominant type applied by the madrasah principal, but does not only apply it but
applies various types according to the conditions and situations. 2) implementation
of the leadership of the madrasah principal in improving employee performance,
namely by holding evaluation meetings, workshops, training, and others. 3) the
implication of madrasah leadership in improving employee performance is the
ability to manage the work climate
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