ABSTRAK

Skripsi dengan judul “Strategi Kepala Sekolah dalam Meningkatkan
Kompetensi Tenaga Kependidikan di SMP IT Al-Asror Wonorejo Tulungagung”
ini ditulis oleh Rifana Dwi Fajar Sari, NIM. 12207183138, pembimbing
Muhammad Zainul Arifin, M. Pd. I.

Kata Kunci: Strategi Kepala Sekolah, Kompetensi Tenaga Kependidikan

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh sebuah fenomena menarik dimana para
tenaga kependidikan melakukan semacam pelatihan untuk meningkatkan
kompetensinya yang jarang peneliti temukan di lembaga pendidikan lainnya serta
kebutuhan tenaga kependidikan yang terus membutuhkan kegiatan peningkatan
untuk memenuhi tuntutan terhadap kemajuan suatu lembaga. Dengan melalui
kegiatan-kegiatan pengembangan seperti diklat, seminar, workshop, pelatihan, dan
pembinaan tenaga kependidikan diharapkan mampu meningkatkan kompetensi
diri sesuai dengan perkembangan zaman.

Berdasarkan uraian diatas, peneliti bermaksud mengadakan penelitian
dengan rumusan masalah: (1) Bagaimana strategi kepala sekolah dalam
meningkatkan kompetensi tenaga kependidikan di SMP IT Al-Asror Wonorejo
Tulungagung? (2) Apa saja faktor pendukung dan penghambat dalam
meningkatkan kompetensi tenaga kependidikan di SMP IT Al-Asror Wonorejo?
(3) Bagaimana implikasi pelaksanaan strategi peningkatan kompetensi tenaga
kependidikan di SMP IT Al-Asror Wonorejo Tulungagung?. Adapun yang
menjadi tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui strategi yang dilakukan
kepala sekolah dalam meningkatkan kompetensi tenaga kependidikan beserta
faktor pendukung dan penghambatnya serta implikasi pelaksanaan strategi
tersebut di SMP IT Al-Asror Wonorejo Tulungagung.

Skripsi ini bermanfaat bagi lembaga sebagai bahan masukan dan
pengetahuan terkait strategi kepala sekolah dalam meningkatkan kompetensi
tenaga kependidikan. Bagi guru dan karyawan diharapkan dapat digunakan
sebagai bahan pengetahuan tentang pentingnya meningkatkan kompetensi diri
sendiri terhadap kualitas suatu lembaga. Bagi pembaca diharapkan dapat
memperkaya khasanah ilmu pengetahuan khususnya kajian mengenai strategi
kepala sekolah dalam meningkatkan kompetensi tenaga kependidikan di suatu
lembaga.

Penelitian ini termasuk penelitian lapangan dengan menggunakan
pendekatan kualitatif. Dalam pengumpulan data, penulis menggunakan metode
wawancara, observasi, dan dokumentasi sebagai teknik pengumpulan datanya.
Serta menggunakan teknik analisis data yang mengikuti konsep Miles &
Huberman yaitu reduksi data, penyajian data, dan pengambilan kesimpulan.

Hasil penelitian ini adalah sebagai berikut: (1) Strategi peningkatan
kompetensi tenaga kependidikan di SMP IT Al-Asror Wonorejo Tulungagung
dilakukan melalui beberapa kegiatan peningkatan diantaranya yakni kegiatan
seminar, workshop, kerohanian, pendisiplinan, bimbingan teknis, pelatihan, dan
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pembinaan secara mandiri. (2) Faktor pendukung yang terdapat dalam
pelaksanaan strategi peningkatan kompetensi tenaga kependidikan di SMP IT Al-
Asror Wonorejo Tulungagung yakni pengalokasian dana yang tepat, sumber daya
manusia yang baik antara pelatih maupun peserta, sarana prasarana yang
memenuhi, dan kebutuhan dari setiap tenaga kependidikan. Sedangkan faktor
penghambat yakni tenaga senior yang kurang bersemangat dalam meningkatkan
kompetensi diri, ketidakdisiplinan, dan waktu pelaksanaan kegiatan yang
bertepatan dengan Kkegiatan lainnya. (3) Implikasi pelaksanaan strategi
peningkatan kompetensi tenaga kependidikan di SMP IT Al-Asror Wonorejo
Tulungagung sudah sesuai dengan harapan dan target lembaga, adapun beberapa
implikasi yang terlihat seperti tenaga kependidikan mampu menggunakan
peralatan modern sesuai perkembangan zaman dan mampu melakukan kegiatan
kepegawaian yang lebih baik lagi.

XXi



ABSTRACT

The thesis entitled "The Principal's Strategy in Improving the Competence
of Education Personnel at Al-Asror Open Islamic Junior High School Wonorejo
Tulungagung™ was written by Rifana Dwi Fajar Sari, NIM. 12207183138,
supervisor Muhammad Zainul Arifin, M. Pd. 1.

Keywords: Principal Strategy, Education Personnel Competence

This research is motivated by an interesting phenomenon where education
personnel conduct a kind of training to improve their competence which
researchers rarely find in other educational institutions and the needs of
education personnel who continue to require improvement activities to meet the
demands of the progress of an institution. Through development activities such as
education and training, seminars, workshops, training, and coaching of
educational staff, it is expected to be able to improve self-competence in
accordance with the times.

Based on the description above, the researcher intends to conduct research
with the formulation of the problem: (1) What is the principal's strategy in
improving the competence of education personnel at Al-Asror Open Islamic
Junior High School Wonorejo Tulungagung? (2) What are the supporting and
inhibiting factors in improving the competence of education staff at Al-Asror
Open Islamic Junior High School Wonorejo? (3) What are the implications of
implementing the strategy to increase the competence of education personnel at
Al-Asror Open Islamic Junior High School Wonorejo Tulungagung?. The purpose
of this research is to find out the strategies carried out by the principal in
improving the competence of education personnel along with the supporting and
inhibiting factors as well as the implications of implementing these strategies at
Al-Asror Open Islamic Junior High School Wonorejo Tulungagung.

This thesis is useful for institutions as input and knowledge related to the
principal's strategy in improving the competence of education personnel.
Teachers and employees are expected to be able to use it as material for
knowledge about the importance of improving one's own competence on the
quality of an institution. For readers, it is hoped that it can enrich the repertoire
of knowledge, especially the study of the principal's strategy in improving the
competence of educational staff in an institution.

This research includes field research using a qualitative approach. In
collecting data, the writer uses interview, observation, and documentation
methods as the data collection technique. And using data analysis techniques that
follow the concept of Miles & Huberman, namely data reduction, data
presentation, and conclusion drawing.

The results of this study are as follows: (1) The strategy for improving the
competence of education personnel at Al-Asror Open Islamic Junior High School
Wonorejo Tulungagung is carried out through several improvement activities
including seminars, workshops, spirituality, discipline, technical guidance,
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training, and independent coaching. (2) The supporting factors contained in the
implementation of the strategy to increase the competence of education personnel
at Al-Asror Open Islamic Junior High School Wonorejo Tulungagung are the
proper allocation of funds, good human resources between trainers and
participants, adequate infrastructure facilities, and the needs of each educational
staff. While the inhibiting factors are senior staff who are less enthusiastic in
improving self-competence, indiscipline, and the timing of activities that coincide
with other activities. (3) The implications of implementing the strategy to increase
the competence of educational staff at Al-Asror Open Islamic Junior High School
Wonorejo Tulungagung are in accordance with the expectations and targets of the
institution, while some of the implications are visible, such as the education staff
being able to use modern equipment according to the times and being able to
carry out better staffing activities.

XXiii



e e el e Bl e b ol Bl " Olgal) o bl el
W3 @l s Uy LS (mebaids ey dbSad) waly) ag

Al il B el (el s demee i)l VY Y LVIATY YA
NP PV R P WO N JE N I S ROTINCY

) o B el Jms 3 Bl g e plasaS e 3allsy e o) s
& ol Slrlaly Y Bedadl Slazdl B 0 Ul L Lo Bab g 1gile S ]
il PN e Rengod) 2l SlUlte Bl e BT ) Al O Y ) el s
0555 O @gmall o ¢ ol SN gy Cgpdlsanll gy lpadly oyl el e sl
el Gy 3511 B LS s e 3,00

Eodlinl 2 L () el Lo po o sh) S Ul ppm Sl Caod s by
(V) Sommislss sompysigy elSaall ) 25l gl dyils 3 isn 8UST e § kel
PS8l 835 et L Bl 23V s 095 S I Sldally daslll) Lol a Lo
a5l BV o L () Sgisrlnisly pmginy Al 2aSlY) gl g Y1 dute S el
rgsy A B! B e dgte B odadl dbge BeUST B3l Aemdlael dds e
B3 e B pdedl L ok A 2LV S8 L g Ruhll sds e A LSl
Bl g W) deyte B aasY) ads dds STy 2ty Reslld) Jolsal) (Sl ) dacad) )31, SU LS
T oils sy AalSaall LY

LS e B kel Bl Glat Beey OAeST Slwgell Sl 2y b oda
Baad) 5lsaS Lgalsizul Jo )38 Usdbplly Ssaland) 06 OF zdl o olad) s 3 el
B3 o) e oS O Jpoldl o ¢ ol Al hzd) B3 3 3 BelST e Zaal J
sl 3 gadad) (BN S LS et B pied) Bzl Al Aoty ¢ B nall

sl psial ¢ SUL mom b sl grall plisiialy Gleed) ) ol s peian
el s plascil ) BLEYL g Bl UL i iS558l alaSllly 3L 30

CUMY\ c’«ﬁ) C)UL:.J‘ d’J‘;j C)UL__J\ J:J.E g}‘aj ¢ C)\ﬁﬁ)ﬁ) J',lg\,e (j.@.‘u C&S Lfﬂ\ QUL:.,J\

XXiv



& bl Jos B lalall BoUST e Bzl JAS o (V) 1k WS o Auhd) ods S
Lot el A2l n el IVt o g 5 sm gy LSl DY) gl Y1 ot
Jolsal (1) - Jameed) padlly ¢y dly ) A dly LVl Bl Jly fal) g Slpdh S 8
AalSaad) Sy g el dgte § aded) ibga 3eUST80L5 Beomdliel JudS B 33l esll
oy catad) Sl dd) slsally Js U il el ¢ s gy
sl ST gp dlatall ol OF o B goeled (3L ST o bVl Bl Bl 2l 38
sl o el A aks¥l cBgy ¢ bl pdes ¢ AU 3 S s B Ll B 0 0l
Bl ) dgte B adedl Bl LS 83l Remdlinl i e 2zl GY) (1) oY)
SV o O e (B¢ gl Olaaly SlB5 w315 i I8 sy AelSad) ddlY)
ahiil Las Jo iy el Gy apasdl oliaadl szl e 303l el S 0557 Joo ¢ asly
sl ISy b )

XXV



