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ABSTRAK 

Skripsi dengan judul “Kepemimpinan Kiai dalam Meningkatkan Karakter 

Santri di Pondok Pesantren Miftahul Huda Soko Kediri” ini ditulis oleh TSANIA 

FADLILA PUTRI, NIM 12207183133, Program Studi Manajemen Pendidikan 

Islam, Fakultas Tarbiyah dan Ilmu Keguruan, UIN Sayyid Ali Rahmatullah 

Tulungagung. Dibimbing oleh Moh. Mashudi, M.Pd.I. 

 

Kata Kunci : Kepemimpinan Kiai, Karakter Santri 

 

 Penelitian ini membahas tentang Kepemimpinan Kiai dalam 

Meningkatkan Karakter Santri di Pondok Pesantren Miftahul Huda Soko Kediri. 

Kepemimpinan merupakan suatu hal yang sangat penting dalam berlangsungnya 

kehidupan suatu lembaga pendidikan baik formal maupun non formal. Dalam 

menentukan kualitas pendidikan yang maksimal untuk kedepannya, dalam hal ini 

kepemimpinan kiai dan santri adalah 2 hal yang saling berkesinambungan satu 

sama lain. Santri merupakan komponen yang menjadi ujung tombak perubahan, 

sedangkan kepemimpinan kiai dapat menjadi faktor pendukung yang utama 

terhadap perubahan tersebut.  

 Fokus penelitian skripsi ini adalah : (1) Bagaimana strategi kepemimpinan 

kiai dalam meningkatkan karakter santri di pondok pesantren miftahul huda soko 

kediri, (2) Bagaimana implementasi kepemimpinan kiai dalam meningkatkan 

karakter santri di pondok pesantren miftahul huda soko kediri, (3) Bagaimana 

implikasi dari kepemimpinan kiai dalam meningkatkan karakter santri di pondok 

pesantren miftahul huda soko kediri.  

 Penelitian dalam skripsi ini merupakan penelitian kualitatif, dengan 

mengambil latar yakni kepemimpinan kiai dalam meningkatkan karakter santri di 

pondok pesantren miftahul huda soko kediri. Sumber data yang diambil dalam 

skripsi ini yakni kiai, santri, ustad/ustadzah dan wali santri. Pengumpulan data 

dilakukan dengan observasi wawancara, dan dokumentasi. Analisis data 

menggunakan reduksi data, penyajian data dan penarikan kesimpulan. Pengecekan 

keabsahan data meliputi uji kredibilitas dengan perpanjang keikutsertaan, 

ketekunan pengamat dan triangulasi 

 Hasil penelitian ini meliputi : (1) strategi kepemimpinan kiai dalam 

meningkatkan karakter santri dimulai dengan menetapkan tujuan pondok 

pesantren yang sudah ada dan mengacu pada karakter santri, lalu setelah tujuan 

tersebut ditetapkan hal selanjutnya yakni penetapan stategi yang sesuai dengan 

tujuan pondok pesantren agar hasil akan maksimal, selanjutnya yakni pelaksanaan 

dari strategi yang sudah dirancang dan disesuaikan dengan tujuan tersebut. (2) 

implementasi kepemimpinan kiai dalam meningkatkan karakter santri sebagai 

berikut : implementasi dari strategi tersebut yakni pengadaan program kegiatan 

yang menunjang karakter santri. Program tersebut dibagi menjadi 3 macam 

dengan komposisi pelaksanaan dan waktunya masing – masing. Pertama yakni 

program kegiatan jangka pendek dengan rentang waktu harian sampai mingguan, 

program ini merupakan kegiatan sehari – hari yang dilakukan oleh santri. Kedua 

yakni program kegiatan jangka menengah dengan rentang waktu bulanan sampai 
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semester, ini merupakan kegiatan yang menjadi penunjung potensi para santri 

dengan diberi wadah kegiatan seperti pentas seni dan ujian pondok pesantren. 

Ketiga program kegiatan jangka panjang dengan rentang waktu tahunan, ini 

merupakan puncak dari program – program sebelumnya yakni pengembangan 

ahlussunnah wal jama’ah. (3) implikasi kepemimpinan kiai dalam meningkatkan 

karakter santri sebagai berikut : pimpinan kiai pondok pesantren miftahul huda 

menekankan bahwa santri mempunyai pemikiran yang positif terhadap hal yang 

dilakukan di pondok pesantren dengan nantinya membawa mereka memiliki pola 

pikir yang hebat dan bisa membedakan hal yang positif dan negatif bagi diri 

mereka sendiri. 
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ABSTRACK 

The thesis entitled “Leadership of Kiai in Improving the Character of Santri at 

Miftahul Huda Islamic Boarding School Soko Kediri” was written by TSANIA 

FADLILA PUTRI, NIM 12207183133, Islamic Education Management study 

program, Faculty of Tarbiyah and Teacher Training, UIN Sayyid Ali Rahmatullah 

Tulungagung, Supervised by Moh. Mashudi, M.Pd.I. 

Keywords : Kiai Leadership, Santri Character 

 This study discusses Kiai’s Leadreship in Improving the Character of 

Santri at Miftahul Huda Islamic Boarding School Soko Kediri. Leadership is a 

very important thing in the on going life of an educational institution, both formal 

and non-formal. In determining the maximum quality of education for the future, 

in this case the leadership of kiai and santri re 2 things that are mutually 

sustainable with each other. Santri is the component tht sprearheads the change, 

while the leadership of the kiai can be the main supporting fcator for the change. 

 The Focus of this thesis research is: (1) How is the kiai’s leadership 

strategy in improving the character of the santri in the Miftahul Huda Soko Kediri 

Islamic Boarding School, (2) How is the implementation of the kiai’s leadership 

in improving the character of the santri in the Mifthul Huda Soko Kediri Islamic 

Boarding School, (3) What are the implications of kiai leadership n improvin the 

character of students in Miftahul Huda Islamic Boarding School Soko Kediri. 

 The research in this thesis is a qualitativ research, taking the background of 

the kiai’s leadership in improving the chrcater of the santri at the Miftahul Huda 

Islamic Boarding School Soko Kediri. The sources of data taken in this thesis are 

kiai, santri, ustad/ustadzah and guardians of students. Data collection was done by 

obsevation, interviews, and documentation. Data analysis uses data reduction, data 

presentation, and conslusion drawing. Checking the validity of the data includes a 

credibility test with extended participation, observer persistence and triangulation. 

 The results of this study include: (1) the kiai’s leladership strategy in 

improving the character of the santri begins by setting the goals of the existing 

islamic boarding school and referring to the character of the santri, then after the 

goal in set the next thing is to determine the strategy that is in accordance with the 

goals of the islamic boarding school so that the result will be maximited. The next 

step is the implementation of the strategies that have been designed and adapted to 

these goals. (2) the implementation of the kiai’s leadership strategy in improving 

the character of the santri as follows: the implementation of the strategy, namely 

the procurement of actvity programs that support the character of the santri. The 

program is divided into 3 types with the composition of the implementation and 

the time of each. The first is a short-term activity program with a span of daily to 

weekly, this program is a daily activity carried out by students. The second is a 

medium-term activity program with a span of months to semesters, this is an 

activity thata is a potential observer of the students by being given a forum for 

activities such as art performances and boarding school exams. The three long-
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term activity programs with an annual time span are the culmination of previous 

programs, namely the development of ahlussunnah wal jama’ah. (3) the 

implications of the leadership of the kiai in improving the character of the santri as 

follows: the leadership of the kiai of the Miftahul Huda islamic boarding school 

emphasizes that the santri have positive thoughts about what is being done at the 

islamic boarding school which will lead them to have a great mindset and be able 

to distinguish between positive and negative things for themselves. 
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