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ABSTRAK 

Tesis dengan judul “Manajemen Strategik Pendidikan Islam dalam Meningkatkan 

Daya Saing Lembaga di IAIN Kediri” ini ditulis oleh Edi Yulianto. NIM. 

12501194024  Pembimbing oleh Dr. Agus Zaenul Fitri, M.Pd. dan Dr. Ahmad 

Tanzeh, M.Pd.I  

 

Kata Kunci: Manajemen Strategik, Daya Saing 

 

Penelitian dalam Tesis ini dilatarbelakangi oleh fenomena Perguruan 

Tinggi Kegamaan Islam yang kualitas dan daya saingnya dalam dunia pendidikan 

belum mampu menyaingi Perguruan Tinggi Umum. Manajemen strategik menjadi 

salah satu faktor penting dan strategis dalam menentukan lembaga dalam 

meningkatkan daya saing. Dilansir di webometrics rangking Perguruan Tinggi 

Keagamaan Islam masih teringgal jauh dibandingkan dengan Perguruan Tinggi 

Umum. Selain itu, daya kritis masyarakat terkait penilain tentang perguruan tinggi 

sangat berpengaruh terhadap kualitas lembaga.  

Fokus Penelitian dalam penulisan Tesis ini adalah: (1) Bagaimana 

formulasi strategi dalam meningkatkan daya saing lembaga di IAIN Kediri?; (2) 

Bagaimana implementasi strategi dalam meningkatkan daya saing lembaga di 

IAIN Kediri?; (3) Bagaimana evaluasi strategi dalam meningkatkan daya saing 

lembaga di IAIN Kediri? 

Dalam penelitian ini, peneliti menggunakan rancangan penelitian yaitu 

studi kasus, pendekatan fenomenologi dan jenis penelitian lapangan. Temuan dan 

teori dipaparkan dengan menggunakan landasan berfikir fenomenologis, 

sedangkan informan dipilih dengan menggunakan teknik snowball sampling, yaitu 

proses pencarian data dan informan satu bergulir ke informan yang lain atas saran 

informan sebelumnya sesuai dengan kebutuhan. Pengumpulan data dilaksanakan 

dengan teknik wawancara mendalam, observasi partisipan, dan studi dokumentasi.  

Berdasarkan hasil penelitian ini, penulis menyimpulkan bahwa: (1) 

Formulasi strategi yang dilakukan oleh IAIN Kediri yang diteliti diawali dengan 

merumuskan visi dan misi lembaga dengan melakukan analisis terhadap 

lingkungan baik internal maupun eksternal, perumusan tujuan dan target lembaga 

dan perumusan strategi organisasi lembaga. (2) Implementasi strategi di IAIN 

Kediri dilakukan dengan menjabarkan strategi-strategi yang telah dirumuskan 

dalam bentuk program kegiatan. Teknis pelaksanaannya diserahkan kepada ketua 

unit masing-masing dengan tetap berkoordinasi dengan rektor. Sistem 

pengawasan oleh rektor dilakukan dengan berkoordinasi bersama LPM dan 

lembaga terkait dengan tetap berpedoman pada SPMI (Sistem Penjaminan Mutu 

Internal) IAIN Kediri. (3) Evaluasi strategi yang dilakukan IAIN Kediri melalui 

evaluasi secara internal yang terjadwalkan dan insidental di tiap-tiap unit dan 

evaluasi secara menyeluruh. 
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ABSTRACT 

The thesis entitled "Strategic Management of Islamic Education in Improving 

Institutional Competitiveness at IAIN Kediri" was written by Edi Yulianto. 

Register Number 12501194024. Advisor by Dr. Agus Zaenul Fitri, M.Pd. and Dr. 

Ahmad Tanzeh, M.Pd.I 

 

Keywords: Strategic Management, Competitiveness 

 

 The research in this thesis is motivated by the phenomenon of Islamic 

religious universities whose quality and competitiveness in the world of education 

have not been able to compete with public universities. Strategic management is 

one of the important and strategic factors in determining institutions to increase 

competitiveness. Reported in Webometrics, the ranking of Islamic Religious 

Universities is still far behind compared to General Universities. In addition, the 

critical power of the community regarding the evaluation of universities greatly 

affects the quality of the institution. 

 The focus of the research in writing this thesis are: (1) How is the 

formulation of strategies in increasing the competitiveness of institutions at IAIN 

Kediri?; (2) How is the implementation of strategies in increasing the 

competitiveness of institutions at IAIN Kediri?; (3) How is the evaluation of 

strategies in improving the competitiveness of institutions at IAIN Kediri? 

 In this research, researchers used a research design, namely case studies, 

phenomenological approaches and types of field research. The findings and 

theories are presented using a phenomenological basis of thinking, while the 

informants are selected using the snowball sampling technique, namely the 

process of searching for data and one informant scrolls to another informant on 

the advice of previous informants as needed. Data collection was carried out using 

in-depth interviews, participant observation, and documentation studies. 

 Based on the results of this study, the authors conclude that: (1) The 

formulation of the strategy carried out by IAIN Kediri under study begins with 

formulating the vision and mission of the institution by analyzing the environment 

both internally and externally, formulating the goals and targets of the institution 

and formulating the organizational strategy of the institution. (2) Strategy 

implementation at IAIN Kediri is carried out by outlining the strategies that have 

been formulated in the form of an activity program. The technical implementation 

is left to the head of each unit while still coordinating with the Chancellor. The 

supervisory system by the Chancellor is carried out in coordination with LPM and 

related institutions by sticking to the SPMI (Internal Quality Assurance System) 

IAIN Kediri. (3) The evaluation of the strategy carried out by IAIN Kediri 

through scheduled and incidental internal evaluations in each unit and a thorough 

evaluation. 
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 ملخص

ّٖتحسينّٖفيّٖالإسلاميةّٖللتربيةّٖالإستراتيجيةّٖالإدارة"ّٖبعنوانّٖالماجستيرّٖرسالة

. طايوليانّٖإيديّٖبقلم"ّٖالحكوميةّٖالإسلاميةّٖكدريّٖالجامعةّٖفيّٖالمؤسسيةّٖالتنافسية

ّٖالفطريّٖزينّٖوسغأّٖالدكتورّٖالإشرافينّٖتحت 12051111521.القيدّٖرقم

 .الماجستيرّٖتنزيهّٖأحمدّٖوالدكتورّٖالماجستير

 التنافسيةّٖالإستراتيجية،ّٖالإدارة:ّٖالمفتاحيةّٖالكلمات

ّٖالدينيةّٖالجامعاتّٖظاهرةّٖهوّٖالرسالةّٖهذهّٖفيّٖالبحثّٖوراءّٖالدافعّٖنإ

ّٖمنافسةّٖالتعليمّٖعالمّٖفيّٖالتنافسيةّٖوقدرتهاّٖجودتهاّٖتستطعّٖلمّٖالتيّٖالإسلامية

ّٖالحكوميةّٖالجامعات ّٖالمهمةّٖالعواملّٖمنّٖالإستراتيجيةّٖالإدارةّٖتعتبر.

ّٖالتنافسيةّٖقدرتهاّٖلزيادةّٖالمؤسساتّٖتحديدّٖفيّٖوالاستراتيجية ّٖويبوّٖفيّٖدور.

ّٖمقارنةّٖكثيرًاّٖمتخلفاًّٖيزالّٖلاّٖالإسلاميةّٖالدينيةّٖالكلياتّٖترتيبّٖأنّٖ،متريك

ّٖالعامةّٖبالجامعات ّٖيتعلقّٖفيماّٖللمجتمعّٖالحاسمةّٖالقوةّٖفإنّٖذلك،ّٖإلىّٖبالإضافة.

 .المؤسسةّٖجودةّٖعلىّٖكبيرّٖبشكلّٖتؤثرّٖالجامعاتّٖبتقييم

ّٖ)هوّٖالأطروحةّٖهذهّٖكتابةّٖفيّٖالبحثّٖمحور :1ّٖ ّٖغةصياّٖيتمّٖكيف(

ّٖالإسلاميةّٖكدريّٖالجامعةّٖفيّٖةللمؤسسّٖالتنافسيةّٖالقدرةّٖزيادةّٖفيّٖالاستراتيجيات

ّٖةللمؤسسّٖالتنافسيةّٖالقدرةّٖزيادةّٖفيّٖالاستراتيجيةّٖتنفيذّٖيتمّٖكيف(2ّٖ)ّٖ؟؛الحكومية

ّٖفيّٖالاستراتيجياتّٖتقييمّٖيتمّٖكيف(3ّٖ)ّٖ؟؛الحكوميةّٖالإسلاميةّٖكدريّٖالجامعةّٖفي

 ؟الحكوميةّٖالإسلاميةّٖكدريّٖالجامعةّٖفيّٖةللمؤسسّٖالتنافسيةّٖالقدرةّٖتحسين

ّٖالحالة،ّٖدراساتّٖأيّٖبحث،ّٖتصميمّٖالباحثونّٖاستخدمّٖالدراسة،ّٖهذهّٖفي

ّٖالميدانيّٖالبحثّٖوأنواعّٖالظواهرّٖمناهج ّٖباستخدامّٖوالنظرياتّٖالنتائجّٖتقديمّٖيتم.

ّٖعيناتّٖأخذّٖتقنيةّٖباستخدامّٖالمخبرينّٖاختيارّٖيتمّٖحينّٖفيّٖللتفكير،ّٖظاهريّٖأساس

ّٖمخبرّٖإلىّٖبالتمريرّٖالمخبرينّٖأحدّٖويقومّٖالبياناتّٖعنّٖالبحثّٖعمليةّٖأيّٖالثلج،ّٖكرة

ّٖالحاجةّٖحسبّٖالسابقينّٖالمخبرينّٖنصيحةّٖعلىّٖبناءًّّٖٖآخر ّٖالبياناتّٖجمعّٖتم.

 .التوثيقّٖودراساتّٖالمشاركين،ّٖومراقبةّٖالمتعمقة،ّٖالمقابلاتّٖباستخدام

ّٖ)يليّٖماّٖالمؤلفّٖاستنتجّٖالدراسة،ّٖهذهّٖنتائجّٖعلىّٖبناءًّٖ :1ّٖ ّٖغةصياّٖتبدأ(

ّٖبصياغةّٖالدراسةّٖقيدّٖالحكوميةّٖالإسلاميةّٖكدريّٖالجامعةّٖنفذهاّٖالتيّٖالاستراتيجية

ّٖوالخارجية،ّٖالداخليةّٖللبيئةّٖتحليلّٖإجراءّٖخلالّٖمنّٖالمؤسسةّٖورسالةّٖرؤية
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.ّٖللمؤسسةّٖالتنظيميةّٖالإستراتيجيةّٖوصياغةّٖالمؤسسةّٖوغاياتّٖأهدافّٖوصياغة

(2ّٖ ّٖخلالّٖمنّٖالحكوميةّٖلإسلاميةاّٖكدريّٖالجامعةّٖفيّٖالإستراتيجيةّٖتنفيذّٖيتم(

ّٖنشاطّٖبرنامجّٖشكلّٖفيّٖصياغتهاّٖتمتّٖالتيّٖالاستراتيجياتّٖتحديد ّٖالتنفيذّٖيتُرك.

ّٖالمستشارّٖمعّٖالتنسيقّٖاستمرارّٖمعّٖوحدةّٖكلّٖلرئيسّٖالفني ّٖنظامّٖتنفيذّٖيتم.

ّٖذاتّٖةوالمؤسسّٖالجودةّٖضمانّٖوكالةّٖمعّٖبالتنسيقّٖالمستشارّٖقبلّٖمنّٖالإشراف

ّٖالإسلاميةّٖكدريّٖالجامعةّٖالداخليّٖالجودةّٖضمانّٖنظامبـّٖالالتزامّٖخلالّٖمنّٖالصلة

ّٖالحكوميةّٖالإسلاميةّٖكدريّٖالجامعةّٖنفذهاّٖالتيّٖالاستراتيجيةّٖتقييم(3ّٖ.ّٖ)الحكومية

 .شاملّٖوتقييمّٖوحدةّٖكلّٖفيّٖوالعرضيةّٖالمجدولةّٖالداخليةّٖالتقييماتّٖخلالّٖمن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 


