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ABSTRAK 

Skripsi dengan judul “Penerapan Akuntansi Pertanggungjawaban Dengan 

Anggaran Sebagai Alat Pengendalian Biaya Operasional Pada PT Pakis Logam 

Perkasa Selama Masa Pandemi COVID-19 Ditinjau Dari Perspektif Syariah” ini di 

tulis oleh Devi Novitasari, NIM. 12403183052, Jurusan Akuntansi Syariah, 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, Universitas Islam Negeri Sayyid Ali 

Rahmatullah Tulungagung, Pembimbing Dr. Lantip Susilowati, S.Pd., M.M. 

Latar belakang penelitian ini adalah, dimana pada masa pandemi tuntutan 

untuk melakukan kegiatan operasional secara efisien semakinlah besar.  Hal itu 

menjadikan perlu adanya pengendalian pada berbagai biaya operasional. Salah satu 

cara yang dapat dilakukan untuk pengendalian biaya operasional adalah dengan 

menerapkan akuntansi pertanggungjawaban dengan pelaporannya berupa anggaran 

dan realisasi. sehingga dengan melihat anggaran tersebut akan terlihat apakah 

realisasi melebihi anggaran atau kurang dari anggaran. Maka dari itu peneliti 

menggabungkan akuntansi pertanggungjawaban dengan anggaran sebagai alat 

pengendalian biaya operasional pada PT Pakis Logam Perkasa selama masa 

pandemi COVID-19. 

Fokus penelitian pada penelitian ini adalah 1) Bagaimana pelaksanaan dari 

akuntansi pertanggungjawaban pada PT Pakis Logam Perkasa selama masa 

pandemi COVID-19 ditinjau dari perspektif syariah?. 2) Bagaimana penerapan 

anggaran sebagai alat pengendalian biaya operasional pada PT Pakis Logam 

Perkasa selama masa pandemi COVID-19 ditinjau dari perspektif syariah?. 3) 

Bagaimana efisiensi pengendalian biaya operasional yang dilakukan PT Pakis 

Logam Perkasa selama masa pandemi COVID-19 ditinjau dari perspektif syariah?. 

Metode penelitian menggunakan pendekatan kualitatif. Jenis penelitian yang 

digunakan dalam pendekatan adalah deskriptif. Data yang digunakan dalam 

penelitian berupa dari data primer dan sekunder. Tehnik dalam pengumpulan 

datanya adalah wawancara, observasi, dan dokumentasi. Menganasilis datanya 

dengan metode deskriptif. Untuk menguji keabsahan data peneliti menggunakan 2 

metode triangulasi yaitu triangulasi tehnik dan sumber. 

Hasil penelitian ini adalah 1) PT Pakis Logam Perkasa dalam melakukan 

penerapan akuntansi pertanggungjawaban dengan anggaran dimasa pandemi ini 

sudah bisa dibilang cukup memadahi. 2) penerapan anggaran dalam perusahaan ini 

juga cukup memadahi, terbukti dengan terdapatnya nominal realisasi dan 

dirancangkannya anggaran untuk setiap satu bulan sekali. 3) Pengendalian biaya 

operasional dalam perusahaan ini juga cukup efisien hal itu dapat dilihat dari 

anggaran dan laporan keuangan yang dimana belum terdapat penyimpangan, dan 

anggaran tetap lebih besar dari jumlah realisasinya, walaupun di masa pandemi 

COVID-19.  

 

Kata kunci : akuntansi pertanggungjawaban, anggaran, pengendalian biaya 

operasional  
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ABSTRACT 

Thesis with the title "Application of Accountability Accounting with a Budget 

as a Tool for Controlling Operational Costs at PT Pakis Logam Perkasa During 

the COVID-19 Pandemic From a Sharia Perspective" was written by Devi 

Novitasari, NIM. 12403183052, Department of Islamic Accounting, Faculty of 

Islamic Economics and Business, State Islamic University Sayyid Ali Rahmatullah 

Tulungagung, Advisor Dr. Lantip Susilowati, S.Pd., M.M. 

The background of this research is, where during the pandemic the demands 

to carry out operational activities efficiently are even greater. This makes it 

necessary to control various operational costs. One way that can be done to control 

operational costs is to apply responsibility accounting with reporting in the form of 

budgets and realizations. so that by looking at the budget it will be seen whether 

the realization exceeds the budget or is less than the budget. Therefore, the 

researchers combined responsibility accounting with the budget as a means of 

controlling operational costs at PT Pakis Logam Perkasa during the COVID-19 

pandemic. 

The focus of the research in this study is 1) How is the implementation of 

accountability accounting at PT Pakis Logam Perkasa during the COVID-19 

pandemic in terms of a sharia perspective?. 2) How is the implementation of the 

budget as a means of controlling operational costs at PT Pakis Logam Perkasa 

during the COVID-19 pandemic in terms of a sharia perspective?. 3) How is the 

efficiency of operational cost control carried out by PT Pakis Logam Perkasa 

during the COVID-19 pandemic in terms of a sharia perspective?. 

The research method uses a qualitative approach. The type of research used 

in the approach is descriptive. The data used in this research are from primary and 

secondary data. Techniques in collecting data are interviews, observation, and 

documentation. Analyzing the data by descriptive method. To test the validity of the 

data, researchers used 2 triangulation methods, namely triangulation of techniques 

and sources. 

The results of this study are 1) PT Pakis Logam Perkasa in implementing 

accountability accounting with a budget during this pandemic is quite adequate. 2) 

the implementation of the budget in this company is also quite adequate, as 

evidenced by the nominal realization and the design of a budget for once a month. 

3) Controlling operational costs in this company is also quite efficient, it can be 

seen from the budget and financial reports where there have been no deviations, 

and the budget is still larger than the actual amount, even during the COVID-19 

pandemic. 
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