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BAB�I�

PENDAHULUAN�

A.� Kon�����P�n������n�

Badan�Usaha�Mili��Desa��BUMDes���aitu�lem�a�a�usaha�desa��an��

di�elola� oleh� mas�ara�at� dan� pemerintahan� desa� untu�� memper�uat�

pere�onomian�desa�dan�di�entu���erlandas�an��e�utuhan�dan�potensi�desa.�

BUMDes��aitu�pilar��e�iatan�e�onomi�di�desa��an��mem�eri�fun�si�se�a�ai�

lem�a�a� sosial� dan� �omersial.� BUMDes� �u�a� �erperan� se�a�ai� lem�a�a�

sosial��an���erpiha��pada��epentin�an�mas�ara�at�melalui��ontri�usin�a�

dalam�pen�ediaan�pela�anan�sosial.�Sedan��an�se�a�ai�lem�a�a��omersial�

mempun�ai� tu�uan�untu��mencari��euntun�an�melalui�penawaran�sum�er�

da�a�lo�al��e�pasar.2�

Dalam��entu��untu��mencapai�tu�uan�pem�an�unan�nasional��desa�

merupa�an� a�en� pemerintah� terdepan� �an�� dapat�men�an��au� �elompo��

sasaran� n�ata� �an�� a�an� dise�ahtera�an�� �aitu� den�an� mem�entu�� suatu�

�adan� usaha� �aitu� Badan� Usaha� Mili�� Desa� �an�� sesuai� den�an�

permenda�ri�nomor�3�� tahun�2010�tentan���adan�usaha�mili��desa���an��

men�e�ut�an��ahwa:��

�
2� Departemen� Pendidi�an� �asional� Pusat� �a�ian� Dinami�a� Sistem� Pem�an�unan�

�P�DSP��� �Buku� Panduan� Pendirian� dan� Pengelolaan� Badan� Usaha� Milik� Desa� (BUMDes)���
��a�arta:��a�ultas���onomi�Uni�ersitas�Brawi�a�a��200����hlm.�3.�



��
�

�

�Untu�� menin��at�an� �emampuan� �euan�an� pemerintah� desa�

dalam� pen�elen��araan� pemerintahan� dan� menin��at�an� pendapatan�

mas�ara�at�melalui��er�a�ai��e�iatan�usaha�e�onomi�mas�ara�at�pedesaan��

didiri�an� �adan� usaha� mili�� desa� sesuai� den�an� �e�utuhan� dan� potensi�

desa�.3�

Potensi� �an�� dimili�i� BUMDes� se�a�ai� lem�a�a� usaha� mandiri�

mas�ara�at� desa� didalam� mem�eri�an� �ese�ahteraan� mas�ara�at� desa�

sendiri.4� Pendirian� BUMDes� �ertu�uan� �aitu� untu�� menin��at�an�

�ese�ahteraan� mas�ara�at� desa� den�an� men��una�an� produ�ti�itas�

pen��era�� melalui� BUMDes� �emudian� nantin�a� diper�ira�an� mampu�

menin��at�an� pere�onomian� mas�ara�at� desa� �erlandas�an� atas�

pen�elolaan� potensi� desa� �an�� dimili�i� desa� terse�ut.� BUMDes� dapat�

�erusaha�dalam��idan��usaha�sosial��usaha�da�an���usaha�pen�ewaan��usaha�

�ersama��usaha��euan�an��a�an�tetapi�harus�di�aeis��awahi�mes�ipun�dapat�

�erusaha�dalam��er�a�ai��enis��idan��usaha��tetap�diharap�an�untu��mampu�

mendoron�� ter�era�n�a� potensi� desa��BUMDes� tida�� �oleh�men�halan�i�

potensi� dari� desa� terse�ut�� tu�uan� didiri�an�a� BUMDes� �aitu� untu��

men�em�an��an�dan�men�elola�potensi�desa��an��telah�ada.5�

�
3� Muhammad� �fandi�� S�ripsi:� ���ek�i�i�as� Progra�� Bu�des� Dala�� Pe��erda�aan�

�kono�i� Mas�araka�� Di�in�au� Dari� Mana�e�en� Bisnis� �sla�� (��udi� �asus� Desa� �an�i�arno�
Pekalongan��a��ung��i�ur)���Lampun�:�I�I��Metro��2021���hlm.�1.�

4��ul�arnain��idlwan�ia���Pa�ung��uku��Pe��en�ukan�BUMDes����ustitia��urnal�Ilmu�
�u�um��ol�����o.3�Septem�er�Desem�er��2013���hlm.�35��

5��hmad�S�aifuddin���Pe��erda�aan�Badan�Usaha�Milik�Desa�(BUMDes)...���hlm.�104�
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Se�a�� mulai� tahun� 2014� �umlah� desa� �an�� mendiri�an� BUMDes�

han�a�se�umlah�1.022�di�seluruh�wila�ah�Indonesia.�Dan�selan�utn�a�pada�

tahun� �eri�utn�a� �umlah� pertam�ahan� BUMDes� dari� tahun� �e� tahunn�a�

terus� melesat� sampai� data� ter�aru� pada� tahun� 201�� �an�� dilansir� oleh�

�ementrian� Desa� dan� Wila�ah� �ertin�an� ��emendes� PD���� �umlah�

BUMDes�menin��at�pesat�sampai�menem�us��umlah�50.1��.����

Beri�ut�ini�adalah�data�penin�a�atan�pendirian�Badan�Usaha�Mili��

Desa�di�wila�ah�Indonesia�secara�men�eluruh�dari�tahun�2014�sampai�tahun�

201��se�a�ai��eri�ut:�

��������.���

D����P�������n��n��������BUMD���T���n��������T���n�

�����

�

BUMDes� adalah� salah� satu� lem�a�a� pere�onomian� desa� �an��

seluruhn�a� di�elola� oleh� mas�ara�at.� BUMDes� menurut� pasal� 1� a�at� ��

Undan��Undan���omor����ahun�2014�diarti�an�se�a�ai��adan�usaha��an��

seluruh� atau� se�a�aian� �esar� modaln�a� dimili�i� oleh� Desa� melalui�

pen�ertaan� secara� lan�sun�� �an�� �erasal� dari� �e�a�aan� desa� �an��
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dipisah�an�untu��men�elola�asset���asa�pela�anan��dan�usaha�lainn�a�untu��

�ese�ahteraan�mas�ara�at�desa.��

Badan�Usaha�Mili��Desa��BUMDes��Larasati�merupa�an�BUMDes�

�an�� �erada� di� Desa� �endal�ulur�� �ecamatan� Bo�olan�u�� �a�upaten�

�ulun�a�un�.� Berdiri� se�a�� tahun� 201�� dan�memili�i� 5� �enis� unit� usaha��

diantaran�a�:�

1.� Unit�Usaha�Simpan�Pin�am��201���

Unit�Usaha�Simpan�pin�am��an��di�elola�oleh�Desa��endal�ulur��

�an��a�an�men�usaha�an�pemerintahan�ter�u�a�dan��ertan��un���awa��

demi�penin��atan��iner�a�desa.�

2.� Unit�Usaha�Pertanian�Daun��eru��Purut��201���

a.� Men�em�an��an�infrastru�tur�pertanian�di�antaran�a�saluran�iri�asi�

sawah��plen�sen�an�dan�per�ai�an��alan�pertanian.�

�.� Menin��at�an��apasitas�pen�etahuan��a�i�mas�ara�at�petani�serta�

lem�a�a� �elompo�� tani� den�an� cara� �aitu�melatih��mendidi�� dan�

memana�emen��an���ai��di��idan��pertanian.�

3.� Unit� Usaha� Po�darwis� atau� �elompo�� sadar� wisata� ��an��ula� Par���

�2020��

Pem�an�unan�lapan�an�di�desa��endal�ulur�men�adi�pen�utamaan�

pem�an�unan� desa� den�an� �onsep� lapan�an� wisata� dan� untu��

�
�� Departemen� Pendidi�an� �asional� Pusat� �a�ian� Dinami�a� Sistem� Pem�an�unan�

�P�DSP��� �Buku� Panduan� Pendirian� dan� Pengelolaan� Badan� Usaha� Milik� Desa� (BUMDes)��
��a�ultas���onomi:�Uni�ersitas�Brawi�a�a��200����hlm.�4.�
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selan�utn�a� pen�elolaan� dan� pen�em�an�ann�a� dila�u�an� oleh�

BUMD�S�dan�men�adi�an�Badan�Usaha�Mili��Desa��BUMDes��se�a�ai�

lem�a�a� �an�� men�elola� produ�ti�itas� usaha� mas�ara�at� �eserta�

se�a�ai�lem�a�a�dalam�menin��at�an�pendapatan�asli�desa��P�D�.�

4.� Unit�Usaha�Mina�Padi��2020��

Pem�ela�aran� �a�i� para� petani� den�an�memelihara� i�an� di� sawah�

mem�antu�mempercepat� pertum�uhan� i�an� �arena� �e�an� pa�an� i�an�

sedi�it�le�ih�rin�an�dan��e�eradaan�i�an�di�sawah�meminimalisir�risi�o�

adan�a� seran�an� dari� hama� ti�us.� �otal� se�an�a�� satu� he�tare� sawah�

�an��di�em�an�a�n�den�an��onsep�mina�padi.�

5.� Unit�Usaha���en�Pem�a�aran��2021��

Melalui�sistem�pem�a�aran�online�BUMDes�diharap�an��e�eradaan�

BUMDes� mampu� mendoron�� dinamisasi� efe�tifitas� dan� �emudahan�

mas�ara�at� di� pedesaan� dalam� mela�u�an� transa�si� online.� Den�an�

adan�a�pela�anan��asa�transa�si�pem�a�aran�online�didesa�tentu�a�an�

mem�eri�an� nilai� tam�ah� dan� peran� pemerintah� desa� adalah�

mem�an�un�relasi�den�an�mas�ara�at�untu��mewu�ud�an�pemenuhan�

Standar� Pela�anan� Minimal� �SPM��� se�a�ai� �a�ian� dari� upa�a�

pen�em�an�an��omunitas�desa��an��le�ih��erda�a.�

Salah� satu� desa� �an��mendiri�an� pro�ram�BUMDes� adalah�Desa�

�endal�ulur�di��ecamatan�Bo�olan�u���a�upaten��ulun�a�un�.�Den�an�

didiri�ann�a� BUMDes� ini� harapann�a� a�an�mampu�men�an��at� potensi�
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�an��ada�di�Desa��endal�ulur.��emun��inan� � � � � pen�elola� � � � �BUMDes�

mela�u�an� � pemetaan� � potensi� � lo�al� � desa� � �an�� dinilai� � � palin����

men�untun��an����a�an���tetapi�masih�terdapat������alternatif�������emun��inan�

pen�em�an�an���isnis��dari��potensi��lo�al���an��mun��in����tida�����terlihat�����

namun�memili�i�prospe�����isnis���di���masa���depan.��

Dari� uraian� diatas� dapat� disimpul�an� �ahwa� BUMDes� san�at�

memili�i� peran� pentin�� �a�i� mas�ara�at� �arena� menin��at�an�

�ese�ahteraan� mas�ara�at� desa� den�an� men��una�an� produ�ti�itas�

pen��era��melalui�BUMDes.�Men�etahui�hal� itu���e�itu��esar��ontri�usi�

BUMDes� dalam�menin��at�an� pere�onomian�mas�ara�at�� ma�a� peneliti�

tertari��mela�u�an� penelitian� �an�� �er�udul� � �Peran�Badan�Usaha�Mili��

Desa� �BUMDes��Dalam�Menin��at�an�Pere�onomian�Mas�ara�at� �Studi�

�asus�Pada�BUMDes�Larasati�Di�Desa��endal�ulur��ecamatan�Bo�olan�u�

�a�upaten� �ulun�a�un���.� �arapann�a� den�an� adan�a� peran� BUMDes�

dapat� menin��at�an� pendapatan� dan� dapat� memper�ai�i� �ondisi�

pere�onomian�di�Desa��endal�ulur.�Selain�itu��diharap�an��eti�a�BUMDes�

ini��er�alan�a�an�mampu�men�an��at�potensi��an��ada�di�desa��endal�ulur.�

B.� Fo����P�n������n���n�P����n���n�P�n������n�

1.� �o�us�Penelitian�

�
���em�ri��ulia��ahmi���Po�ensi��okal�Penge��angan�Bisnis�Desa��aa��Pande�i��engah�

Melanda��egeri����urnal�Mana�emen����e�ni��Industri���Produ�si���ol.21��o.�1��hlm.�55.�
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Fokus� pada� penelitian� ini� yaitu� peran� BUMDes� dalam�

mendorong� pertumbuhan� ekonomi,� sektor� informal,� kreativitas� untuk�

meningkatkan�perekonomian�masyarakat.�

2.� Pertanyaan�Penelitian�

a.� Bagaimana� peran� BUMDes� Larasati� untuk� mendorong� kegiatan�

sektor� informal� dalam� meningkatkan� ekonomi� masyarakat� Desa�

Kendalbulur�Ke�amatan�Boyolangu�Kabupaten��ulungagung��

b.� Bagaimana� peran� BUMDes� untuk� mendorong� kreativitas�

masyarakat� dalam� meningkatkan� perekonomian� masyarakat� Desa�

Kendalbulur�Ke�amatan�Boyolangu�Kabupaten��ulungagung��

�.� Bagaimana�peran�BUMDes�Larasati�untuk�mendorong�pertumbuhan�

ekonomi� masyarakat� Desa� Kendalbulur� Ke�amatan� Boyolangu�

Kabupaten��ulungagung��

C.� Tujuan�Penelitian�

�.� Untuk� mendeskripsikan� dan� menganalisis� peran� BUMDes� Larasati�

dalam� mendorong� kegiatan� sektor� informal� dalam� meningkatkan�

ekonomi� masyarakat� Desa� Kendalbulur� Ke�amatan� Boyolangu�

Kabupaten��ulungagung.�

2.� Untuk� mendeskripsikan� dan� menganalisis� peran� BUMDes� dalam�

mendorong�kreativitas�masyarakat�dalam�meningkatkan�perekonomian�

masyarakat� Desa� Kendalbulur� Ke�amatan� Boyolangu� Kabupaten�

�ulungagung.�
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�.� Untuk� mendeskripsikan� dan� menganalisis� peran� BUMDes� Larasati�

dalam�mendorong�pertumbuhan�ekonomi�masyarakat�Desa�Kendalbulur�

Ke�amatan�Boyolangu�Kabupaten��ulungagung.�

D.�Manfaat�Penelitian�

Berdasarkan� tu�uan� yang� ingin� diperoleh,� penelitian� ini� nantinya�

diharapakan�dapat�memberikan�maanfaat�baik�se�ara�teoritis�maupun�se�ara�

praktis�sebagai�berikut���

�.� Manfaat��eoritis��

Penelitian�ini�diharapakan�mampu�men�adi�tambahan�dan�referensi��

serta� memberikan� manfaat� bagi� kha�anah� ilmu� pengetahuan� dan�

mengembangkan� ilmiah� dari� penliti� maupun� pemba�a� terkait� peran�

BUMDes�dalam�meningkatkan�perekonomian�masyarakat.�

2.� Manfaat�Praktis�

a.� Bagi�BUMDes�Larasati�

Dengan� adanya� penelitian� ini� bisa�men�adi� bahan� evaluasi�

dan� sebagai� bahan� pertimbangan� dalam� pengambilan� kebi�akan�

terutama�hal�meningkatan�perekonomian�masyarakat.�

b.� Bagi��kademik��

�asil� dari� penelitian� dapat� di�adikan� sebagai� sumbangan�

pemikian�dalam�kha�anah�ilmu�pengetahuan�dan�hasil�penelitian�ini�

�uga�diharapkan�dapat�menambah�literature�skripsi�tentang��konomi�

�slam�di�Perpustakaan�U����ayyid��li��ahmatullah��ulungagung.��

�.� Bagi�Peneliti��elan�utnya��



9�
�

�

Bagi�peneliti�selan�utnya�diharapkan�penelitian�bisa�men�adi�

salah�satu�bahan�referensi�tambahan�untuk�penelitian�dengan�tema�

yang� se�enis,� sehingga� ilmu� tentang� BUMDes� dan�meningkatkan�

perekonomian�masyarakat�dapat�terus�diikuti�perkembangannya.�

E.� Penegasan�Istilah�

�gar� se�ak� a�al� para� pemba�a� dapat� se�ara� �elas� memperoleh�

kesamaan� pemahaman� mengenai� konsep� yang� terkandung� dalam� �udul�

�Peran�Badan�Usaha�Milik�Desa��BUMDes��Larasati�Dalam�Pemberdayaan�

�konomi� Masyarakat� Desa� ��tudi� Kasus� Pada� BUMDes� Di� Desa�

Kendalbulur,�Ke�amatan�Boyolangu,��Kabupaten��ulungagung���sehingga�

diantara� pemba�a� tidak� ada�yang�memberikan�makna�yang�berbeda�pada�

�udul�ini.�Untuk�itu�peneliti�perlu�memaparkan�penegasan�istilah�baik�se�ara�

konseptual�maupun�se�ara�operasional�sebagai�berikut��

�.� Penegasan���nse�tual�

a.� Pe�an��a�an��saha�Mili��Desa����MDes��

Pengertian�peran��role��yaitu�seperangkat�pengharapan�yang�

ditu�ukan� kepada� pemegang� �abatan� pada� posisi� tertentu.� �eori�

peranan�menyatakan�bah�a�individu�akan�mengalami�konflik�peran�

apabila� ada� dua� tekanan� atau� lebih� yang� ter�adi� se�ara� bersamaan�

yang�ditu�ukan�kepada�seseorang,�sehingga�apabila�individu�tersebut�
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mematuhi� satu� diantaranya� akan� mengalami� kesulitan� atau� tidak�

mungkin�mematuhi�yang�lainnya.��

BUMDes�merupakan� suatu� usaha� desa� yang� dimaksudkan�

untuk�menampung�seluruh�peningkatan�pendapatan�desa,�baik�yang�

berkembang�menurut�adat�istiadat�maupun�kegiatan�perekonomian�

yang� diserahkan� untuk� dikelola� oleh� masyarakat� dari� program�

proyek�pemerintah�dan�pemerintah�daerah.��

�edangkan� BUMDes� mempunyai� peran� untuk� mengatur�

perekonomian� yang�berada� di� desa,� utamanya� yaitu� bidang� usaha�

bisnis� penye�aan� barang,� usaha� �asa� pelayanan,� usaha� sosial�

sederhana,� usha� bersama� masyarakat� dan� bisnis� keuangan� se�ara�

mikro.�

�.� Pe�e��n��ian� Mas�a�a�at�

�konomi� atau� economic� berasal� dari� kata� dan�

o os yang�artinya�rumah� tangga,� dan�lalu�sebagian� besar�orang�

mengartikanya� dengan� �usaha� manusia���.� Lebih� luasnya� yang�

dimaksud� dengan� ekonomi� masyarakat� desa� yaitu� kegiatan�

perekonomian� yang� berupa� kegiatan� produksi,� konsumsi� dan�

distribusi�yang�dilakukan�oleh�masyarakat�desa.��al�berikut�dilakukan�

�
��Febrianty,��Pengaruh�Role�Conflict��Role��m�iguit����an��or���amil��Conflict�terha�a��

�omitmen��rgani�a�ional� ��tu�i��a�a���P��i��umatera��agian��elatan��,� �urnal��konomi�dan�
�nformasi��kuntansi������U��,��ol.�2��o.��,�Politeknik�Pal�om�e�h��2��2�,�hlm.��2�.�

��UU��o� �� �ahun� 2���� tentang� desa� ,� serta� PP��o.� ��� �ahun� 2���� tentang� Peraturan�
Pelaksanaan�UU��o����ahun�2����tentang�desa.�
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untuk�memenuhi� kebutuhan�dan� melangsungkan� hidup� masyarakat�

desa.�

�.� Penegasan���e�asi�nal��

Berdasarkan� penegasan� konseptual� di� atas,� maka� se�ara�

operasional�yakni�peran�BUMDes�mengenai�perekonomian�masyarakat�

yaitu� sebagai� kontribusi� dalam� meme�ahkan� masalah,� seperti�

menangani� pengangguran� dan� membuat� lapangan� peker�aan� baru.�

Diharapkan� dengan� adanya� BUMDes� Larasati� dapat� men�iptakan�

kreatifitasan�masyarakat� ,�dapat�men�iptakan�lapangan�peker�aan�bagi�

pengangguran� dan� dapat� meningkatkan� perekonomian� masyarakat�

sekitar.�

�.� �iste�ati�a�Penulisan����i�si��

Untuk� memiliki� visi� yang� �elas� dari� penelitian� ini,� perlu� disusun�

sebuah�artikel�sistematis�yang�berisi�informasi�dan�topik�yang�akan�dibahas�

di�setiap�bab.��

�udul� berisi� isi� halaman� sampul� �udul,� halaman� �udul,� halaman�

persetu�uan,�halaman�persetu�uan,�motto,�presentasi,�kata�pengantar,�daftar�

isi,�daftar�isi,�daftar�gambar,�daftar�lampiran�yang�menyertai�dan�ringkasan.�

�elan�utnya�bagian�isi�yang�terdiri�dari��

B�B��� ��Pendahuluan,�meliputi�latar�belakang,�fokus�penelitian,�rumusan�
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masalah,�tu�uan�penelitian,�batasan�penelitian,�kegunaan�penelitian,�

penegasan�istilah,�sistematika�penulisan�skripsi.�

B�B�������Ka�ian�Pustaka,�meliputi�Deskripsi�teori,�Penelitian��erdahulu,�

���Kerangka�Konseptual.��

B�B�������Metode�Penelitian,�meliputi�pendekatan��enis�penelitian,�lokasi�

penelitian,� kehadiran� peneliti,� data� dan� sumber� data,� teknik�

pengumpulan� data,� teknik� analisis� data,� teknik� keabsahan�

temuan,�tahap�tahap�penelitian.��

B�B������asil�penelitian,�meliputi�Deskripsi�data,�temuan�penelitian,�

����analisis�data.�

B�B�����Pembahasan,�meliputi�pembahasan�mengenai�uraian�hasil�

penelitian� dan� pembahasan� deskriptif� hasil� penelitian� mengenai��

peran�Usaha�Ke�il�Menengah�dalam�Meningkatkan�Perekonomian�

Masyarakat.�Pada�Bab�ini�ditata�sebagai�bagian�upaya�menemukan�

�a�aban� atas�pertanyaan�pertanyaan�yang� ada�di� dalam� rumusan�

masalah.�

B�B������Penutup,�meliputi�kesimpulan,�saran.�

Bagian�akhir�mengenai�uraian�tentang�daftar�ru�ukan,�lampiran�

lampiran,�dan�daftar�ri�ayat�hidup.�

�


