
xxiv 

 

DAFTAR ISI 

Halaman Judul .................................................................................................. ii 

Persetujuan ....................................................................................................... iii 

Pengesahan ....................................................................................................... iv 

Pernyataan Keaslian ......................................................................................... v 

Motto ................................................................................................................ vi 

Persembahan .................................................................................................... vii 

Prakata .............................................................................................................. viii 

Daftar Tabel ..................................................................................................... ix 

Daftar Gambar .................................................................................................. xii 

Daftar Lampiran ............................................................................................... xiv 

Pedoman Transliterasi ...................................................................................... xv 

Abstrak ............................................................................................................. xviii 

Daftar Isi........................................................................................................... xxiv 

BAB I: PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah ....................................................................... 1 

B. Idenfitikasi dan Pembatasan Masalah .................................................. 16 

C. Rumusan Masalah ................................................................................ 18 

D. Tujuan Penelitian ................................................................................. 20 

E. Hipotesis Penelitian .............................................................................. 22 

F. Kegunaan Penelitian............................................................................. 24 

G. Penegasan Istilah .................................................................................. 25 

BAB II: LANDASAN TEORI 

A. Deskripsi Teori ..................................................................................... 31 

1. Kompetensi Kepribadian Kepala Madrasah................................... 33 

2. Kompetensi Manajerial Kepala Madrasah ..................................... 37 

3. Kompetensi Supervisi Kepala Madrasah ....................................... 55 

4. Kompetensi Sosial Kepala Madrasah ............................................ 62 



xxv 

 

5. Kompetensi Kewirausahaan Kepala Madrasah .............................. 68 

6. Budaya Kerja Tenaga Pendidik ...................................................... 73 

7. Hubungan Antarvariabel Penelitian ............................................... 78 

B. Penelitian Terdahulu ............................................................................ 89 

C. Kerangka Konseptual ........................................................................... 110 

BAB III: METODE PENELITIAN 

A. Rancangan Penelitian ........................................................................... 111 

1. Pendekatan Penelitian .................................................................... 111 

2. Jenis Penelitian ............................................................................... 112 

B. Populasi dan Sampel Penelitian ........................................................... 113 

C. Instrumen Penelitian............................................................................. 114 

D. Sumber dan Teknik Pengumpulan Data ............................................... 118 

E. Analisis Data ........................................................................................ 120 

BAB IV: HASIL PENELITIAN 

A. Deskripsi Data ...................................................................................... 134 

1. Kompetensi Kepribadian Kepala Madrasah................................... 134 

2. Kompetensi Manajerial Kepala Madrasah ..................................... 136 

3. Kompetensi Supervisi Kepala Madrasah ....................................... 139 

4. Kompetensi Sosial Kepala Madrasah ............................................ 141 

5. Kompetensi Kewirausahaan Kepala Madrasah .............................. 143 

6. Budaya Kerja Tenaga Pendidik ...................................................... 145 

B. Hasil Uji Prasyarat ............................................................................... 148 

1. Uji Normalitas ................................................................................ 148 

2. Uji Linieritas .................................................................................. 152 

3. Uji Multikolinieritas ....................................................................... 155 

C. Uji Hipotesis ........................................................................................ 156 

1. Pengujian Koefisien Jalur secara Simultan .................................... 157 

2. Pengujian Koefisien Jalur secara Parsial........................................ 160 

3. Pemaknaan Hasil Kontribusi Analisis Jalur ................................... 192 



xxvi 

 

BAB V: PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Kompetensi Kepala Madrasah dan Budaya Kerja Tenaga 

Pendidik ................................................................................................ 197 

B. Pengaruh Kompetensi Kepribadian terhadap Kompetensi 

Manajerial Kepala Madrasah di MAN se-Kabupaten Tulungagung.... 205 

C. Pengaruh Kompetensi Manajerial terhadap Kompetensi Supervisi 

Kepala Madrasah di MAN se-Kabupaten Tulungagung ...................... 208 

D. Pengaruh Kompetensi Supervisi terhadap Kompetensi Sosial  

Kepala Madrasah di MAN se-Kabupaten Tulungagung ...................... 210 

E. Pengaruh Kompetensi Sosial terhadap Kompetensi Kewirausahaan 

Kepala Madrasah di MAN se-Kabupaten Tulungagung ...................... 212 

F. Pengaruh Kompetensi Kepribadian Kepala Madrasah terhadap 

Budaya Kerja Tenaga Pendidik di MAN se-Kabupaten 

Tulungagung......................................................................................... 215 

G. Pengaruh Kompetensi Manajerial Kepala Madrasah terhadap 

Budaya Kerja Tenaga Pendidik di MAN se-Kabupaten 

Tulungagung ........................................................................................ 217 

H. Pengaruh Kompetensi Supervisi Kepala Madrasah terhadap 

Budaya Kerja Tenaga Pendidik di MAN se-Kabupaten 

Tulungagung ........................................................................................ 219 

I. Pengaruh Kompetensi Sosial Kepala Madrasah terhadap Budaya 

Kerja Tenaga Pendidik di MAN se-Kabupaten Tulungagung ............. 221 

J. Pengaruh Kompetensi Kewirausahaan Kepala Madrasah terhadap 

Budaya Kerja Tenaga Pendidik di MAN se-Kabupaten 

Tulungagung ........................................................................................ 223 

K. Pengaruh secara Tidak Langsung Kompetensi Kepribadian Kepala 

Madrasah terhadap Budaya Kerja Tenaga Pendidik Melalui 

Kompetensi Manajerial Kepala Madrasah di MAN se-Kabupaten 

Tulungagung ........................................................................................ 225 

 



xxvii 

 

L. Pengaruh secara Tidak Langsung Kompetensi Manajerial Kepala 

Madrasah terhadap Budaya Kerja Tenaga Pendidik Melalui 

Kompetensi Supervisi Kepala Madrasah di MAN se-Kabupaten 

Tulungagung ........................................................................................ 227 

M. Pengaruh secara Tidak Langsung Kompetensi Supervisi Kepala 

Madrasah terhadap Budaya Kerja Tenaga Pendidik Melalui 

Kompetensi Sosial Kepala Madrasah di MAN se-Kabupaten 

Tulungagung ........................................................................................ 229 

N. Pengaruh secara Tidak Langsung Kompetensi Sosial Kepala 

Madrasah terhadap Budaya Kerja Tenaga Pendidik Melalui 

Kompetensi Kewirausahaan Kepala Madrasah di MAN se-

Kabupaten Tulungagung ...................................................................... 231 

 

BAB VI: PENUTUP 

A. Kesimpulan .......................................................................................... 233 

B. Implikasi ............................................................................................... 237 

C. Saran ..................................................................................................... 239 

 

DAFTAR RUJUKAN .................................................................................... 240 

LAMPIRAN-LAMPIRAN ............................................................................ 245 


