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ABSTRAK 

Skripsi yang berjudul “Manajemen Strategi Kepala Madrasah dalam 

Peningkatan Mutu Sarana dan Prasarana di Ma Bahrul Ulum Besuk Probolinggo” 

ini ditulis oleh Saifur Rahman NIM. 17207163023, Pembimbing Muhammad 

Zainul Arifin, M.Pd.I 

Kata Kunci : Manajemen, Srategi, Madrasah, Sarana dan Prasarana. 

Masalah mutu Pendidikan telah lama menjadi bahan perbincangan bagi dunia 

industry, politisi, masyarakat, orang tua dan pendidik. Terdapat banyak pakar 

Pendidikan yang menegaskan bahwa keberadaan guru sebagai sumber daya 

manusia yang sangat menentukan dalam keberhasilan program Pendidikan. 

Namun, keberadaan unsur-unsur lain seperti kelengkapan sarana dan prasarana 

yang memadai juga tidak dapat dipandang sebelah mata. Supaya peningkatan 

kualitas sarana dan prasarana tetap terjaga, maka diperlakukan upaya yang lebih 

baik dari warga sekolah khususnya kepala madrasah dalam melatih dan 

menerapkan strategi yang tepat dalam Pendidikan. 

Fokus penelitian yang digunakan dalam penulisan skripsi ini ialah (1) 

Bagaimana manajemen starategi kepala madrasah dalam peningkatan mutu sarana 

dan prasarana di MA Bahrul Ulum Besuk Probolinggo. (2) Bagaiamana 

implementasi strategi kepala madrasah dalam peningkatan mutu sarana dan 

prasarana di MA Bahrul Uum Besuk Probolinggo. (3) Bagaimana evalusi strategi 

kepala madrasah dalam peningkatan mutu sarana dan prasaran di MA Bahrul 

Ulum Besuk Probolinggo. 

Tujuan dari penulisan skripsi ini adalah (1) Menjelaskan bagaimana 

perencanaan strategi kepala madrasah dalam peningkatan mutu sarana dan 

prasarana di MA Bahrul Ulum Besuk Probolinggo, (2) Menjelaskan bagaimana 

implementasi strategi kepala madrasah MA Bahrul Ulum Besuk Probolinggo 

dalam peningkatan mutu sarana prasarana, (3) menjelaskan bagaimana evaluasi 

strategi yang dilakukan kepala madrasah MA Bahrul Ulum Besuk Probolinggo 

dalam peningkatan mutu sarana dan prasarana. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan dan metode kualitatif deskriptif, dan 

teknik pengumpulan data yang digunakan adalah observasi, wawancara, dan 

dokumentasi. Teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian ini 

menggunakan reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Perencanaan strategi kepala 

madrasah dalam peningkatan mutu sarana dan prasarana di MA Bahrul Ulum 

Besuk Probolinggo yakni melalui proses analisis kebutuhan setiap tahunnya 

dengan melibatkan semua aspek mulai dari guru, komite, pemerintah, dan 

mengajak kerjasama orang tua peserta didik sehingga bisa ikut serta dalam 

peningkatan mutu sarana dan prasarana di MA Bahrul Ulum Besuk, (2) 

Implementasi strategi kepala madrasah dalam melaksanakan program peningkatan 

mutu sarana dan prasarana di MA Bahrul Ulum Besuk Probolinggo yang sesuai 

dengan peraturan yang sudah ditetapkan dalam Evaluasi Diri Madrasah (EDM) 

dan Rencana Kerja Madrasah (RKM), (3) Evaluasi strategi yang dilakukan kepala 

madrasah dalam peningkatan mutu sarana dan prasarana di MA Bahrul Ulum 

Besuk Probolinggo dilakukan secara berkala dan spontan kemudian dilakukan. 
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satu persatu pengembangan dengan melibatkan komite, guru, dan orang tua dari 

peserta didik.  
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ABSTRACT 

The thesis entitled "the principal's strategy management in facility 

improvements and an infrastructure in the MA Bahrul Ulum Besuk Probolinggo". 

It's written by Saifur Rahman NIM. 17207163023, and guided by Muhammad 

Zainul Arifin, M.Pd. I 

Keywords: management, strategy, headmaster, tools and infrastructure. 

The quality of education has long been the talk of industry, politicians, 

communities, parents and educators. There are many affirming experts in 

education that a teacher's existence as a profoundly profound human resource 

success of the education program. But the existence of such other elements as 

completeness adequate facilities and infrastructure can also be taken for granted. 

For improvements, the quality of tools and infrastructure remained maintained, so 

better efforts were being made by school residents, especially the principal, in 

training and applying the right strategy in Education. 

The focus of research used in writing the thesis is (1) How the management 

of the head of the madrasa in improving the quality of facilities and infrastructure 

at MA Bahrul Ulum Besuk Probolinggo. (2) How to implement the strategy of the 

head of the madrasah in improving the quality of facilities and infrastructure at 

MA Bahrul Uum Besuk Probolinggo. (3) How to evalution of the madrasah head's 

strategy in improving the quality of facilities and infrastructure at MA Bahrul 

Ulum Besuk Probolinggo. 

The purpose of writing this thesis is (1) to explain how strategy planning The 

principal in the improvement of tools and infrastructure in the MA Bahrul Ulum 

Besuk Probolinggo, (2) explains how the strategy of principal MA Bahrul Ulum 

Besuk Probolinggo was implemented in the improvement of the infrastructure 

facilities, (3) explains how Strategy evaluations conducted by principal MA 

Bahrul Ulum Besuk the interior Improvements of tools and infrastructure. 

The study employs descriptive, qualitative approaches and methods, and 

techniques. The collection of data used is observation, interview, and 

documentation. technique The data analysis used in this study USES data 

reduction, data presentation, and Deduction. 

Research indicates that: (1) the principal's strategy plans Improved means and 

infrastructure in the MA Bahrul Ulum Besuk Probolinggo via The process of 

annually necessity analysis involves all aspects of teacher, And the committee, the 

government, and the cooperation of the learner's parents so that he can participate 

In the improvement of tools and infrastructure in the MA Bahrul Ulum besuk, (2) 

implementation The headmaster's strategy in carrying out the improved tools and 

infrastructure program in Ma Bahrul Ulum Besuk probolinggo according to the 

rules set in Madrasah's self-evaluation (EDM) and the madrasah work plan, (3) 

strategy evaluation carried out The principal in the improvement of tools and 

infrastructure in the MA Bahrul Ulum Besuk Probolinggo is periodically and 

spontaneously done then one at a time Development by involving committees, 

teachers, and parents of learners. 
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 التجريد

 

  انًزافق ححظٍٛ فٙ انزئٛظٛت الاطخزاحٛجٛت إدارة" انًعَُٕت الأطزٔحت

 سُٚم يحًذ يعهى يع ,٦ٕٓ٦ٔ٧ٖٕٖٓٔ .َى "فزبهُغ بظق عهى بحزل انعهٛا انًذرطت عهٗ انخحخٛت انبُٛت ٔ 

 يفذ عزٚفٍ،

 .انخحخٛت ٔانبُٛت انٕطائم انذُٚٛت، انًذارص الإدارة، :الرئيسية الكلمات

  انصُاعت حذٚث انخعهٛى جٕدة كاَج نطانًا

عهًٌٕٔانً اٜباء انًجخًعاث، انظٛاطٌٕٛ،   انخعهٛى فٙ انخأكٛذ خبزاء يٍ انعذٚذ ُْاك .

 انذاخم فٙ حاطى بشز٘ كًٕرد )فإْا( يعهًت ٔجٕد 

 انكًال يثم أخزٖ عُاصز ٔجٕد ٔنكٍ .انخعهٛى بزَايج َجاح 

 انخحظُٛاث لإجزاء .بّ يظهًا أيزا انكافٛت الأطاطٛت ٔانٓٛاكم انًزافق اعخبار أٚضا ًٔٚكٍ 

دٔاثالأ جٕدة عهٗ انحفاظ ٚخى   يٕاطُٛٓا قبم يٍ أفضم بجٕٓد يعٓا انخعايم ٚخى بحٛث انخحخٛت، ٔانبُٛت 

 فٙ يُاطبت اطخزاحٛجٛت ٔحُفٛذ انخذرٚب فٙ انًذرطت يذٚز انخصٕص ٔجّ عهٗ انًذرطت 

 انخعهٛى .

   الاطخزاحٛجٙ انخخطٛظ كٛفٛت نشزح )ٔ( ْٕ الأطزٔحت ْذِ كخابت يٍ انغزض

 سٚارحٓا ٚعخشو انخٙ انًأدبت فٙ انًحظُت الأطاطٛت ٔانٓٛاكم انًزافق فٙ الإطلايٛت انًذرطت رئٛض ٔقاو 

 بٓزٔل يا يذرطت اطخزاحٛجٛت حُفٛذ ٚخى كٛف ٚشزح )ٕ( بزٔبٕنُٛغٕ، 

  ٖ ( انخحخٛت انبُٛت يزافق ححظٍٛ كٛفٛت بزٔبٕنُٛجٕ ٚشٔر انذ٘ أٔنٕو ٚشزح ))

ىباْزٔنعه يا يذرطت رئٛض أجزاْا انخٙ الاطخزاحٛجٛت حقًٛٛاث   عًٛقا بزٔبٕنُٛجٕ بظق 

 انخحخٛت ٔانبُٛت الأدٔاث ححظٍٛ 

. 


