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ABSTRAK 

Skripsi berjudul “Strategi Pemberdayaan Badan Usaha Milik Desa 

(BUMDes) Lestari dalam Meningkatkan Perekonomian Masyarakat (Studi Kasus 

Desa Salamwates Kecamatan Dungko Kabupaten Trenggalek)”ditulis oleh 

Karisma Yogi Yuliana, NIM. 17402163261, Jurusan Ekonomi Syariah, Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Islam, Universitas Islam Negeri Sayyid Ali Rahmatullah 

Tulungagung, dibimbing oleh Dr. H. Mashudi, M.PdI. 

BUMDes merupakan salah satu usaha yang dimiliki oleh Desa 

Salamwates Kecamatan Dungko Kabupaten Trenggalek. Pengelolaan BUMDes 

memerlukan kajian dari berbagai segi khususnya terkait peran starateginya. 

Kerjasama yang terjalin antara masyarakat dan instansi yang terkait berpengaruh 

terhadap keberlangsungan pendapatan yang diperoleh oleh BUMDes Lestari. 

Namun pendapatan yang cukup mengangkat perekonomian desa ini tidak 

berbanding lurus dengan SDM (Sumber Daya Manusia) atau masyarakatnya dan 

peningkatan perekonomian belum merata. Kajian penelitian mengenai hal tersebut 

merupakan sebuah kegiatan yang amat penting dalam memberikan dukungan 

terhadap kemajuan BUMDes. 

Penelitian ini bertujuan untuk memecahkan rumusan masalah terkait 

dengan 1) strategi yang diterapkan dalam Pemberdayaan Badan Usaha Milik  

Desa (BUMDes) Lestari dalam meningkatkan perekonomian masyarakat, 2) 

Mendeskripsikan peran strategi yang diterapkan dalam ` Badan Usaha Milik  Desa 

(BUMDes) Lestari dalam meningkatkan perekonomian masyarakat, dan 3) 

Mendeskripsikan kendala dan solusi dalam Pemberdayaan Badan Usaha Milik  

Desa (BUMDes) Lestari dalam meningkatkan perekonomian masyarakat. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif yang melibatkan 

berbagai narasumber dari pihak Kepala BUMDes Lestari, Kepala Desa 

Salamwates, dan warga Desa Salamwates. Metode yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah dengan metode wawancara dan telaah dokumen. 

Pembentukan BUMDes di desa Salamwates bertujuan untuk mengelola dan 

mengembangkan potensi yang dimiliki. Adanya sosialisasi dan pelatihan tentang 

potensi desa sangat diperlukan untuk terus dilakukan guna mendorong minat 

masyarakat dalam mengeola hasil bumi desa Salamwates.  Kendala yang dihadapi 

BUMDes Lestari adalah kurangnya pengetahuan masyarakat tentang BUMDes, 

infrastruktur yang masih belum memadai, kurangnya sumber daya manusia yang 

berkualitas, kurangnya tidak lanjut kegiatan pelatihan/sosialisasi, dan belum ada 

kelompok/perkumpulan masyarakat yang terorganisir. Solusi yang dilakukan 

BUMDes Lestari dalam menyelesaikan beberapa kendala adalah dengan 

melakukan pendekatan yang efektif kepada masyarakat untuk mengenalkan unit-

unit usaha yang dikembangkan BUMDes agar mereka mampu memanfaatkan 

dengan baik seta melakukan perbaikan infrastruktur yang menunjang kegiatan 

masyarakat.  
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ABSTRACT 

 

 Thesis entitled “Empowerment Strategy of Sustainable Village-Owned 

Enterprises (BUMDes) in Improving the Community Economy (Case Study of 

Salamwates Village, Dungko District, Trenggalek Regency)” written by Karisma Yogi 

Yuliana, NIM. 17402163261, Department of Sharia Economics, Faculty of 

Islamic Economics and Business, State Islamic University Sayyid Ali Rahmatullah 

Tulungagung, supervised by Dr. H. Mashudi, M.PdI. 

 BUMDes is one of the businesses owned by Salamwates Village, Dungko 

District, Trenggalek Regency. The management of BUMDes requires studies from 

various aspects, especially regarding its strategic role. The cooperation that 

exists between the community and related institutions affects the sustainability of 

the income earned by sustainable BUMDes. However, the income that is sufficient 

to lift the village's economy is not directly proportional to the human resources 

(Human Resources) or the community and the increase in the economy has not 

been evenly distributed. Research studies on this matter are a very important 

activity in providing support for the progress of BUMDes. 

This study aims to solve the problem formulation related to 1) the strategy 

applied in community empowerment of Sustainable Village-Owned Enterprises 

(BUMDes) in improving the economy community, Dongko sub-district, 

Trenggalek Regency, 2) Describe the role of the strategy applied in community 

empowerment of Village-Owned Enterprises. (BUMDes) Lestari in improving the 

economy community, and 3) Describe the obstacles and solutions in community 

empowerment for the Sustainable Village-Owned Enterprise (BUMDes) in 

improving the economy community. 

This study uses a qualitative approach involving various sources from the 

Head of BUMDes Lestari, the Village Head of Salamwates, and residents of 

Salamwates Village. The method used in this research was interview and 

document observation. The establishment of BUMDes in Salamwates village aims 

to manage and develop its potential. The existence of socialization and training 

on village potential is very necessary to continue to be carried out in order to 

encourage community interest in managing the produce of Salamwates village. 

The role of the BUMDes Lestari strategy has been running Constraints faced by 

BUMDes Lestari are the lack of community knowledge about BUMDes, 

inadequate infrastructure, lack of quality human resources, lack of follow-up 

training/socialization activities, and no organized community 

groups/associations. The solution by BUMDes Lestari in solving several obstacles 

is to take an effective approach to the community to introduce the business units 

developed by BUMDes so that they are able to make good use of it and improve 

infrastructure that supports community activities. 
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