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ABSTRAK

Tesis dengan judul “Kepemimpinan Visioner Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Mutu
Pendidikan (Studi Multikasus di SMKN 1 Watulimo dan SMK Islam 1 Durenan
Trenggalek)” ini ditulis oleh Tri Wahyuni dengan bimbingan Prof. Dr. H. Achmad Fatoni,
M.Ag dan Dr. H. Nur Efendi, M.Ag

Kata Kunci : Kepemimpinan Visioner, Kepala Sekolah, Peningkatan Mutu
Pendidikan

Perkembangan kemajuan di era globalisisasi dan revolusi industri 4.0 membawa
perubahan yang penuh dengan ketidakpastian sehingga memberikan kesempatan besar
pada pemimpin organisasi pendidikan yaitu kepala sekolah untuk mengembangkan nilai-
nilai kepemimpinan yang memiliki wawasan jauh ke depan dan mampu menangkap
peluang sesuai dengan tuntutan stakeholders. Oleh karena itu diperlukan sosok pemimpin
salah satunya melalui kepemimpinan visoner kepala sekolah yang dipandang representatif
dengan tuntutan perubahan yang begitu pesat agar mutu pendidikan dapat ditingkatkan.

Pertanyaan penelitian dalam penulisan tesis ini adalah: (1) Bagaimana langkah
kepemimpinan visioner kepala sekolah merumuskan visi dan misi dalam meningkatkan
mutu pendidikan di SMKN 1 Watulimo dan SMK Islam 1 Durenan ?, (2) Bagaimana
langkah kepemimpinan visioner kepala sekolah mentransformasikan visi dan misi dalam
meningkatkan mutu pendidikan di SMKN 1 Watulimo dan SMK Islam 1 Durenan
Trenggalek?, (3) Bagaimana langkah kepemimpinan visioner kepala sekolah
mengimplementasikan visi dan misi dalam meningkatkan mutu pendidikan di SMKN 1
Watulimo dan SMK Islam 1 Durenan Trenggalek?

Rancangan penelitian tesis ini menggunakan studi multikasus dengan pendekatan
deskriptif kualitatif. Teknik pengumpulan data dilakukan dengan observasi pastisipan, ,
wawancara mendalam dan dokumentasi. Data yang diperoleh kemudian dianalisis dengan
analisis data kasus tunggal dan analisis data lintas kasus. Analisis data kasus tunggal
dilakukan menggunakan teknik pengumpulan data, kondensasi data, penyajian data, dan
penarikan kesimpulan. Sementara analisis data lintas kasus diperoleh dari memadukan
temuan sementara dari kedua kasus penelitian.

Hasil penelitian ini adalah (1) kepemimpinan visioner kepala sekolah dalam
merumuskan visi dan misi berdasarkan nilai personal kepala sekolah dan nilai dasar
organisasi, kebutuhan masyarakat, analisis SWOT, serta dirumuskan dengan cara bersama-
sama dengan melibatkan seluruh personel sekolah dan stakeholder. (2) Kepemimpinan
visioner kepala sekolah dalam mentransformasikan visi dan misi dilakukan dengan cara
sosialisasi ,mengkomunikasikan visi dan misi atau (sharing vision ) berbagi visi kepada
seluruh personel sekolah dan stakeholders yang dilakukan secara langsung atau tidak
langsung dengan berbagai bentuk media publikasi, menjadi teladan atau contoh, serta
mengkoordinasikan dan mensinergikan visi dan misi sesuai tugas pokok dan fungsi setiap
bagian dari team work. (3) Kepemimpinan visioner kepala sekolah dalam
mengimplementasikan visi dan misi membentuk lembaga pendidikan yang didesain dan
memiliki tampilan yang berbeda (ciri khas) serta menawarkan juga program-program
unggulan yang dapat menjadi branding dari lembaga pendidikan sebagai bentuk upaya
mewujudkan visi lembaga pendidikan sesuai dengan ciri khas masing masing lembaga
pendidikan, menyusun strategi dan program agar sesuai dengan visi dan misi dengan
mengedepankan karakteristik dan nilai budaya sekolah.
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ABSTRACT

The thesis entitled "The Principal's Visionary Leadership in Improving the Quality of
Education (Multicase Study at SMKN 1 Watulimo and SMK Islam 1 Durenan
Trenggalek)" was written by Tri Wahyuni with the guidance of Dr. H. Nur Efendi, M.Ag
and Prof. Dr. H. Ahmad Fatoni, M. Ag

Keywords: Visionary Leadership, Principle, Quality Improvement Education

The development of progress in the era of globalization and the industrial
revolution 4.0 brings changes to conditions that are full of uncertainty so it provides a great
opportunity for leaders of educational organizations, namely school principals to develop
leadership values that have foresight and are able to capture opportunities according to
demands stakeholders. Therefore, a leader is needed, one of which is through the visionary
leadership of the principal who is considered representative with the demands of such rapid
changes so that the quality of education can be improved.

The research questions in writing this thesis are: (1) How does the principal
formulate the vision and mission in improving the quality of education at SMKN 1
Watulimo and SMK Islam 1 Durenan?, (2) How does the principal transform the vision
and mission in improving the quality of education at SMKN 1 Watulimo and Islamic
Vocational School 1 Durenan Trenggalek?, (3) How does the principal implement the
vision and mission in improving the quality of education at SMKN 1 Watulimo and SMK
Islam 1 Durenan Trenggalek?

The research design of this thesis uses a multi-case study with a qualitative
descriptive approach. Data collection techniques were carried out by participant
observation, in-depth interviews and documentation. The data obtained then it were
analyzed by single-case data analysis and cross-case data analysis. Single case data analysis
was carried out using data reduction techniques, data presentation, and drawing
conclusions. Meanwhile, cross-case data analysis was obtained from combining the
provisional findings of the two research cases.

The results of this study are (1) the visionary leadership of the principal in
formulating a vision based on the personal values of the principal and the basic values of
the organization, the needs of the community, SWOT analysis, and formulated jointly by
involving all school personnel and stakeholders. (2) The principal's visionary leadership in
transforming the vision and mission is carried out by socializing, communicating the vision
and mission or (sharing vision) sharing the vision to all school personnel and stakeholders
carried out directly or indirectly with various forms of publication media, being an example
or example, and coordinating and synergize the vision and mission according to the main
tasks and functions of each part of the team work. (3)The visionary leadership of school
principals in implementing the vision and mission of forming educational institutions that
are designed and has a different appearance (characteristic) and also offers excellent
programs that can become the branding of educational institutions as a form of effort to
realize the vision of educational institutions in accordance with the characteristics of each
educational institutions, develop strategies and programs to match the vision and mission
by prioritizing the characteristics and values of school culture.
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الملخص

ة الثانویة درسالملرسالة بعنوان "القیادة الحكیمة للمدیر في تحسین جودة التعلیم (دراسة متعددة القواعد في
كتب بواسطةدورنان١رسة الثانویة المھنیة الإسلامیة والمدواتولیمو١المھنیة الحكومیة 

أحمد باتوني أستاذ دكتور ، ماجستیر في الأدیان ودكتوراه نور أفندي ، سید الأدیانمع التوجیھتري واھیوني

الكلمات المفتاحیة: القیادة الحكیمة ، المدیر ، تحسین الجودةتعلیم

الصناعیة المكونة من أربع نقاط یجلب تغییرات غیر مؤكدة وملیئة والثورة إن تطور التقدم في عصر العولمة
بعدم الیقین بحیث یوفر فرصة كبیرة لقادة المنظمات التعلیمیة ، أي مدیري المدارس لتطویر قیم قیادیة لھا 

بصیرة ثاقبة وقادرة على اغتنام الفرص وفقًا لمطالب أصحاب المصلحة. لذلك ، ھناك حاجة إلى -مدى بعید. 
ائد ، أحدھا یكون من خلال القیادة الحكیمة للمدیر الذي ینُظر إلیھ على أنھ ممثل لمطالب مثل ھذه التغییرات ق

یعة حتى یمكن تحسین جودة التعلیمالسر
كیف یصوغ المدیر الرؤیة والرسالة في تحسین جودة التعلیم في واحدلبحث في كتابة ھذه الرسالة ھي:أسئلة ا

كیف٢دورنان١رسة الثانویة المھنیة الإسلامیة والمدواتولیمو١المھنیة الحكومیة درسة الثانویة الم
واتولیمو١درسة الثانویة المھنیة الحكومیة المیغیر المدیر الرؤیة والرسالة في تحسین جودة التعلیم في

كیف یقوم المدیر بتنفیذ الرؤیة والرسالة في تحسین جودة ٣دورنان١رسة الثانویة المھنیة الإسلامیة والمد
دورنان١رسة الثانویة المھنیة الإسلامیة والمدواتولیمو١درسة الثانویة المھنیة الحكومیة المالتعلیم في

یستخدم تصمیم البحث لھذه الأطروحة دراسة متعددة الحالات مع نھج وصفي نوعي. تم تنفیذ تقنیات جمع 
من خلال مراقبة المشاركین والمقابلات المتعمقة والتوثیق. ثم تم تحلیل البیانات التي تم الحصول البیانات 

علیھا عن طریق تحلیل بیانات الحالة الفردیة وتحلیل البیانات عبر الحالة. تم إجراء تحلیل بیانات الحالة الفردیة 
ل على ائج. وفي الوقت نفسھ ، تم الحصوباستخدام تقنیات تقلیل البیانات وعرض البیانات واستخلاص النت

تحلیل البیانات عبر الحالة من الجمع بین النتائج المؤقتة لحالتین البحث.
تائج ھذه الدراسة ھي القیادة الحكیمة للمدیر في صیاغة رؤیة تستند إلى القیم الشخصیة للمدیر والقیم التنظیمیة 

و التھدیداتالأساسیة ، وتحلیل مناطق القوه و الضعف. الفرص 
لاحتیاجات المجتمع ، وصیاغتھا بشكل مشترك من خلال إشراك جمیع موظفي المدرسة وأصحاب المصلحة. 
یتم تنفیذ القیادة الحكیمة للمدیر في تحویل الرؤیة والرسالة من خلال التواصل الاجتماعي أو توصیل الرؤیة 

اب المصلحة التي یتم تنفیذھا والرسالة أو (مشاركة الرؤیة) مشاركة الرؤیة لجمیع موظفي المدرسة وأصح
بشكل مباشر أو غیر مباشر مع أشكال مختلفة من وسائل النشر ، لیكون مثالاً أو على سبیل المثال ، والتنسیق 
والتآزر بین الرؤیة والرسالة وفقاً للمھام والوظائف الرئیسیة لكل جزء من عمل الفریق. تشكل القیادة الحكیمة 

رؤیة والرسالة مؤسسات تعلیمیة مصممة ولھا مظھر (خصائص) مختلف وتقدم لمدیر المدرسة في تنفیذ ال
أیضًا برامج ممتازة یمكن أن تصبح علامة تجاریة للمؤسسات التعلیمیة كشكل من أشكال الجھد لتحقیق رؤیة 
المؤسسات التعلیمیة وفقًا لخصائص كل منھا ، وضع استراتیجیات وبرامج لتتناسب مع الرؤیة والرسالة من 

خلال إعطاء الأولویة لخصائص وقیم ثقافة المدرسة.


