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BAB VI 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Dari paparan data, temuan penelitian dan pembahasan penelitian, maka 

kesimpulan penelitian tentang Manajemen Kepala Sekolah dalam Meningkatkan 

Kinerja Guru (Studi Multi Situs di SMPN  1 Sutojayan dan SMPN 2 Sutojayan Blitar) 

sebagai berikut: 

1. Perencanaan kepala sekolah dalam membangun karakter (ciri-ciri khusus) kinerja 

guru di SMPN 1 Sutojayan dan SMPN 2 Sutojayan Blitar secara umum sudah 

membuat rencana kerja sekolah (RKS) yang menjadi haluan sekolah. Selain itu 

pengembangan keprofesionalan kepala sekolah sendiri juga perlu ditingkatkan 

sebagai bahan acuan untuk meningkatkan kinerja guru. Dalam perencanaan yang 

dilakukan kepala sekolah pada kedua lembaga tersebut tidak lepas dari visi dan 

misi sekolah yang menjadi tujuan keberhasilan sekolah oleh karena itu kepala 

sekolah SMPN 1 Sutojayan dan SMPN 2 Sutojayan Blitar untuk membangun 

karakter (ciri-ciri khusus) kinerja guru melalui beberapa langkah sebagai berikut: 

1) mengadakan berbagai progam dan kebijakan yang telah dirumuskan dan 

teersusun dalam rencana kerja sekolah (RKS) yang harus dilakukan oleh semua 

guru sebagai wujud peningkatan kinerjanya; 2) tetap berucuan pada kurikulum 

yang digunakan pada sekolah tersebut; 3) supaya kinerja guru lebih meningkat 

maka perlu ditekankan/ditumbuhkan karakter (ciri-ciri khusus) dalam diri guru 

yaitu: meningkatkan kemauan bekerja, meningkatkan kompetensinya, 

menumbuhkan sifat kerja sama dan keharmonisan antara semua elemen sekolah, 

membangkitkan semangat kerja, menumbuhkan sifar kreatif dan inovatif, serta 
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membiasakan budaya malu untuk selalu disiplin dan tanggung jawab dalam tugas 

yang diamanatkan. 

2. Proses peningkatan kinerja guru yang dilakukan kepala sekolah SMPN 1 

Sutojayan dan SMPN 2 Sutojayan Blitar yakni dengan melakukan kegiatan-

kegiatan riil seperti: 1) pembinaan terhadap guru yang rutin diadakan satu bulan 

sekali sebagai penguatan untuk memberikan motivasi dan dorongan bagi guru 

agarsupaya lebih kritis dalam mengemban tugasnya sebagai guru untuk 

meningkatkan kinerjanya; 2) menuju keprofesionalan guru untuk melanjutkan 

studi dan mengikuti kegiatan apapun seperti workshop, seminar, diklat, training 

keprofesionalan serta pelasanaan MGMP; 3) memperhatikan kesejahteraan guru; 

4) pengaturan iklim kerja yang baik 

3. Hasil peningkatan kinerja guru yang dilakukan kepala SMPN 1 Sutojayan dan 

SMPN 2 Sutojayan Blitar setelah evaluasi/penilaian dilakukan sebagai 

pengukuran keberhasilan kinerja guru maka hasilnya adalah 1) adanya rekap 

laporan perkembangan guru untuk memudahkan dalam menindak lanjuti atau 

sebagai feedback dalam dalam perbaikan kedepannya; 2) pembuatan fakta 

integritas di atas materai sebagai buku perjanjian bahwa guru mampu bekerja di 

sekolah sesuai kebijakan yang telah ditentukan; 3) identifikasi untuk merevisi 

permasalahan yang timbul; 4) pemberian reward promosi jabatan dan tugas 

tambahan bagi guru yang berprestasi dan berkompeten; 5) KKM dari output yang 

dihasilkan guru semakin meningkat;  6) penggunaan system network/internet 

sebagai sumber informasi. 
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B.  Implikasi Hasil Penelitian terhadap Manajemen Kepala Sekolah dalam 

Meningkatkan Kinerja Guru 

Sebagaimana telah kita ketahui bahwa kepala sekolah sebagai pemimpin 

pendidikan ditingkat operasional memiliki posisi sentral dalam membawa 

keberhasilan lembaga pendidikan. Kepala sekolah sebagai pemandu, penuntun, 

pembimbing, pemberi,  pembangun motivasi kerja, mengemudikan organisasi, 

menjalin jaringan komunikasi yang baik memberi evaluasi/pengawasan yang efektif 

dan efisien, terhadap seluruh komponen sekolah dalam meningkatkan kinerja guru.  

Posisi guru juga sangat penting, karena guru juga merupakan salah satu factor 

penentu tinggi rendahnya mutu pendidikan. Keberhasilan penyelengaraan pendidikan 

sangat ditentukan oleh sejauh mana kesiapan guru dalam mengantarkan peserta 

didiknya yang cerdas dan berkembang melalui kegiatan belajar mengajar. Dengan kata 

lain, untuk meningkatkan mutu hasil pendidikan sangat dipengaruhi oleh kemampuan 

professional mengajar guru. Mengingat hal tersebut, maka seorang kepala sekolah 

dituntut harus mampu memanajemen kinerja para guru dengan baik yang pada 

akhirnya diharapkan dapat mengantarkan visi dan misi lembaga sesuai dengan tujuan 

yang telah ditetapkan.   

C. Saran-saran 

1. Bagi lembaga pendidikan, hasil penelitian ini sebagai bahan masukan dan 

referensi yang dilakukan pemimpin/kepala sekolah dalam rangka meningkatkan 

kinerja bawahannya/guru dilembaganya dengan menggunakan manajemen kepala 

sekolah yang meliputi perencanaan, proses, dan hasil sebagai pemacu untuk 

mencapai sebuah tujuan lembaga 

2. Bagi peneliti,  hasil penelitian ini dapat digunakan untuk mengungkapkan gejala 

yang muncul dalam permasalahan antara pemimpin dan bawahan melalui 
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pengumpulan data dari latar alam dengan memanfaatkan diri peneliti sebagai 

instrument kunci 

3. Bagi peneliti selanjutnya, hasil ini dapat digunakan sebagai referensi dan bahan 

pengembangan ilmu yang terkait dengan manajemen kepala sekolah dalam 

meningkatkan kinerja guru 

4. Bagi perpustakaan pascasarjana IAIN Tulungagung, hasil penelitian ini dapat 

djadikan acuan dalam desain penelitian lanjutan yang lebih mendalam dan 

komprehensif. 
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