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ABSTRAK 

 

Tesis dengan judul “Peran Kepala Sekolah Dalam Pengembangan Mutu 

Sumberdaya Guru (Studi Kasus di SDI Babussalam Durenan Trenggalek)” ini 

ditulis oleh Dzikroyatul Chulwah dengan dibimbing oleh Prof.Dr.H.Akhyak, 

M.Ag. dan  Prof.Dr. Hj. Binti Maunah, M. Pd.I.  

 

Kata Kunci: Peran Kepala Sekolah, Pengembangan Mutu, Sumberdaya guru 

 

Penelitian dalam tesis ini dilatarbelakangi fenomena bahwa Kepala sekolah 

mempunyai peran yang penting untuk meningkatkan kualitas lembaga yang 

dipimpinnya termasuk didalamnya pengembangan kualitas sumberdaya 

manusianya yaitu guru. Hal ini dikarenakan, dengan andil kepala sekolah maka 

akan terjadi perubahan-perubahan menuju standar mutu guru yang diharapkan 

Seorang kepala sekolah dituntut untuk memahami peran apa yang harus 

dijalankannya sehingga dengan mengetahui dan menjalankan dengan benar peran 

kepemimpinan tersebut, maka kepala sekolah akan mampu mengembangkan mutu 

sumberdaya guru. 

Pertanyaan penelitian dalam tesis ini adalah (1)Bagaimana  peran Kepala 

Sekolah dalam pengembangan mutu sumberdaya guru di SD Islam Babussalam 

Durenan Trenggalek? (2)Bagaimana teknik pengembangan mutu sumberdaya guru 

di SD Islam Babussalam Durenan Trenggalek? (3)Bagaimana keberhasilan 

pengembangan mutu sumberdaya guru di SD Islam Babussalam Durenan 

Trenggalek? 

Tujuan penelitian dalam tesis ini adalah: (1)Mendeskripsikan peran Kepala 

Sekolah dalam pengembangan mutu sumberdaya guru di SD Islam Babussalam 

Durenan Trenggalek  (2) Mendeskripsikan teknik pengembangan mutu sumberdaya 

guru di SD Islam Babussalam Durenan Trenggalek (3) Mendeskripsikan 

keberhasilan pengembangan mutu sumberdaya guru di SD Islam Babussalam 

Durenan Trenggalek 

Metode penelitian menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis 

penelitian studi kasus. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah observasi 

partisipan, wawancara mendalam dan dokumentasi. Teknik analisis data 

menggunakan teori Miles dan Huberman yaitu Reduksi data, Penyajian data dan 

Penarikan kesimpulan. Pengecekkan keabsahan data menggunakan peningkatan 

ketekunan dan menggunakan triangulasi sumber serta triangulasi teknik. 

Hasil penelitian menunjukkan, bahwa: (1)Kepala SDI Babussalam Durenan 

Trenggalek melaksanakan 7 peran  yaitu sebagai educator,manager ,administrator 

supervisor, leader, inovator dan motivator (2)Teknik pengembangan mutu 

sumberdaya guru SDI Babussalam Durenan Trenggalek menggunakan teknik on 

the job training  meliputi pelatihan, bimbingan teknis dan diklat Sedangkan untuk 

teknik off the job training meliputi izin belajar melanjutkan pendidikan, workshop 

dan MGMP (3)Keberhasilan peran Kepala SDI Babussalam Durenan Trenggalek 

dalam mengembangkan mutu sumberdaya guru adalah dengan berkembangnya 

kompetensi pedagogik, sosial, kepribadian, dan profesional guru SDI Babussalam 

Durenan Trenggalek 
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ABSTRACK 
 
 

The thesis entitled "The Role of the Principal in Developing the Quality of Teacher 

Resources (Case Study at SDI Babussalam Durenan Trenggalek)" was written by 

Dzikroyatul Chulwah under the guidance of Prof.Dr.H.Akhyak, M.Ag. and Prof.Dr. 

Hj. Binti Maunah, M. Pd.I. 

 

Keywords: Principal's Role, Quality Development, Teacher Resources 

 

The research in this thesis is motivated by the phenomenon that the principal 

has an important role to improve the quality of the institution he leads, including 

the development of the quality of its human resources, namely teachers. This is 

because, with the principal's contribution, there will be changes to the expected 

teacher quality standards. A school principal is required to understand what role he 

must carry out so that by knowing and properly carrying out the leadership role, the 

principal will be able to develop the quality of resources. teacher. 

The research questions in this thesis are (1) What is the role of the principal 

in developing the quality of teacher resources at SD Islam Babussalam Durenan 

Trenggalek? (2) How is the technique of developing the quality of teacher resources 

at the Babussalam Islamic Elementary School Durenan Trenggalek? (3) How is the 

success of developing the quality of teacher resources at SD Islam Babussalam 

Durenan Trenggalek? 

The research objectives in this thesis are: (1) to describe the role of the 

principal in developing the quality of teacher resources at the Babussalam Islamic 

Elementary School Durenan Trenggalek (2) to describe the techniques for 

developing the quality of teacher resources at the Babussalam Islamic Elementary 

School Durenan Trenggalek (3) to describe the success of developing the quality of 

teacher resources in the Islamic elementary school of Babussalam Durenan 

Trenggalek. Babussalam Islamic Elementary School Durenan Trenggalek 

The research method uses a qualitative approach with the type of case study 

research. Data collection techniques used are participant observation, in-depth 

interviews and documentation. The data analysis technique uses the theory of Miles 

and Huberman, namely data reduction, data presentation and conclusion drawing. 

Checking the validity of the data using increased persistence and using source 

triangulation and technical triangulation. 

The results showed that: (1) the head of SDI Babussalam Durenan Trenggalek 

carried out 7 roles, namely as an educator, manager, administrator supervisor, 

leader, innovator and motivator (2) The technique of developing the quality of 

teacher resources at SDI Babussalam Durenan Trenggalek using on the job training 

techniques includes: training, technical guidance and training As for off the job 

training techniques include continuing education permits, workshops and MGMP 

(3) The success of the role of the Principal of SDI Babussalam Durenan Trenggalek 

in developing the quality of teacher resources is by developing teacher pedagogic, 

social, personality, and professional competencies SDI Babussalam Durenan 

Trenggalek 
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 لخص الم

 فيْتطويرْجودةْمواردْالمعلمْ)دراسةْحالةْفيرئيسْالمدرسةْْدورْْبالموضوعْ"رسالةْالماجستيرْْ
 قد المشرف :الاستاذ الدكتور("ْْدورينانْترينجالكْْالسلامْْْببْاْْالمدرسةْالإبتدائيةْالإسلامية

 الحاج أحياء الماجستير كالمشرف الأول و  الاستاذة الدكتورة بنت  معونة 
  .الماجستيرة كالمشرفة الثانية

ْْ.مواردْالمعلم،ْجودة،ْْرئيسْالمدرسةدورْْ:ْْئيسيةكلمة الإر ال
تحسينْْْمنْخلالْظاهرةْأنْالمديرْلهْدورْمهمْللغايةْفيْْرسالةْالماجستيرْْهْهذْْْكانتْخلفية

مساهمةْين.ْهذاْلأنه،ْمعْ،ْبماْفيْذلكْجودةْمواردهاْالبشريةْ،ْأيْالمعلمجودةْالمؤسسةْالتيْيقودها
،ْستحدثْتغييراتْنحوْمعاييرْالجودةْالمتوقعة.ْيجبْأنْيقومْمديرْالمدرسةْبالدورْالصحيحْالمدير

لذيْيجبْأنْوالوظيفةْالمناسبةْلتحقيقْهذهْالأهداف.ْمطلوبْمنْمديرْالمدرسةْأنْيفهمْالدورْا
كْمعلم،ْأوْمدير،ْأوْمسؤول،ْأوْمشرف،ْأوْقائد،ْأوْمبتكر ز.ْمنْخلالْ،ْأوْمحفيقومْبه،ْسواء

معرفةْالدورْالقياديْوالقيامْبهْبشكلْصحيحْ،ْسيكونْالمديرْقادراًْعلىْتطويرْجودةْمواردْالمعلمْ
كْفاءاتهمْمنْمختلفْالجوانب. ْمنْأجلْإنشاءْأنشطةْتعليميةْفعالةْوكفؤةْوإتقان

ْْْْالبحثْفيتركزْْوأماْْ كْيف١:ْ)مماْيليالبحثْْهذا فيْتطويرْجودةْرئيسْالمدرسةْْدورْْْْ(
كْيف٢)؟.ْْدورينانْترينجالكْْالسلامْْبباْْالمدرسةْالإبتدائيةْالإسلامية دْالمعلمْفيموارْ رئيسْْْْتقنيةْْ(

؟.ْدورينانْترينجالكْْالسلامْْبباْْالمدرسةْالإبتدائيةْالإسلامية فيْتطويرْجودةْمواردْالمعلمْفيالمدرسةْْ
كْيف٣) ْبباْالمدرسةْالإبتدائيةْالإسلامية فيْتطويرْجودةْمواردْالمعلمْفيرئيسْالمدرسةْْدورْْنجاحْْ(

ْ؟.دورينانْترينجالكْْالسلام
البحثْنهجْ أسلوبْ البياناْْنوعيالْْيستخدمْ جمعْ تقنياتْ الحالة.ْ دراسةْ نوعْبحثْ تْمعْ

اْلمشاركيْن مْراقبة هْي باستخدامْالمستخدمة اْلبيانات تْقنياتْتحليل وْالتوثيق.تتضمن اْلمتعمقة وْالمقابلات ،
ا البيتحليلْ تقليلْ وْاناتلبياناتْ الاستنتاجات/،ْ ورسمْ البيانات،ْ صحةْعرضْ منْ التحققْ التحقق.ْ

ْالبياناتْبالمصداقيةْوقابليةْالنقلْوالاعتماديةْوالتأكيدْ.
ْْ المدرسةْ فيْتطويرْجودةْمواردْالمعلمْفيرئيسْالمدرسةْْدورْْ(١ْْ:ْْ)أنْ البحثْْالنتائجْهذا

اْلإسلامية تْرينجالكْْالسلامْْبْباْْالإبتدائية تْوْأيْْ  ،دورينان تْصريحْدراسةْلمواصلةْكمعلمْمنْخلال فير
،ْواستشاراتْالمعلمْالموضوع.ْريب،ْوالتوجيهْالفني،ْوالتدريب،ْوإشراكْالمعلمينْفيْأنشطةْالتدالتعليم

المعل مشاركةْ تشجيعْ خلالْ منْ المدرسيكمديرْ النشاطْ برنامجْ لجانْ فيْ الأنشطةْمْ وتشجيعْ ْ،
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لتدريبْوالتعليمْوالتدريبْوالتوجيهْالفنيْواستشاراتْْالاجتماعيةْالنشطةْوتكليفْالمعلمينْبحضورْا
م كْمسؤولْ الموضوع. المعلمالمعلمْ تعلمْ أدواتْ إدارةْ عنْ ،ْسؤولْ والتعلمْ التدريسْ أنشطةْ وإدارةْ ْ،

اْلحضوركْمشرفوالهي وْقائمة اْلتنظيمي زْياراتْكل مْنْخلال مْنتظمة إْشراف أْنشطة إْجراء مْنْخلال ،
كْقائدْصفيةْمجدولةْأوْمفاجئةْلمراقبةْعم ليةْالتعلمْبشكلْمباشرْأوْمعْفردْأوْمناقشاتْالمجموعة.

،ْوقبولْالمدخلاتْوالنقدْوالاقتراحاتْبشكلْديمقراطيْوفيرْالانضباطْالمثاليْفيْالحضورمنْخلالْت
فيْمنتدياتْالاجتماعْلصياغةْالسياساتْالمتعلقةْبالمشكلاتْوكذلكْاحتياجاتْالمعلمينْوتطويرْ

كْمبتكرْمنْخلا منهجيةْالدينيةْْلْإضافةْموادْالرقصْاللامنهجيةْبالإضافةْإلىْالأنشطةْاللاالمدرسة.
سابقًا ملءْالموجودةْ فيْ للتناوبْ المتدحرجينْ المدرسينْ طريقْ عنْ التشريعيةْ الأحدْ تلاوةْ وأنشطةْ ْ،

كْمحفزْمنْخلالْخلقْعلاقةْوثيقةْمعْالمعلمينْومنحْالجوائزْوالثناءْوالتهنئةْ،ْوتوفيرْبنيةْ التلاوة.
٢ْْ)ْْتيةْجديدةْللمكتبة.تح ْْْْتقنية( المدرسةْالإبتدائيةْْ فيْتطويرْجودةْمواردْالمعلمْفيرئيسْالمدرسة

تْرينجالكْْالسلامْْْبْباْْالإسلامية اْلعملاست  ،دورينان أْثناء اْلتدريب تْقنيات اْلتدريبخدام ذْلك بماْفي ،ْ
لْلتجويد اْلقرآنْوفقًا قْراءة اْلرسمْْ،ْومنهجْعلى تْشينغ،ْوالتدريبْعلى أْنظمةْتشا اْلفنيْحول ،ْوالتوجيه

،ْلنسبةْلتقنيةْالتدريبْخارجْالعمل،ْوالتدريبْباداخلية،ْوالتدريبْعلىْالرياضياتضمانْالجودةْال
ْْ ، التعليمْ تتضمنْتصريحْدراسةْلمواصلةْ المستمرفهيْ الكفاءةْ شْعملْ،ْوورْوورشْعملْلتحسينْ

اْلمستمر اْلمهني اْلمادة.،ْواسللتطوير اْلمدرسةْْدورْْْْنجاح(٣ْْْ)ْْتشاراتْلمعلمي فيْتطويرْجودةْمواردْرئيس
اْلإسلامية المعلمْفي اْلإبتدائية تْرينجالكْْالسلامْْبْباْْالمدرسة مْشرف،ْْدورينان مْسؤول، مْدير، ْ،كمعلم،

والشخصيةْ،ْحافزْلتطويرْجودةْمواردْالمعلمْهوْتطويرْالكفاءاتْالتربويةْوالاجتماعيةْْقائد،ْمبتك
ْْ.دورينانْترينجالكْْالسلامْْبْباْْالمدرسةْالإبتدائيةْالإسلاميةْْوالمهنيةْلمعلم
ْ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


