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Lembaga pendidikan islam saat ini masih terus berupaya untuk meningkatkan
mutu, Peningkatan mutu yang dilakukan tersebut berdasar dua faktor, yaitu standar
mutu yang ditetapkan oleh pemerintah dan standar mutu yang diinginkan oleh
masyarakat. Upaya peningkatan mutu tersebut dilakukan dengan berbagai cara, salah
satunya dengan menerapkan manajemen strategik yang didalamanyaa memuat
tahapan formulasi strategi, implementasi strategi, dan evaluasi strategi untuk
meningkatkan mutu lembaga pendidikan.

Penelitian ini berupaya untuk menganalisis dan menemukan, 1). formulasi
strategi peningkatan mutu lembaga Pendidikan Islam di SMP YIMI Gresik dan SMP
Islamic Qon Gresik., 2). Implementasi strategi peningkatan mutu lembaga
Pendidikan Islam di SMP YIMI Gresik dan SMP Islamic Qon Gresik 3). Evaluasi
strategi peningkatan mutu lembaga Pendidikan Islam di SMP YIMI Gresik dan SMP
Islamic Qon Gresik., 4) dan tindak lanjut dalam peningkatan mutu lembaga
Pendidikan Islam di SMP YIMI Gresik dan SMP Islamic Qon Gresik.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif, jenis studi kasus dengan
rancangan multisitus. Teknik pengumpulan data menggunakan wawancara
mendalam, observasi partisipan dan dokumentasi. Analisis data menggunakan model
Myles Huberman, kondensasi data, penyajian data, verifikasi dan penarikan
kesimpulan. Data dianalisis dari data situs tunggal dan lintas situs. Uji keabsahan
data melalui kridibilitas, transferabilitas, dependabilitas dan konfirmabilitas.

Hasil penelitian ini menunukkan bahwa 1). Formulasi strategi dilakukan
dengan membuat analisis SWOT terhadap lingkungan internal dan lingkungan
eksternal. Strategi yang diformulasikan mencakup strategi pengembangan sumber
daya manusia, strategi pengembangan sarana dan prasarana, strategi pengembangan
lingkungan, strategi pengembangan pengelolaan, strategi pengembangan kurikulum,
strategi pengembangan kesiswaan, dan strategi pengembangan kompetensi lulusan.
2). Implementasi strategi dilaksanakan sebagaimana strategi yang telah
diformulasikan. Pelaksanaan program-program yang merupakan strategi sesuai
dengan kebijakan yang telah ditetapkan, kebijakan tersebut mencakup teknis
pelaksanaan, aturan dan ketatapan-ketetapan. 3). Evaluasi strategi dilaksanakan
dengan tahapan penentuaan program yang akan dievaluasi, merancang dan
mendesain evaluasi, mengumpulkan data dan informasi, melakukan analisis, dan



pelaporan hasil evaluasi, bentuk evaluasi yang dilaksanakan ada dua yaitu evaluasi
formatif dan evaluasi sumatif. Dari segi waktu pelaksanaan evaluasi tersebut
dilaksanakan mingguan, bulanan, semester, dan tahunan. 4). Tindak lanjut
didasarkan pada hasil kegiatan evaluasi dan monitoring yang kemudian dibuat
rencana tindak lanjut dan dilaksanakan tindak lanjut tersebut sehingga terwujud
peningkatan mutu yang berkelanjutan.

Temuan formal penelitian ini adalah menyempurnakan dan memberikan
kebaruan pada teori yang dikemukakan oleh David bersaudara (Fred R. David dan
Forest R. David) tentang tahapan manajemen strategik, a) formulasi strategi; b)
implementasi strategi; c) evaluasi strategi. Karena pada tahapan tersebut belum
dijelaskan bagaimana Langkah yang harus dilakukan dalam meningkatkan mutu
secara berkelanjutan (continuous improvement). serta teori yang dikemukakan oleh
David J. Hunger dan Thomas L. Wheen tentang analisis lingkungan untuk formulasi
strategi.
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Islamic educational institutions are currently still trying to improve the
quality, the quality improvement carried out is based on two factors, namely the
quality standards set by the government and the quality standards desired by the
community. The efforts to improve the quality are carried out in various ways, one of
them is by implementing strategic management which includes the stages of strategy
formulation, strategy implementation, and strategy evaluation to improve the quality
of educational institutions.

This study strives to analyze and find: 1). Formulation of strategies to
improve the quality of Islamic education institutions in YIMI Gresik Middle School
and Islamic Qon Gresik Middle School., 2). Implementation of the strategy to
improve the quality of Islamic education institutions in YIMI Gresik Middle School
and Islamic Qon Gresik Middle School 3). Evaluation of the strategy to improve the
quality of Islamic education institutions at YIMI Gresik Middle School and Islamic
Middle School Qon Gresik., 4) and follow-up in improving the quality of Islamic
education institutions at YIMI Gresik Junior High School and Islamic Middle School
Qon Gresik.

This research uses a qualitative approach, the type of research is a case study
with a multi-site design. Data collection techniques using in-depth interviews,
participant observation and documentation. Data analysis using the Myles Huberman
model, data condensation, data presentation, verification and conclusion drawing,
data analysis is carried out from single site and multi site. est the validity of the data
is done by going through the credibility, transferability, dependability and
confirmability.

The results of this study indicate that 1). Strategy formulation is done by
making a SWOT analysis of the internal and external environment. The strategies
formulated include human resource development strategies, facilities and
infrastructure development strategies, environmental development strategies,
management development strategies, curriculum development strategies, student
development strategies, and graduate competency development strategies. 2). The
implementation of the strategy is carried out as the strategy that has been formulated.
The implementation of programs which are strategies in accordance with established
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policies, these policies include technical implementation, rules and regulations. 3).
Strategy evaluation is carried out with the stages of determining the program to be
evaluated, designing and designing evaluations, collecting data and information,
conducting analysis, and reporting evaluation results. There are two forms of
evaluation, namely formative evaluation and summative evaluation. In terms of time,
the evaluation is carried out weekly, monthly, semester, and yearly. 4). Follow-up is
based on the results of evaluation and monitoring activities which are then made a
follow-up plan and the follow-up is carried out so that sustainable quality
improvement is realized.

The formal findings of this study are to strengthen and develop Fred R. David
and Forest R. David's theory of Strategic Management regarding the stages of
strategic management, a) strategy formulation; b) strategy implementation; c)
strategy evaluation; and d) follow-up program. and David J. Hunger and Thomas L.
Wheen's theory of environmental analysis for strategy formulation.
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