ABSTRAK

Tesis dengan judul “Strategi Peningkatan Daya Saing Madrasah (Studi
Multisitus Di MTs As-Syafi’iyah Pogalan Dan MTs Qomarul Hidayah Tugu)” ini
ditulis oleh Hadi Kusnudin yang dibimbing oleh Dr. Fathul Mujib, M.Ag dan Dr.H
Imam Junaris, M.H.I

Kata kunci: Strategi, Daya Saing

Penelitian dalam tesis ini dilatar belakangi oleh harapan masyarakat akan
pendidikan yang memiliki mutu yang baik dan unggul, sehingga melahirkan anak-
anak bangsa yang berkualitas. Generasi agamis yang intelek, yakni generasi yang
memiliki penguasaan dalam IMTAQ (iman dan taqwa) dan IPTEK (ilmu pengetauan
dan teknologi). Dalam era persaingan yang berkembang amat ketat, setiap lembaga
dipaksa berhadapan dengan lembaga lainnya dalam arena persaingan. Semua lembaga
pada umumnya berkeinginan untuk dapat tampil yang terbaik guna menarik perhatian
masyarakat pengguna. Siapapun yang memiliki kualitas maka berpeluang besar untuk
dapat menjadi pemenang.

Tujuan penelitian tesis ini adalah : (1) Untuk mengetahui penerapan cost
strategy dalam meningkatkan daya saing di MTs As Syafi’iyah Pogalan dan MTs
Qomarul Hidayah Tugu (2) Untuk mengetahui penerapan differensiation strategy
dalam meningkatkan daya saing di MTs As Syafi’iyah Pogalan dan MTs Qomarul
Hidayah Tugu (3) Untuk mengetahui penerapan focus strategy dalam meningkatkan
daya saing di MTs As Syafi’iyah Pogalan dan MTs Qomarul Hidayah Tugu

Jenis penelitian yang akan dilakukan peneliti adalah field research atau
penelitian lapangan, dimana peneliti menggali dan mengumpulkan data dengan
langsung turun ke lapangan. Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini
mengunakan pendekatan kualitatif dengan model analisis multisitus, dimana peneliti
mengambil setting lokasi di MTs As Syafi’iyah Pogalan dan MTs Qomarul Hidayah
Tugu.

Dari hasil penelitian ini, penulis menyimpulkan bahwa: (1) Penerapan cost
strategy dalam meingkatkan daya saing di MTs Assafi’iyah Pogalan dan MTs
Qomarul Hidayah Tugu Trenggalek, yakni; tanpa adanya tanggungan biaya
pendaftaran, memberikan seragam gratis untuk siswa yang mendaftar masuk, dan
memberikan keringanan biaya bagi wali murid yang kurang mampu dan murid yatim
piatu. (2) Penerapan differensiation strategy, antara lain; melaksanakan kurikulum
pembelajaran dari pemerintah dan juga kurikulum dari pondok pesantren,
memberikan program tahfidz bagi siswa-siswi dan lembaga pendidikan berada dalam
lingkungan pondok pesantren dengan menerapkan sistem boarding school. (3)
Penerapan Focus Strategy yakni terfokus pada; Pendidikan ahlussunnah wal jama’ah
melalui visi misi lembaga, melalui program dan kegiatan yang dilaksanakan dalam
proses pembelajaran, dan pembentukan karakter peserta didik yang berakhlakul
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karimah dan siap terjun langsung di kalangan masyarakat luas melalui trio kurikulum
yang diterapkan dalam lembaga tersebut.

Penelitian ini berimplikasi secara teoritis terhadap teori yang dikemukakan
oleh Michael E. Porter tentang teori daya saing, John A Pearce Il, Richard B.
Robinson Jr, Ismail Solihin,Taufig Amir tentang penerapan manjemen strategik |,
danFathul Mujib tentang pendidikan Islam unggul dan kompetitif.
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ABSTRACT

The thesis entitled "Strategies for Increasing Competitiveness of Madrasahs
(Multisite Studies in MTs As-Syafi'iyah Pogalan and MTs Qomarul Hidayah Tugu)"
was written by Hadi Kusnudin who was supervised by Dr. Fathul Mujib, M.Ag and
Dr.H Imam Junaris, M.H.1

Keywords: Strategy, Competitiveness

Research in this thesis is motivated by the expectations of the community for
education that has good and superior quality, so as to give birth to quality children of
the nation. Intellectual religious generation, the generation who has mastery in
IMTAQ (faith and piety) and IPTEK (science and technology). In an era of intense
competition, each institution is forced to face other institutions in the arena of
competition. All institutions in general want to be able to perform their best in order
to attract the attention of the user community. Anyone who has quality has a big
chance to be a winner.

The research objectives of this thesis are: (1) To determine the application of a
cost strategy in increasing competitiveness in MTs As Syafi'iyah Pogalan and MTs
Qomarul Hidayah Tugu (2) To determine the application of differentiation strategies
in increasing competitiveness in MTs As Syafi'iyah Pogalan and MTs Qomarul
Hidayah Tugu (3) To determine the application of a focus strategy in increasing
competitiveness in MTs As Syafi'iyah Pogalan and MTs Qomarul Hidayah Tugu.

The type of research that the researcher will do is field research, where the
researcher digs up and collects data by going directly to the field. The approach used
in this study used a qualitative approach with a multisite analysis model, where the
researchers took the location settings at MTs As Syafi'iyah Pogalan and MTs
Qomarul Hidayah Tugu.

The results of this study, the authors concluded that: (1) The application of a
cost strategy in increasing competitiveness in MTs Assafi'iyah Pogalan and MTs
Qomarul Hidayah Tugu Trenggalek, are; without any coverage for registration fees,
providing free uniforms for students who register, and providing fee waivers for
underprivileged student guardians and orphaned students. (2) Application of
differentiation strategy, among others; implementing the learning curriculum from the
government and also the curriculum from the Islamic boarding schools, providing the
Tahfidz program for students and educational institutions in the boarding school
environment by implementing the boarding school system. (3) Implementation of
Focus Strategy, is focusing on; Ahlussunnah wal jama'ah education through the
vision and mission of the institution, through programs and activities carried out in
the learning process, and character building of students who have good morals and
are ready to go directly to the wider community through the trio of curricula applied
in the institution.
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This research has theoretical implications for the theory put forward by
Michael E. Porter on the theory of competitiveness, John A Pearce Il, Richard B.
Robinson Jr., Ismail Solihin, Taufig Amir on the application of strategic
management, and Fathul Mujib on superior and competitive Islamic education.
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