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BAB VI 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Beradasarkan temuan hasil dan pembahasan penelitian tentang 

kepemimpinan transformasional profetik dalam meningkatkan 

kualitas pendidikan di tiga lokasi lembaga pendidikan Islam, maka 

hasil penelitian ini dapat disimpulkan sebagaimana berikut. 

Pertama, strategi kepemimpinan transformasional profetik 

dalam meningkatkan kualitas pendidikan di MIN 1 Jombang, SDI 

Al-Munawwarah Pamekasan, dan SDIT Al-Ummah Jombang telah 

dijalankan secara konsiten untuk tercapainya perubahan yaitu dengan 

memperhatikan aspek-aspek berikut: (a) mengomunikasikan visi, 

misi dan program secara terbuka dan amanah sesuai elemen 

pengguna (stakeholder), (b) memberi motivasi dan menumbuhkan 

komitmen melalui pelatihan, pembinaan, adanya tanggung jawab 

moral, kontrol, evaluasi berdasarkan nilai-nilai kegamaan serta 

ketulusan karena Allah Swt. (c) menjalin kedekataan dengan 

kebersamaan, melayani, mengayomi, kerjasama dan saling 

memahami tugas agar tercapai tujuan pendidikan (d) menumbuhkan 

budaya kedisiplinan dalam tugas berdasarkan keteladanan untuk 

terciptanya perilaku positif dalam kerja dan (e) membantu mengatasi 

permasalahan bawahan dengan ketegasan, demokratis, bijaksana, 

dan pengarahan yang bermakna agar tertanam nilai-nilai moral 

individu dalam kerja (individual morality values)  

Kedua, Implementasikan kepemimpinan transformasional 

profetik dalam meningkatkan kualitas pendidikan di MIN 1 

Jombang, SDI Al-Munawwarah Pamekasan dan SDIT Al-Ummah 

Jombang dilakukan dengan berbagai cara, yaitu (a) melaksanakan 

visi, misi dan program berdasarkan penguatan keagamaan, 

akademik, dan pembiasaan akhlak karimah, (b) motivasi yang 

menginspirasai dan menumbuhkan komitmen melalui ruh al-jihad, 

kepribadian, akhlak karimah, pengabdian kerja keras, ketulusan, 
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team work, dan membiasakan membaca Alquran dalam keseharian, 

serta adanya gerakan maju madrasah dan Gema Insani (c) 

menumbuhkan kepedulian dan pemberdayaan bawahan melalui 

pengembangan karier, pemenuhan fasilitas kerja, kemandirian yang 

berkeadilan, (d) memecahkan masalah dilakukan dengan 

musyawarah bersama baik secara terbuka maupun tertutup  dan (g) 

menciptakan suasana baru sebagai keunggulan berdasarkan basis 

keislaman, budaya akademik dan nilai-nilai akhlak karimah 

(morality values) individu untuk meningkatkan animo masyarakat. 

Ketiga Implikasi kepemimpinan transformasional profetik 

dalam meningkatkan kualitas pendidikan di MIN 1 Jombang, SDI 

Al-Munawwarah Pamekasan dan SDIT Al-Ummah Jombang yang 

dihasilkan meliputi beberapa hal sebagai berikut: (a) meningkatnya 

kualitas pendidikan berdasarkan standar pendidikan mengenai input, 

proses dan output, yang didukung dengan SDM, sarana dan prasana, 

dan sumber belajar yang berkualitas dan memadai, (b) meningkatnya 

kinerja bawahan dengan penuh kerja keras dan loyal dalam tugas, (c) 

meningkatnya nilai-nilai moral individu (individual morality values) 

dalam tugas dengan mengharap ridha Allah Swt. dan (d) 

meningkatnya komitmen dan rasa percaya diri dalam tugas, baik 

berkaitan dengan tugas akademik dan nonakademik, sehingga dapat 

tercapainya tujuan bersama. 

 

B. Implikasi 

Implikasi penelitian ini meliputi dua aspek 1) implikasi teoritis, 

yaitu adanya kontribusi temuan penelitian terhadap teori-teori  

kepemimpinan transformasional profetik  dalam peningkatan 

kualitas pendidikan, 2) implikasi praktis.  yaitu adanya kontribusi 

praksis dalam kepemimpinan transformasional profetik di lembaga 

pendidikan Islam dalam rangka meningkatkan kualitas pendidikan. 

Untuk lebih jelasnya,  maka akan dijelaskan lebih rinci terkait 

dengan implikasi hasil penelitian sebagai berikut. 

1. Implikasi Teoretis 

Secara teoretis, berdasarkan temuan hasil penelitian, 

bahwa kepemimpinan transformasional profetik berlandaskan 

pada dua aspek sebagai berikut: a) konsep kepemimpinan 
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transformasional yaitu pentingnya menumbuhkan kesadaran diri 

dalam mengembangkan potensi, memotivasi, menginspirasi 

bawahan agar dapat berbuat yang terbaik bahkan melebihi 

kemampuan pemimpin sesuai hakikat dari kepemimpinan 

transformasional yang memandang bahwa setiap upaya yang 

dilakukan harus mampu memberikan perubahan yang lebih baik, 

dan b) konsep kepemimpinan profetik yaitu kepemimpinan yang 

mengedepankan nilai-nilai yang bersumber dari Nabi 

Muhammad swa. dengan sifat-sifat yang dimilikinya yaitu sidiq, 

amanah, thabligh dan fathona. Menurut Laban P. Ayiro dalam 

penelitiannya “Transformastional Leadership and School 

Outcomes in Kenya Does Emotional Intelligence Matter” bahwa 

kepemimpinan transformasional mampu mempegaruhi segala 

aktivitas bawahan baik sikap, emosi dan pikiran untuk dapat 

menggerakkan SDM agar mencapai tujuan yang diharapkan. 

Sementara dalam penelitian ini bahwa kepemimpinan 

transformasional profetik dalam meningkatkan kualitas 

pendidikan harus memperhatikan strategi yang digunakan 

sebagai berikut, (1) mengomunikasikan visi, misi dan program 

dengan penguatan keagamaan, pengabdian, dan amanah, sebagai 

bagian dari idealisme pemimpin dalam mempengaruhi bawahan 

(idealized infulence) (2) memberi motivasi, partisiaptif 

(inspirational motivation) (3) menjalin kedekatan agar tercipta 

hubungan yang harmonis (individualized consideration), (4) 

kedisiplinan kerja, (5) membantu mengatasi masalah merupakan 

salah satu kemampuan pemimpinan dalam menciptakan suasana 

kerja yang kondusip (intelectual stimulation) (6) menumbuhkan 

nilai-nilai moral kerja dalam setiap individu agar setiap kerja 

selalu menghadirkan Allah Swt. menjadikan ibadah, ketulusan 

dan menanamkan sikap akhlak karimah sehingga dalam 

penelitian ini disebut sebagai individual morality values 

strategis. 

Temuan ini terdapat perbedaan dengan pendapatnya Srdan 

Nikezic, yang menyatakan bahwa langkah-langkah strategi 

kepemimpinan transformasional meliputi beberapan aspek (1) 

menciptakan dan mengomunikasikan visi, (2) menetapkan rasa 

yang penting (inti), (3) menjalin koalisi yang kuat, (4) motivasi 
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dan dukungan kerja (5) disiplin kerja untuk perbaikan kualitas 

hasil, dan (6) menciptakan perubahan jangka pendek melalui 

identifikasi masalah.  

Dengan demikian berdasarkan hasil penelitian di atas, 

dapat digaris bawahi bahwa dalam strategi kepemimpinan 

transformasional profetik, yaitu di samping mempersempit 

kajian dari hasil temuan, juga memperkuat dengan aspek nilai 

profetik yang menekankan pada setiap individu dalam suatu 

lembaga dan membekali setiap individu dengan nilai-nilai 

akhlak karimah (Individual morality values), dengan tujuan 

meniingkatkan kualitas pendidikan sesuai dengan karakteristik 

lembaga pendidikan Islam. Demikian juga, menurut Kotter 

dalam aspek ini hanya menjelaskan pada aspek strategi 

kepemimpinan transformasional saja, tetapi tidak menghadirkan 

nilai-nilai akhlak karimah.  

Sedangkan dalam penelitian ini, ini menghadirkan aspek-

aspek seagai berikut, 1) adanya kebersamaan dan amanah 

terhadap penggunan yang tepat, 2) menghadirkan sosok perlaku 

nabi dalam kehidupan sehari-hari. Walaupun dalam pelaksanaan 

kepemimpinan di lembaga pendidikan Islam dalam hal ini, 

kepala sekolah/madrasah tingkat dasar tidak sampai menyamai 

kepemimpinan Nabi, namun setidaknya dapat dijadikan referensi 

dalam kepemimpinan di lembaga pendidikan Islam, 3) 

memperkuat nilai-nilai akhlak karimah dalam setiap individu 

(individual morality values) dalam melaksanakan tugas, dan 

menjadikan tugas sebagai ibadah karena mengharap ridha Allah 

Swt.  

Sedangkan menurut Benard M. Bass, startegi 

kepemimpinan  transformasional pada dasarnya berorientasi 

pada terjalinnya hubungan yang saling melengkapi antara  

pemimpin dan pengikutnya melalui istilah four I’s (4-I) yang 

meliputi: idelized influence, inspirational motivation, individual 

consideration, dan intelectual stimulation. Dalam kontek hasil 

penelitian ini bahwa konsep four I’s (4-I) dapat peneliti 

kembangkan menjadi five I’s dengan tambahan individual 

morality values. Konsep ini memiliki makna, bahwa dalam 

kepemimpinan selalu dibangun pada penguatan akhlak karimah 
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pada setiap individu dalam melaksanakan tugasnya baik dalam 

hal hubungan dengan Allah Swt. manusia maupun dengan alam. 

Dengan demikian, penting bagi seorang pemimpin 

mencerminkan hal tersebut guna untuk menciptkan suasana 

kepemimpinan transformasional profetik pada lembaga yang 

dipimpinnya. Pemimpinan selalu menjadi teladan, motivasi yang 

menginspirasi pengikut agar dapat membantu kelompoknya 

dalam memahami potensi dari setiap individu, sehingga mampu 

ditransformasikan menjadi perilaku yang positif untuk 

tercapainya tugas-tugas pokok dan fungsi dalam kebersamaan.  

Berkaitan dengan temuan penelitian, bahwa strategi 

kepemimpinan transformasional profetik dilakukan dengan 

aspek mengomunikasikan visi, misi dan program berdasarkan 

keterbukaan dan amanah, memberi motivasi untuk 

menumbuhkan komitmen melalui pelatihan pembinaan dan 

akhlak, adanya partisipasi dengan tanggung jawab, menjalin 

kedekatan dengan ramah, kebersamaan, melayani, mengayomi, 

harmonis, dan saling memahami tugas, membudayakan 

kedisiplinan melalui keteladan, membantu mangatasi masalah 

dengan ketegasan, domokrasi, bijaksana, dan pengarahan dalam 

kebaikan. 

Temuan ini memperjelas, bahwa dalam aspek 

kepemimpinan transformasional profetik bahwa setiap tindakan 

kepemimpinan harus berpedoman pada aspek-aspek yang 

diajarkan Nabi Muhammad saw. sehingga tercermin dari setiap 

nilai-nilai moralitas dari setiap individu (individual morality 

values) sebagai straegi. Di sisi lain, kepemimpinan 

transformasional profetik sebagaimana yang disampaikan 

Bakhtiar Firdaus merupakan kepemimpinan yang bercermin 

kepada kepemimpinan nabi yakni dalam melakukan perubahan, 

pembebasan penghambaan kepada manusia tetapi penghambaan 

kepada Allah Swt. dan kepemimpinan yang memiliki 

kemampuan dalam pengetahuan dan hikmah agar mampu 

memutuskan kebijakan dan tepat sesuai dengan akal sehat, 

memiliki kekuatan memegang amanah, memiliki daya 

regenerasi, memiliki ketakwaan dan sifat-sifat atau perilaku yang 

dicontohkan Nabi Muhammad saw. Aspek di atas, secara teoritis 
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memiliki keterkaitan yang siginifikan dalam kontek strategis 

kepemimpinan transformasional profetik, sehingga dapat 

menjadi modal penting dalam melakukan perubahan dan 

peningkatan kualitas pendidikan.   

Tabel 6.1 Implikasi Teoritis Temuan Penelitian dengan 

Penelitian Sebelumnya 

Sardan Nikezic 

dkk 

B.M. Bass 

(four I’s) 

Moh. Arif (Five I’s) 

Menciptakan dan 
mengomunikasikan 

visi 

Idelized 
influence 

Mengkomunikasikan visi misi dan 

program (idealized inluence) secara 
terbuka dan amanah sesuai 

alemenya 

Menetapkan rasa 

urgen 

Inspirational 

Motivation 

Memberi motivasi dan 

menumbuhkan komitmen melalui 

pelatihan, kesadaran akan tanggung 

jawab moral, pembinaan kontrol, 
evaluasi 

Menjalin koalisi yang 

kuat 

Individual 

Consideration 

Menjalin kedekatan dalam tugas 
(individualized consideration) 

melalui kebersamaan, melayani, 

mengayomi, kerjasama dan saling 

memahami tugas 

Motivasi dan 

dukungan kerja 

Intelectual  

Stimulation 

Kedisiplinan dalam tugas melalui 

keteladanan 

Disiplin kerja untuk 
perbaikan kualitas 

hasil 

Mengatasi permasalahan(intelectual 

stimualtion)  bawahan dengan 
ketegasan,  demokratis, bijaksana, 

dan pengarahan dalam hal-hal yang 

bermanfaat 

Menciptakan 

perubahan jangka 

pendek melalui 
identifikasi masalah. 

Individual morality values strategis 

dengan memperhatikan nilai-nilai 

moral individu dalam menciptakan 
kerja dengan suasan baru  

 

Tabel di atas, peneliti dapat kalsifikasikan berdasarkan 

temuan teori sebelumnya baik dari teori Sardan Nikezic dkk dan 

B.M.Bass dengan temuan peneliti. Selanjutnya, dapat peneliti 

ilustrasikan pada gambarkan di bawah ini 
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Gambar: 6.1 Kepemimpinan Transformasional Profetik Melalui 

Individual Morality Values Strastegis 

 

2. Implikasi Praktis 

Secara praktis, berdasarkan hasil penelitian, bahwa 

kepemimpinan transformasional profetik, dalam meningkatkan 

kualitas pendidikan, memiliki implikasi praktis yakni (1) dapat 
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Mengomunikasikan visi 

(Idealized Inluence) 

Kebersamaan dan 

Amanah 

Individual Morality Values Strategis 

S
is

et
em

 P
en

d
id

ik
an

  

E
d
u

ca
ti

o
n

al
 Q

u
al

it
y

, 
P

er
ca

y
a 

d
ir

i,
 

k
o

m
it

m
en

, 
k

er
id

h
aa

n
 A

ll
ah

 S
w

t Pembinaan, tanggung 

jawab moral, kontrol 
dan evaluasi 

Memberi motivasi 

menumbuhkan 
komitmen 

Kebersamaan, melayani, 
mengayomi dan kerja 

sama Tim 

Menjalin kedekatan 
dalam tugas 

(individualized cons) 

Kedisiplinan dalam 

tugas 

Taat aturan dan 

keteladanan 

Membantu mengatasi 

masalah (intelec 
stimual) 

Ketuluasan, demokrasi, 

ketegasan dan 
pengarahan 

M
as

y
ar

ak
at

  
 

Staf, Guru, Sarana dan Prasarana 

Visi Misi Tujuan Program 

KEPEMIMPINAN 

TRANSFORMASIONAL 

PROFETIK (KTP) Komitmen 

Nilai Moral 

Komitmen 

Perubahan 

F
o

u
r 

I’
s 

  
B

as
s 



Moh. Arif, Disertasi Kepemimpinan Transformasional Profetik   337 

program dengan basis penguatan keagamaan yang berkualitas 

(2) meningkatkan kualitas pendidikan sesuai standar dapat 

dilaksanakan dengan memperhatikan aspek-aspek individual 

morality values, dimaknai sebagai upaya untuk menumbuhkan 

kesadaran dalam dirinya untuk melakukan kebaikan terhadap 

setiap pengikut yang didasarkan karena keimanan kepada Allah 

Swt. (3) kepemimpinan transformasional profetik di lembaga 

pendidikan Islam mampu memberikan suasana baru yang 

berorientasi pada panaman akhlak karimah dalam setiap 

aktivitas, (4) dapat meningkatkan kinerja bawahan dengan 

profesional, amanah, ikhlas, kerja keras, dan komitmen terhadap 

tugas untuk tercapainya kualitas pendidikan, (5) meningkatkan 

nilai-nilai profetik melalui pembiasaan akhlak karimah, ibadah 

kepada Allah Swt. membekali dengan Alquran dalam tugas, 

sehingga dapat memberikan energi positif dalam setiap aktivitas 

dan tercapainya perubahan dalam peningkatan kualitas 

pendidikan, (6) meningkatkan komitmen dan percaya diri dalam 

tugas, karena adanya, dorongan kuat, kederisasi, pembinaan 

keagamaan dan perhatian dalam melaksanakan tugasnya untuk 

tercapainya kualitas pendidikan, dan (7) kepemimpinan 

transfromasional profetik dapat merupah pola pikir untuk 

perubahan, penguatan, pengkaderan dan pengembangan diri 

dengan nilai-nilai moral dalam tugas, sehingga mampu bekerja 

sesuai target yang ditentukan yaitu tercapainya keberhasilan 

pendidikan dan kemajuan lembaga. 

 

C.  Saran 

Berdasarkan kesimpulan hasil penelitian di atas, dapat 

peneliti sampaikan beberapa saran yang bersifat membangun kepada 

pihak-pihak yang terlibat dalam penyusunan disertasi ini sebagai 

berikut. 

1. Bagi kepemimpinan kepala sekolah/madrasah di tiga lokasi 

penelitian yaitu MIN 1 Jombang, SDI Al-Munawwarah, dan 

SDIT al Ummah Jombang agar senantiasa mempertahankan 

trandisi akademis, pembiasaan keagamaan, akhlak karimah 

dalam melakukan perubahan (transformasi) kepemimpinan yang 
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lebih baik dan memperhatikan bawahan sebagai bagian penting 

dalam melakukan perbaikan dan perubahan yang lebih baik di 

masa yang akan datang. 

2. Bagi guru agar senantiasa melaksanakan tugas dengan komitmen 

tinggi, sebagai upaya untuk menjalankan perintah Allah Swt. dan 

pimpinan atas kepercayaan, dan perhatian untuk memenuhi 

segala yang dibutuhkan agar bekerja lebih baik. 

3. Bagi pihak-pihak yang terlibat dalam memajukan lembaga 

pendidikan (dinas pendidikan, kementerian agama dan para 

akademisi) untuk senantiasa memberikan dukungan baik materi 

maupun moril untuk kemajuan lembaga yang lebih baik dan 

berprestasi dari berbagai bidang ilmu khususnya bidang 

keagamaan dan moralitas (akhlak karimah) 

4. Bagi pemerintah daerah atau pusat, agar juga memberikan 

perhataian kesejahteraan dan fasilitas untuk membantu proes 

belajar mengajar guru agar mampu memberikan yang terbaik 

bagi kemajuan pendidikan dan prestasi siswa susuai yang 

diharapkan 

5. Bagi perpustakaan  khusunya Pascasarjana IAIN Tulungagung. 

Hasil penelitian ini agar dapat dijadikan buku referensi wajib 

bagi semua kalangan, termasuk mahasiswa, dosen dan para 

peneliti yang konsen dalam mengkaji kepemimpinan 

transfromasional profetik dalam meningkatkan kualitas 

pendidikan Islam 

6. Bagi peneliti lainnya, agar hasil penelitian ini dapat dijadikan 

bahan kajian, referensi atau bacaan, perbandingan dan penelitian 

terdahulu  manakala terjadi kesamaan topik dalam bidang 

kepemimpinan transformasional profetik khsusnya, agar dapat 

berkontribusi terhadap kemajuan lembaga pendidikan Islam dan 

pengembangan keilmuan. 
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ISBN 2017 

   

Publikasi Jurnal 

1 Optimalisasi Penggunaan Alat Praga Dalam Meningkatkan Kualitas 

Hasil Belajar Sains SD/MI”. Jurnal Inovasi, Balai Diklat Surabaya 

Edisi 16 Oktober-Desember 2010 ISSN 1978-4953.   

2 Pembelajaran Sains SD/MI Yang Menyenangkan Melalui Pendekatan 

Konstruktivisme, Jurnal Ta.allum, Pendidikan Islam, IAIN 

Tulungagung ISSN 1410-4889 Volume 21, Nomor 01 Juni 2011. 

3 Implementasi Contextual Teaching and Learning (CTL) Pada 

Pembelajaran Sains Melalui Permainan Tardisional, Jurnal Dinamika 

Penelitian, IAIN Tulungagung, ISSN 1412-2669, Vol 11, No 01 Juli 

2011.  

4 Pengelolaan Lembaga Madrasah Dalam Upaya Peningkatan Mutu 

Pendidikan Islam, Jurnal Episteme, Pengembangan Ilmu Keislaman, 

Tulungagung, ISSN 1907-7491 Vol 6 No 2 Des 2011. 

5 Makna Taqwa Dan Jihad Bagi Kepribadian Muslim, Jurnal Kalam 

Studi Agama Dan Pemikiran Islam, Lampung, ISSN 0853-9510 Vol 

26 No 1 Januari 2011. 

6 Pelaksanaan Pendidikan Islam Tradisional Dari Masa Ke Masa 
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(Faktualitas Pelaksanaan Pendidikan Pondok Pesantren di 

Indonesia)”, Jurnal Inovasi, Surabay Balai Diklat Keagamaan ISSN 

1978-4953 Edisi 18 Aprl-Juni 2011. 

7 Dinamika Pembelajaran Sains MI Melalui Pemanfaatan Barang-

Barang Bekas Sebagai Media Belajar”, Jurnal  al Ta’dib, Jombang, 

ISSN 2088 7442 vol 1 No 2 Januari 2012. 

8 Aktualisasi Pendidikan Islam Dalam Mengembangkan Intelektual 

Muslim”, Jurnal  

Epistemé,  Pengembangan Ilmu Keislaman, Tulungagung, ISSN 

1907-7491 Volume 7, Nomor 1, Juni 2012. 

9 Perkembangan Pesantren di Era Teknologi”, Jurnal Media 

Pendidikan, Bandung, Vol XXVIII, Nomor 2, 2013. 

10 Filsafat ilmu Sebagai Landasan Pengembangan Ilmu Pengetahuan 

Alam (Sains)”, Jurnal Kontemplasi, Tulungagung, Vol 9 No 2, Nov 

2012. 

Kreatifitas Guru Dalam Proses Pembelajaran Sains Melalui 

Pendekatan Tematik di SD/MI”, Jurnal Dinamika Penelitian, 

Tulungagung, Vo 14 Nop 2014. 

11 Implementasi Kompetensi Guru dalam Mendesain dan Melaksanakan 

pembelajaran Tematik di MIN Tunggangri 2015” (Jurnal Dinamika 

Penelitian 2015) 

12 Menulis Jurnal Strategy Of Values Implementations, Attitudes AND 

JOB Satisfaction OF Teachers FORM Organization Behavior 

Educational Institutions In Islam 

13 Menulis Jurnal pengembangan Intrumen Penilaian mapel Sains 

14 Filsafat ilmu sebagai landasar pengemabangan Ilmu Pengetahuan 

Alam 

Penelitian  

1 Mendapat penelitian Hibah Tentang Implementasi Kompetensi Guru 

Dalam Mendesain Dan Melaksanaan Pembelajaran Terpadu Pada 

Ktsp Dan Kurikulum 2013 Di Madrasah Ibtidaiyah Negeri (Min)  

Tunggangri Kalidawir Tulungagung 2015 

2 Strategy Of Values Implementations, Attitudes AND JOB 

Satisfaction OF Teachers FORM Organization Behavior Educational 

Institutions In Islam di SDI Tebuireng Jombang dan MIN 1 Jombang 

2018 

3 Pemberdayaan TPQ Melalui Metode Pembelajaran An-Nahdiyah 

Dalam Mengentaskan Buta Huruf Al-Qur’an Di Kecamatan Ngantru 

Kabupaten Tulungagung 2014 

  

Tulungagung, Tulungagung......... 

Mei 2019 

 

Moh. Arif, M.Pd 
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Kode Wawancara 

 

No Nama Jabatan Lembaga Tgl & Waktu Kode 

1 
Drs. H.M. Zainut 

Tamam, M.PdI 

Kepala 

Madrasah 

MIN 1 

Jombang 
(M1) 

Rabu, 18/07/108, 
Pukul 10.30-13.00 

W.ZT.KM.MI.1
.18-07-

2018.10.30-

12.30.WIB 

Senin, 23/07/2018 

Pukul 11.30-13.00 

WIB 

W.ZT.KM.M1.3

.23-07-

2018.11.30-
13.00.WIB. 

Senin, 27/08/2018 
Pukul 11.00-13.00 

WIB 

W.ZT.KM.M1.9
.27-08-

2018.11.00-

13.00.WIB 

2 
Siti.Muzayana, 
M.PdI 

PKM1 
Kurikulum 

MIN 1 

Jombang 

(M1) 

Kamis, 

26/07/2018 Pukul 

09.00-10.30.WIB 

W.MZ.PKM1.

M1.1.26-07-

2018.09.00 
10.30.WIB 

Selasa, 4/09/2018 

Pukul 11.30-

12.20.WIB 

W.MZ.PKM1.

M1.3.4-09-

2018.11.30-

12.20.WIB. 

5 Mashudi, M.PdI 
PKM. 4 
Mutu 

MIN  

Jombang  
(M1) 

Sabtu, 15/09/2018 

Pukul 10.30-
12.00.WIB 

W.MH.PKM.M

u.M1.1.15-09-
2018.10.30-

12.00.WIB. 

6 Ghozali, S.PdI 
PKM2 

Kesiswaan 

MIN  

Jombang (M1 

Senin, 20/08/2018 

Pukul 12.30-13.20 

WIN 

W.GZ.PKM2.M

1.20-08-

2018.12.30-

13.20.WIB. 

7 
Lilik Nasfiyah, 
M.PdI 

Guru 
Kemenag 

MIN  

Jombang 
(M1) 

Sabtu, 

28/07/2018, Pukul 
09,00-10.30 WIB. 

W.LN.GK.M1.2

8-07-
2018.09.00-

10.30.WIB 

8 
Niswatur 

Rosyidah, S.PdI 

Guru 

Agama  

MIN 1 

Jombang  

Senin, 23/07/2018 

Pukul 10.00-11.00 

WIB 

W.NR.G.MI.23-

07-2018.10.00-

11.00.WIB 

9 
Munawarah, 

S.PdI 

Koord 

Qur’an 

MIN 1 

Jombang 

(M1) 

Selasa,04/09/2018 

Pukul 10.00-10.30 

WIB 

W.MW.GQ.M1.

04-09-

2018.10.00-
10.30.WIB. 

10 
Drs. Mamat, 

M.PdI 

Kepala SDI 
Al-

Munawwara

h 

SDI Al-
Munawwarah 

(S2) 

Rabu, 01/10/2018 
Pukul 13.30-

14.15.WIB 

W.MM.KS.S2.1
.01-08-

2018.13.30-

14.15.WIB. 

11 
Kamis, 

02/10/2018 Pukul 

W.MM.KS. 

S2.420.2-08-
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10.30-12.00 WIB 2018.10.30.12.0

0. WIB 

12 

Jum’at, 

01/11/2018. Pukul 
13.30.14.00. WIB 

W.MM.KS.S2.3

.01-11-2018. 
13.30.14.00. 

WIB. 

13 

Sabtu, 03/10/2018 

Pukul 09.30-

10.30.WIB 

W.MM.KS.S2.1

0.3-11-

2018.09.30-

10.30.WIB 

14 
Yudi Paiman, 
S.Pd 

Waka 1 
Kurikulum 

SDI Al- 

 Munawarah 
(S2) 

Rabu, 01/08/2018, 

Pukul 10.00-11.00 
WIB 

W.YP.WK1.S2.

5.01-08-
2018.10.00-

11.00.WIB 

15 
Dedeh Rosyidah, 

S.psi 
Yayasan 

SDI Al- 

 Munawarah 

(S2) 

Kamis, 

02/08/2018 Pukul 

08.00-09.00 WIB 

W.DR.GK.S2.0

2-08-

2018.08.00-

09.00.WIB. 

16 Wasis, S.PdI 
Koord 
Qur’an 

SDI Al- 

 Munawarah 
(S2) 

Kamis, 2/11/2018 

Pukul 09.00-09.40 
WIB 

W.WS.GQ.S2.0 

2-11-2018-
09.00-

09.40.WIB. 

17 
Nurahman, 

S.Pd.I 
Guru 

SDI Al-  

Munawarah 

(S2) 

Kamis, 

02/08/2018 Pukul 

10.00-10.30 WIB 

W.NR.GK.S2.0

2-08-

2018.10.00.10.3

0. WIB 

18 Khumaidi, S.Pd 
WK 
Kesiswaan 

SDI Al-  

Munawarah 
(S2) 

Jum’at, 

03/08/2018, Pukul 
10.00-11.00.WIB 

W.HD.WK2.S2.

03-08-
2018.10.00-

11.00.WIB 

19 
Drs. Salah 

Syamlan 

Ketua 

Yayasan 

SDI Al- 

 Munawarah 

(S2) 

Rabu, 

27/02/2019.09.00-

10.20.WIB 

W.SS.KY.S2.27

.2.2019.09.00-

10.20.WIB 

20 

Akson Muzakki,  

 

Kepala 

Sekolah 

SDIT Al-

Ummah (S3) 

 

Selasa, 25/9/2018, 

Pukul 09.00-10.30 

WIB 

W.AM.KS.S3.1.

25-09-

2018.09.00-
10.30.WIB. 

21 

Senin, 17/09/2018 
Pukul 09.30-10.15 

WIB 

W.AM.KS.S3.4.
17-09-

2018.09.30-

10.15.WIB 

 

Selasa, 

13/11/2018, Pukul 

10.00-10.30 WIB 

W.AM.KS.S3.1

0.13-11-2018. 

10.00-10.30 
WIB 

22 
Akson Muzakki, 

S.Sos 

Kepala 

Sekolah 

SDIT Al-

Ummah (S3) 

Kamis, 
27/09/2018 Pukul 

09.00-10.00 WIB 

W.AM.KS.S3.1
6.27-09-2018. 

09.00.-

10.00.WIB. 

23 
Umi Zakkiyah, 

S.Pd 

WK 1 

Kurukulum 

SDIT Al-

Ummah (S3) 

Senin, 01/10/2018 

Pukul 12.00-14.30 

W.UZ.WK.Ku.

S3.1.01-10-
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WIB 2018.12.00-

14.30. WIB. 

24 
Umi Zakkiyah, 
S.Pd 

WK 1 
Kurukulum 

SDIT Al-
Ummah (S3) 

Sabtu, 29-09-

2018. Pukul 
10.00-11.30.WIB 

W.UZ.WK.Ku.

S3.7.29-09-
2018.10.00-

11.30.WIB 

25 
Zainal Arifin,  

S.Ag 
Koord TQ 

SDIT Al-

Ummah 

Senin, 01/10/2018 

Pukul 08.30-

09.00.WIB 

W.ZA.GQ.S3.0

1-10-

2018.08.30-

09.00.WIB 

26 Yuni, S.Po Guru  
SDIT Al-
Ummah 

Jum’at 

20/07/2018, Pukul 
11.00-11.20.WIB 

W.YN.GO.S3.2

0-07-
2018.11.00-

11.20.WIB 

27 Shohib, S.PdI 
WK 3 

Hunas  

SDIT Al-

Ummah 

Senin, 

17/09/2018, Pukul 

10.30-11.00.WIB 

W.SH.WK3.S3.

17-09-

2018.10.15-

10.30.WIB 

28 Lilik Kusmawati 
WK 2 
Kesiswaan 

SDIT Al-
Ummah 

Selasa, 

13/11/2018 Pukul 
11.00-12.30 WIB 

W.LK.WK2.S3.

13-11-
2018.12.30-

13.00.WIB 

 

A. Kode Dokumen  

 

No Judul Lembaga Kode 

1 Profil tentang MIN 1 Jombang MIN 1 Jombang (M1) D.Prof.M1.2017 

2 
Dokumen Program Al-Qur’an 

UMMI MIN 1 Jombang 
MIN 1 Jombang (M1) 

D.PA.UMMI.MI.2017-

2018. 

2 Profil tentang RKM 2018  MIN 1 Jombang (M1) D.Profil.RKM.MI.2018   

3 
Brosur MIN 1 Jombang 2018-

2019 
MIN 1 Jombang (M1) D.Bro.M1.2018 

4 
Dokumen Sarana dan prasarana 

MIN 1 Jombang 
MIN 1 Jombang (M1) D.Sar.M1.2018 

5 
Dokumen form penilaian 

Supervisi MIN 1 Jombang 
MIN 1 Jombang (M1) 

D.Supervisi.M1.2018. 

. 

6 

Profil MIN I Jombang 

Madrasah Hebat dan 

Bermartabat  (Jombang: MIN I 
Jombang, 2018). 

MIN 1 Jombang (M1) D.Prof.M1.2018 

7 
Tulisan diambil dari dokumen 
panduan pembelajaran Al-

Qur’an MIN I Jombang 

MIN 1 Jombang (M1) D.PPA.M1.2018 

8 
Profil SDI Al-Munawwarah 

2018 

SDI Al-Munawwarah 

(S2) 
D.Profil.S2.2018. 

9 
Sinopsis Program tahfidz Qur’an 

Juz Amma.2018. 

SDI Al-Munawwarah 

(S2) 
D.SPTQ.S2.2018 

10 Renstra SDI Al-Munawwarah SDI Al-Munawwarah D.Renstra.S2.2018 
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Pamekasan 2017 (S2) 

11 
Dokumen Profil SDIT Al-

Ummah Jombang 
SDIT Al-Ummah (S3) D.Profil.2018 

12 
Program Prioritas SDIT Al-

Ummah Jombang 2018 
SDIT Al-Ummah (S3) D.PP.S3.2016-2020. 

13 
EDS dan Program SDIT Al-

Ummah 2017-2018 
SDIT Al-Ummah (S3) D.EDS.S3.2016-2017. 

14 
Program Prioritas SDIT Al-

Ummah 2016-2019 
SDIT Al-Ummah (S3) D.Program. S3.2018. 

15 
Rencana Program Sekolah SDIT 

Al-Ummah tahun 2016-2019 
SDIT Al-Ummah (S3) D.RPS.S3.2017. 

16 
Hasil Penilaian belajar Siswa 

SDIT Al-Ummah Jombang 
SDIT Al-Ummah (S3) D.HPS.S3.2018. 

17 
Program Intensif belajar (PIB) 

SDIT Al Ummah 
SDIT Al-Ummah (S3) D.PIB.S3.2018 

18 
Dokumen Tata tertib Guru SDIT 

AL-Ummah Jombang 
SDIT Al-Ummah (S3) D.TT.G.S3.2018.   

 

 

B. Kode Observasi 
 

No Kegiatan Pengamatan Hari/Tgl Kode 

1 
Observasi tentang 
pengkomunikasian visi, misi dan 

program MI1 Jombang 

Kamis, 16 Agustus 
2018 Pukul 09.00-

10.30 WIB 

O.M1.16-08-2018.09.00-
10.30.WIB 

2 

Observasi tentang pemberian 

motivasi pimpinan MIN 1 

Jombang 

Senin, 17 Sepetember 

2018 Pukul 07.00-

09.00 WIB 

O.M1.17-09-2018.07.00-

19.00 WIB 

2 
Observasi tentang komitmen 

guru di MIN 1 Jombang 

Sabtu, 15 September 

2018 Pukul 08.00-

09.00 WIB 

O.M1.15-09-2018.08.00-

09.30.WIB 

3 

Observasi peneliti terhadap 

kedekatan pimpinan MIN 1 
Jombang dengan bawahan 

Senin, 03 September 

2018 Pukul 
08.00.10.00.WIB 

O.M1.03-09-

2018.08.00.10.00.WIB 

4 
Observasi tentang kedidiplinan 
pimpinan dan guru di MIN 1 

Jombang 

Senin, 27 Agustus 2018 

Pukul 10.00-11.00 WIB 

O.M1.27-08-2018.10.00-
11.00.WIB. 

5 
Observasi tentang memotivasi 

guru oleh pimpinan  

Jum’at, 19 Oktober 

2018 Pukul 13.30-14.00 

WIB 

O.MI.19-10-

2018.13.30.14.00.WIB 

6 
Observasi kegiatan ibadah  di 

MIN 1 Jombang 

Senin, 17 September 

2018 Pukul 09.00-10.00 

WIB 

O.M1.17-09-2018.09.00-

10.30.WIB 

7 

Obeservasi tentang komunikasi 

visi misi dan program SDI Al-
Munawwarah Pamekasan 

Jum’at, 02 Nopember 

2018 Pukul 09.30-
10.130 WIB 

O.S2.02-11-2018.09.30-

10.30. WIB. 

8 
Pengataman terhadap pimpinan 
dalam Menjalin kedekatan 

Jum’at,.3 Agustus 2018 
Pukul 09.00-10.30.WIB 

O.S2.3-08-2018.09.00-
10.30.WIB 
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dengan bawahan SDI Al-

Munawwarah 

9 

Pengamatan terhadap 

Kedisiplinan di SDI Al-
Munawwarah pamekasan 

Jum’at, 02 Nopember 

2018 Pukul 09.30-
10.130 WIB 

O. S2.02-11-2018.06.30-

07.00.WIB 

10 
Pelaksanaan visi, misi dan 
program 

Sabtu, 03 Nopember 

2018 Pukul 09.30-

10.130 WIB 

O.S2.03-11-2018. 08.00-
09.00.WIB 

 
Komunikasi visi, misi dan 

program di SDIT Al Ummah 

Sabtu, 29-09-2018.8.30-

10.00.WIB 

O.S3.29-09-2018.8.30-

10.00.WIB 

11 

Pengamatan terhadap 

kedisiplinan di SDIT AL-

Ummah  

Selasa, 2 Oktober 2018 

Pukul 06.30-11.00 

WIB. 

O.S3.02-10-2018.06.30-

11.00 WIB. 

12 

Pengamatan pelaksanaan 

pembinaan dan pembiasaan 

Ibadah di SDIT Al-Ummah 

Senin, 01 Oktober 2018, 

Pukul 12.00-13.00 WIB 

O.S3.01-10-2018.12.00-

13.00.WIB 
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LAMPIRAN
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