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Pedoman transliterasi yag digunakan untuk penulisan tersebut adalah 
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ARAB LATIN 

Kons. Nama Kons. Keterangan 

   Tidak dilambangkan (harf 

madd) 

 Ba B Be ب
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 Tsa Th Te dan Ha ث

 Jim J Je ج
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2. Vokal rangkap atau diftong bahasa Arab yang lambangnya berupa 

gabungan antara harakat dengan huruf, transliterasinya dalam tulisan Latin 

dilambangkan dengan gabungan huruf sebagai berikut: 
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a. Vokal rangkap  )- ( ْو   dilambangkan dengan gabungan huruf aw, 

misalnya: al-yawm. 

b. Vokal rangkap   (َىي)   dilambangkan dengan gabungan huruf ay, 

misalnya: al-bayt. 

3. Vokal panjang atau maddah bahasa Arab yang lambangnya berupa harakat 

dan huruf, transliterasinya dalam tulisan Latin dilambangkan dengan huruf 

dan tanda macron (coretan horizontal) diatasnya, misalnya ( -al =  اوْ َ   تَِ  ةُ 
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lam, transliterasinya dalam tulisan Latin dilambangkan dengan huruf “al”, 

terpisah dari kata yang mengikuti dan diberi tanda hubung, misalnya (اوْبَ وْت  

= al-bayt), (اوْسََّ  ء  = al-sama’). 

6. Ta’ marbutah mati atau yang dibaca seperti ber-harakat sukun, 

transliterasinya dalam tulisan Latin dilambangkan dengan huruf “h”, 

sedangkan ta’ marbutah yang hidup dilambangkan dengan huruf “t”, 

misalnya (يَ ةُ  اوْهتِلََل ؤوْ  .(ru’yat al-hilal = رةُ

7. Tanda spsotrof („) sebagai transliterasi huruf hamzah hanya berlaku untuk 

yang terletak ditengah atau di akhir kata, misalnya ( ُيَ ة ؤوْ  = فةُقهََ ء) ,(ru’yah =  رةُ

fuqaha’). 
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ABSTRAK 
 

Tesis ini berjudul “IMPLEMENTASI UNDANG-UNDANG NO. 23 

TAHUN 2011 TENTANG PENGELOLAAN ZAKAT TERHADAP 

PEMBERDAYAAN EKONOMI MASYARAKAT (Studi Multi Situs 

Pengelolaan Zakat Mal di BAZIS Desa Slumbung dan LAZ Desa Bedug 

Kec.Ngadiluwih Kab.Kediri)” ini ditulis oleh M.Rizal Zakaria dengan dibimbing 

oleh Dr.H.Hasyim Nawawie, SH.M.Si dan Dr.Agus Eko Sujianto, SE,MM. 

Kata Kunci : Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2011, Pengelolaan Zakat, 

Pemberdayaan Ekonomi, Zakat.  

Penelitian dalam tesis ini dilatarbelakangi oleh sebuah fenomena di 

Indonesia bahwasanya Mayoritas beragama Islam dan memiliki potensi zakat 

yang sangat besar, pada tahun 2014 mencapai 214 T tetapi hanya terkumpul 3,2 T. 

Potensi tersebut tidak dapat dimaksimalkan dengan baik sehingga potensi zakat 

yang sangat besar tidak dapat diberdayakan dengan sebaik-baiknya.Potensi ini 

apabila dikelola dengan baik akan dapat membantu pemerintah dalam 

mengentaskan kemiskinan di Indonesia.Dalam rangka meningkatkan daya guna 

dan hasil guna, maka zakat harus dikelola secara melembaga sesuai dengan syariat 

Islam, amanah, kemanfaatan, keadilan, kepastian hukum, terintegrasi, dan 

akuntabilitas sehingga dapat meningkatkan efektivitas dan efisiensi pelayanan 

dalam pengelolaan zakat 

Rumusan masalah dalam penulisan tesis ini adalah : (1). Bagaimana Sistem 

Pengelolaan Zakat mal di BAZIS desa Slumbung dan LAZ Desa Bedug 

Ngadiluwih Kediri? (2) Bagaimana implementasi UU Nomor 23 Tahun 2011 

dalam Pengelolaan Zakat Malterhadap pemberdayaan Ekonomi masyarakat di 

BAZIS desa Slumbung dan LAZ Desa Bedug Ngadiluwih Kediri? (3). Bagaimana 

kekurangan dan kelebihan Implementasi UU Nomor 23 Tahun 2011 dalam 

Pengelolaan Zakat Mal di BAZIS desa Slumbung dan LAZ Desa Bedug 

Ngadiluwih Kediri? 

Tesis ini diharapkan dapat berguna sebagai bahan pertimbangan  dan telaah 

masyarakat, para amil zakat serta pemerintah dalam menetapkan 

modelpengelolaan zakat khususnya zakat mal di lembaganya, lingkungannya atau 

di Indonesia pada umumnya, Penelitian ini juga berguna bagi peneliti yang akan 

datang dalam melakukan penelitian tentang Implementasi Undang-Undang 

pengelolaan zakat pada lembaga-lembaga pengelola zakat 

Dari hasil penelitian ini, penulis menyimpulkan bahwa (1). Pengelolaan 

zakat mal pada BAZIS desa Slumbung maupun pada LAZ desa Bedug terbagi 

menjadi 3 tahapan proses, proses pengumpulan, proses pengelolaan dan proses 

pendistribusian, LAZ desa Bedug dan BAZIS desa Slumbung mencoba untuk 

memberdayakan fakir miskin dengan jalan menciptakan suasana atau iklim yang 

memungkinkan potensi masyarakat berkembang, memperkuat potensi atau daya 

yang dimiliki masyarakat (empowering) dan pemberian perlindungan sehingga 

mencegah yang lemah menjadi lebih lemah.LAZ desa Bedug juga menerapkan 

pola pendayagunaan zakat dengan sistem KonsumtifTradisional, sistem 



xvi 
 

Konsumtif Kreatif, dan sistem Produktif Tradisional (2). Dalam 

prosespengumpulan zakat, baikLAZ desa Bedug dan BAZIS desa Slumbung 

sama-sama konsisten menerapkan pasal 21 dan menerapkan pasal 23. Dalam 

proses pengelolaan zakat, baik BAZIS desa Slumbung maupun LAZ desa Bedug 

berusaha mengelola Zakat dengan sebaik-baiknya sesuai dengan asas pengelolaan 

zakat yang tersebut dalam pasal 2, Pada proses pendistribusian zakat mal, BAZIS 

desa Slumbung dan LAZ desa Bedug telah menerapkan Undang-Undang Nomor 

23 tahun 2011 pasal 25 dan pasal 26, Demikian pula pada proses pelaporan, 

Sebagai Amil Zakat perseorangan atau perkumpulan orang dalam masyarakat, 

secara moril BAZIS Desa Slumbung dan LAZ desa Bedug memiliki beban moral 

untuk memberikan laporan kepada masyarakat, pemerintah daerah dan kementrian 

Agama sebagai bukti penerapan asas amanah dan Akuntabel. Pelaporan itu 

dilakukan secara lisan maupun tertulis disampaikan kepada muzakki. 
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