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ABSTRAK 

 

Skripsi dengan judul “Manajemen Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan Sumber 

Daya Manusia Di MI Amiruddin Blendren Mojokerto”. Ditulis oleh Amaliya Wulandari, 

NIM 12207183027, Jurusan Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah dan Ilmu 

Keguruan, Universitas Islam Negeri Ali Rahmatullah Tulungagung, di bimbing oleh. Dr. 

Ahmad Fahrudin, M.Pd.I. 

 

Kata kunci : Manajemen Kepala Madrasah, Sumber Daya Manusia 

 

 Kepala madrasah memegang peran yang sangat penting dalam proses peningkatan 

kualitas pendidikan dan sekaligus merupakan suatu proses yang terintegrasi dengan proses 

peningkatan sumber daya manusia itu sendiri. Menyadari bahwa pentingnya proses 

peningkatan sumber daya manusia, maka dibutuhkan seorang seorang pemimpin atau 

kepala madrasah dalam mengembangkan sumber daya sekolah tersebut. Sebagai seorang 

manajer disekolah, kepala madrasah mempunyai tugas dan tanggung jawab yang besar 

dalam membuat keputusan. Berbagai studi yang telah dilakukan menunjukkan bahwa 

dalam suasana perubahan lingkungan yang cepat, salah satu hal yang menyebabkan prestasi 

madrasah dan mutu lulusan menurun adalah kepemimpinan kepala madrasah yang kurang 

berhasil. 

Fokus penelitian skripsi ini adalah : (1) Bagaimana perencanaan kepala madrasah 

dalam meningkatkan sumber daya manusia di MI Amiruddin Blendren? (2) Bagaimana 

implementasi kepala madrasah dalam meningkatkan sumber daya manusia di MI Amiruddin 

Blendren? (3) Bagaimana evaluasi kepala madrasah dalam meningkatkan sumber daya 

manusia di MI Amiruddin Blendren? 

Penelitian ini merupakan jenis penelitian kualitatif yang menggunakan penelitian 

kualitatif dilakukan dengan karakteristik yang mendiskripsikan suatu keadaan yang 

sebenarnya. Tujuan penelitian kualitatif adalah untuk menemukan jawaban terhadap suatu 

fenomena atau pertanyaan melalui aplikasi prosedur ilmiah secara sistematis dengan 

menggunakan pendekatan kualitatif. Data dihasil kan dari data primer dan sata sekunder, 

data premier merupakan sumber data yang langsung memberikan data kepada pengumpul 

data, dan Selanjutnya bila dilihat dari segi cara atau teknik pengumpulan data, maka teknik 

pengumpulan data dapat dilakukan dengan observasi (pengamatan), interview (wawancara), 

dokumentasi dan gabungan keempatnya. data sekunder merupakan sumber yang tidak 

langsung memberikan data kepada pengumpul data, misalnya lewat orang lain atau lewat 

dokumen yang berupa laporan, profil, buku pedoman, atau pustaka. Secara umum terdapat 

empat macam teknik pengumpulan data, yaitu observasi, wawancara, dokumentasi, dan 

gabungan/triangulasi. 

Hasil penelitian ini meliputi : (1) Perencanaan Kepala Madrasah merencanakan visi 

misi dalam meningkatkan sumber daya manusia serta meningkatkan potensi sumber daya 

manusia pendidik sesuai kebutuhan ideal lembaga dengan menyediakan fasilitas 

pembelajaran, membuka kesempatan peningkatan karir, peningkatan keilmuan sampai 

terwujudnya tujuan pendidikan (2) Mengimplementasikan peningkatan sumber daya 

manusia yang diawali dari kepala madrasah, guru, staff, dll.  (3) Evaluasi dilakukan 

bersama-sama para guru sehingga bisa sharing-sharing pengalaman, dan membantu yang 

belum paham. 
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ABSTRACT 

 

Thesis with the title "Management of Madrasah Principals in Improving Human 

Resources at MI Amiruddin Blendren Mojokerto". Written by Amaliya Wulandari, NIM 

12207183027, Department of Islamic Education Management, Faculty of Tarbiyah and 

Teacher Training, Ali Rahmatullah State Islamic University Tulungagung, supervised 

by.Ahmad Fahrudin, M.Pd.I. 
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 The madrasah head plays a very important role in the process of improving the 

quality of education and at the same time is a process that is integrated with the process of 

improving human resources itself. Realizing that the process of improving human resources 

is important, a leader or principal is needed to develop the school's resources. As a manager 

at school, the principal has a big duty and responsibility in making decisions. Various 

studies that have been conducted show that in an atmosphere of rapid environmental 

change, one of the things that causes madrasa achievement and the quality of graduates to 

decline is the less successful leadership of the madrasah head. 

The focus of this thesis research is: (1) How is the planning of the madrasa head in 

improving human resources at MI Amiruddin Blendren? (2) How is the implementation of 

the madrasa head in improving human resources at MI Amiruddin Blendren? (3) How is the 

evaluation of the madrasa head in improving human resources at MI Amiruddin Blendren? 

This research is a type of qualitative research that uses qualitative research carried out 

with characteristics that describe an actual situation. The aim of qualitative research is to 

find answers to a phenomenon or question through the systematic application of scientific 

procedures using a qualitative approach. Data is generated from dataprimary and secondary 

sata, premier data is a data source that directly provides data to data collectors, and 

Furthermore, when viewed from the point of view of methods or techniques of data 

collection, data collection techniques can be carried out by observation (observation), 

interviews (interviews), documentation and a combination all four. Secondary data is a 

source that does not directly provide data to data collectors, for example through other 

people or through documents in the form of reports, profiles, manuals or libraries. In general 

there are four kinds of data collection techniques, namely observation, interviews, 

documentation, and combination/triangulation. 

The results of this study include: (1) PlanningThe head of the Madrasa plans a vision 

and mission in improving human resources and increasing the potential of human resources 

for educators according to the ideal needs of the institution by providing learning facilities, 

opening opportunities for career advancement, increasing knowledge until the realization of 

educational goals (2) Implementing an increase in human resources starting from the head of 

the madrasa , teachers, staff, etc. (3) The evaluation is carried out together with the teachers 

so they can share experiences, and help those who don't understand. 
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 الموخص

 

دارة مديري المدرسة في تحسين الموارد امبشرية في مؼيد  أ مير الدين بويندرين موجونيرثو". بللم أ ماميا وولاهداري ، هيمرسالة   بؼنوان "ا 

شراف.  ٨٢٣٠٧٧٨٣٢٢٧ دارة امتربية الا سلامية ، كلية امتربية وثدريب المؼومين ، جامؼة ػلي رحمة الله الا سلامية ، ثوموهغاؾوهؽ ، ب  احمد ، كسم ا 

 .فخر الدين

 امكلمات المفتاحية: الا دارة امرئيس ية نومدرسة ، الموارد امبشرية

سيا. يوؼب رئيس المدرسة دورًا مهمًا نوغاية في عموية تحسين جودة امتؼويم وفي هفس اموكت عموية ثتكامل مع عموية تحسين الموارد امبشرية هف  

دراكًً ل همية عموية تحسين الموارد امبشرية ، يوزم  وجود كائد أ و مدير متطوير موارد المدرسة. بصفتو مديرًا في المدرسة ، يلع ػلى ػاثق المدير واجب هبير ا 

جراؤىا أ هو في جو من امتغير امبيئي امسريع ، فا ن أ حد ال ش ياء لى تراجع  ومسؤومية هبيرة في اتخاذ املرارات. ثظُير الدراسات المختوفة امتي تم ا  امتي ثؤدي ا 

نجاز المدرسة   وهوغية الخريجين ىو ػدم نجاح كيادة رئيس المدرسة.ا 

( هيف يتم ٢( هيف يتم تخطيط رئيس المدرسة في تحسين الموارد امبشرية في مؼيد  أ مير الدين بويندرين؟ )٧محور بحث ال طروحة ىو: )

 مدير المدرسة في تحسين الموارد امبشرية في مؼيد أ مير ( ما ىو ثلييم٠ثطبيق رئيس المدرسة في تحسين الموارد امبشرية في مؼيد  أ مير الدين بويندرين؟ )

 الدين بويندرين؟

جراؤه بخصائص ثصف موكفًا حليلياً. اميدف من امبحث  ىذا امبحث ىو هوع من امبحث امنوغي الذي يس تخدم امبحث امنوغي الذي يتم ا 

جراءات جابت مظاىرة أ و سؤال من خلال امتطبيق المنهجي ملا  يجاد ا  وشاء امبيانات من امبياناتامبيانات  امنوغي ىو ا  امؼومية بس تخدام نهج هوغي. يتم ا 

هيها من وجهة هظ ر طرق أ و ال ومية وامثاهوية هي مصدر امبيانات الذي يوفر امبيانات مباشرة ا لى جامؼي امبيانات ، وػلاوة ػلى ذلك ، غند امنظر ا 

طريق الملاحظة )المراكبة( ، الملابلات )الملابلات( وامتوجيق والجمع بين ال ربؼة. امبيانات  ثلنيات جمع امبيانات ، يمكن ثنفيذ ثلنيات جمع امبيانات غن

ثلارير  امثاهوية هي مصدر لا يوفر امبيانات مباشرة ا لى جامؼي امبيانات ، ػلى سبيل المثال من خلال أ شخاص أ خرين أ و من خلال المستندات في شكل

 بشكل ػام ، ىناك أ ربؼة أ هواع من ثلنيات جمع امبيانات ، وهي الملاحظة والملابلات وامتوجيق والجمع / امتثويث. أ و موفات ثؼريف أ و نتيبات أ و مكتبات.

مكانات الموارد امبشرية ( ٧)هتائج ىذه الدراسة ما يلي:  امتخطيطيخطط رئيس المدرسة مرؤية ورسالة في تحسين الموارد امبشرية وزيادة ا 

لمثامية نومؤسسة من خلال ثوفير مرافق امتؼلم ، وفتح فرص نوتلدم اموظيفي ، وزيادة المؼرفة حتى تحليق ال ىداف امتؼويمية نومؼومين وفلاً ملاحتياجات ا

جراء امتلييم مع المؼومين حتى يتمكنوا من ثبادل الخبرات  ( ٠)زيادة الموارد امبشرية بدءًا من رئيس المدرسة والمؼومين والموظفين ، ا لخ.  ( ٢) يتم ا 

 ساػدة أ ومئم الذين لا يفيمون.وم 
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