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ABSTRAK 
 

Tesis dengan judul “Manajemen sarana dan prasarana untuk meningkatkan 

mutu pendidikan (studi muliti kasus di MIN 1 Tulungagung dan MI Hidayatul 

Mubtadiin Wates)” ini di tulis oleh Ria Fitria Romah, Program Studi Manajemen 

Pendidikan Islam, NIM: 12501194022 Tahun 2021 yang di bimbing oleh Dr. Hj. 

Sulistyorini, M.Ag. dan Dr. Hj. Chusnul Chotimah, M.Ag. 

 

Kata kunci :   Manajemen, Sarana dan Prasarana, Mutu Pendidkan 

 

Penelitian ini dilatar belakangi karena Pendidikan adalah hak setiap warga 

negara Indonesia. Dan Sarana dan prasarana pendidikan pada suatu lembaga pendidikan 

berpengaruh terhadap mutu pendidikan Namun, disisi lain, banyak sekolah yang 

mengalami kekurangan sarana dan prasarana ataupun sarana dan prasarana yang 

dalam keadaan kurang baik. Dalam hal ini perlu adanya manajemen sarana dan 

prasarana yang baik untuk mengatasi kekurangan sarana dan prasarana yang ada 

demi tercapainya peningkatan mutu pendidikan. 

Pertanyaan penelitian dalam tesis ini adalah sebagai berikut : (1) Bagaimana 

perencanaan sarana dan prasarana untuk meningkatkan mutu pendidikan di MIN 1 

Tulungagung dan MI Hidayatul Mubtadiin Wates? (2) Bagaiman pengadaan sarana 

dan prasarana untuk meningkatkan mutu pendidikan di MIN 1 Tulungagung dan 

MI Hidayatul Mubtadiin Wates? (3) Bagaimana pengaturan sarana dan prasarana 

untuk meningkatkan mutu pendidikan di MIN 1 Tulungagung dan MI Hidayatul 

Mubtadiin Wates? (4) Bagaimana pengawasan sarana dan prasarana untuk 

meningkatkan mutu pendidikan di MIN 1 Tulungagung dan MI Hidayatul 

Mubtadiin Wates? 

Metode penelitian yang digunakan adalah metode penelitian kualitatif dan 

jenis penelitian lapangan, teknik pengumpulan data dalam penelitian ini berupa 

observasi, wawancara dan dokumentasi sedangkan analisis data menggunakan 

analisi lintas situs, temuan awal penelitian, proposes dan temua akhir penelitian. 

Dari hasil penelitian ini penulis menyimpulkan bahwa : (1) Perencanaan 

sarana dan prasarana dilakukan secara berkala setiap satu tahun sekali pada awal 

tahun ajaran baru. Perencanaan di MIN 1 Tulungagung dilakukan secara 

koordinatif dengan dinas, sedangkan perencanaan MI Hidayatul Mubtadiin Wates 

merupakan otonomi kepala sekolah. Yang diawali dengan analisis kebutuhan 

sarana dan prasarana, menampung semua usulan setiap unit kerja, menginventarisis 

kekurangan, analisi barang habis pakai dan analisis barang tidak habis pakai. Dan 

melibatkan berbagai unsur. (2) Pengadaan sarana dan prasarana dilakukan memalui 

hibah, pembuatan, peminjaman. Dengan menggunakan sumber anggaran dari dinas 

untuk MIN 1 Tulung agung sedangkan sumber dana berasal dari pihak luar yaitu 

komite dan masyarakat untuk MI Hidayatul Mubtadiin Wates. Pengadaan sarana 

dan prasarana di MI Hidayatul Mubtadiin Wates merupakan Otonomi sekolah, 

sedangkan pengadaan sarana dan prasarana dilakukan secara dropping dari 

pemerintah untuk MIN 1 Tulungagung. Dengan menunjuk penanggung jawab .(3) 

Pengaturan sarana dan prasarana dimulai dengan inventarisasi dengan pencatatan 
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dan pemberian kode barang, pencatatatan dilakukan dibuku induk dilakukan oleh 

MI Hidayatul Mubtadiin Wates, sedangkan pencatatan berupa mengisi data pada 

link kemenag dilakukan oleh MIN 1 Tulungagung. penyimpanan dilemari khusus 

atau Gudang, dan pemeliharaan yang menggunakan gudang, pengecekan berkala, 

perbaikan berdasarkan kondisi bangunan dan piket setiap hari. Pengaturan 

penggunaan dengan pembuatan jadwal untuk MIN 1 Tulungagung sedangkan 

pengkondisiaan penggunaan sarana dan prasaran disesuaikan dengan keadaan 

sekolah dan siswa di MI Hidayatul Mubtadiin Wates (4) Pengawasan sarana dan 

prasarana meliputi pengawasan dari dalam dan pengawasan dari luar. Pengawasan 

dari dalam dilakukan oleh  kepala sekolah dan wakil kepala sekolah sedangkan 

pengawasan dari luar dilakukan secara koordinatif oleh dinas dan KEMENAG 

untuk MIN 1 Tulungagung dan pengawasan oleh pengurus Yayasan untuk MI 

Hidayatul Mubtadiin Wates. Pelaporan pengawasan dilakukan secara berkala baru 

satu tahun sekali,  
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ABSTRACT 

 

The thesis with the title "Management of facilities and infrastructure to 

improve the quality of education (multi-case study at MIN 1 Tulungagung and MI 

Hidayatul Mubtadiin Wates)" was written by Ria Fitria Romah, Islamic Education 

Management Study Program, NIM: 12501194022 Year 2021 which is supervised 

by Dr. Hj. Sulistyorini, M.Ag. and Dr. Hj. Chusnul Chotimah, M.Ag. 

 

Keywords: Management, Facilities and Infrastructure, Quality of 

Education 

 

This research is motivated because education is the right of every 

Indonesian citizen. And educational facilities and infrastructure at an educational 

institution affect the quality of education. However, on the other hand, many 

schools experience a shortage of facilities and infrastructure or facilities and 

infrastructure that are in poor condition. In this case, it is necessary to have good 
management of facilities and infrastructure to overcome the lack of existing 

facilities and infrastructure in order to achieve an increase in the quality of 

education. 

The research questions in this thesis are as follows: (1) How is the planning 

of facilities and infrastructure to improve the quality of education at MIN 1 

Tulungagung and MI Hidayatul Mubtadiin Wates? (2) How is the provision of 

facilities and infrastructure to improve the quality of education at MIN 1 

Tulungagung and MI Hidayatul Mubtadiin Wates? (3) How is the arrangement of 

facilities and infrastructure to improve the quality of education at MIN 1 

Tulungagung and MI Hidayatul Mubtadiin Wates? (4) How is the supervision of 

facilities and infrastructure to improve the quality of education at MIN 1 

Tulungagung and MI Hidayatul Mubtadiin Wates? 

The research method used is qualitative research methods and types of field 

research, data collection techniques in this study are in the form of observation, 

interviews and documentation, while data analysis uses cross-site analysis, initial 

research findings, proposes and final findings of the study. 

From the results of this study the authors conclude that: (1) Planning for 

facilities and infrastructure is carried out regularly once a year at the beginning of 

the new school year. Planning at MIN 1 Tulungagung is carried out in a 

coordinated manner with the department, while planning at MI Hidayatul 

Mubtadiin Wates is the autonomy of the principal. It begins with an analysis of the 

needs for facilities and infrastructure, accommodating all proposals for each work 

unit, taking inventory of shortages, analyzing consumables and analyzing non-

consumables. And it involves various elements. (2) Procurement of facilities and 

infrastructure is carried out through grants, manufacture, borrowing. By using 

budget sources from the agency for MIN 1 Tulung agung while funding sources 

come from outside parties, namely the committee and the community for MI 

Hidayatul Mubtadiin Wates. The procurement of facilities and infrastructure at MI 

Hidayatul Mubtadiin Wates is a school autonomy, while the procurement of 

facilities and infrastructure is carried out on a dropping basis from the government 



 

xviii 
 

for MIN 1 Tulungagung. By appointing the person in charge. (3) The arrangement 

of facilities and infrastructure begins with an inventory by recording and assigning 

a code of goods, the recording is carried out in the main book by MI Hidayatul 

Mubtadiin Wates, while the recording in the form of filling out data on the link of 

the Ministry of Religion is carried out by MIN 1 Tulungagung. storage of special 

cabinets or warehouses, and maintenance using warehouses, periodic checks, 

repairs based on building conditions and pickets every day. Arrangement of use by 

making a schedule for MIN 1 Tulungagung while conditioning the use of facilities 

and infrastructure adjusted to the conditions of schools and students at MI 

Hidayatul Mubtadiin Wates (4) Supervision of facilities and infrastructure includes 

supervision from within and supervision from outside. Internal supervision is 

carried out by the principal and deputy principal, while external supervision is 

carried out in a coordinated manner by the department and the Ministry of Religion 

for MIN 1 Tulungagung and supervision by the Foundation management for MI 

Hidayatul Mubtadiin Wates. Monitoring reports are carried out regularly, only 

once a year. 
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 نبذة مختصرة

 

 دراساااع د ااااددا الحاااا ت فااا ) الرساااالع وانااادان  ادارا المرافااا  والبنياااع ال ح ياااع ل حساااين جاااددا ال الااايم

MIN 1 Tulungagung و MI Hidayatul Mubtadiin Wates)"   ك بهااا ريااا في ريااا رودااا

وإشااااراف د   2021ساااانع  NIM: 12501194022، ورنااااادا دراسااااع ادارا ال الاااايم ا ساااا د  ، 

 .M.Agهجريع  سدليس يدرين  ، م  ود  هجريع  شدسندل ش يمع ، 

 الكلمات المف احيع: ا دارا ، المراف  والبنيع ال ح يع ، جددا ال اليم

هاااذا البحااا  دحفااال من ال الااايم حااا  لكاااو داااداطن اندونيسااا   واااايةر المرافااا  ال اليمياااع والبنياااع ال ح ياااع 

فااا  ديسساااع االيمياااع الاااي جاااددا ال الااايم ، ولكااان دااان ناحياااع ارااار  ، اااااان  الادياااد دااان المااادارس دااان 

هااذ  الحالااع  نقااف فاا  المرافاا  والبنيااع ال ح يااع او المرافاا  والبنيااع ال ح يااع ال اا  هاا  فاا  حالااع سااي ع  فاا 

، داان الواااروري وجاادد ادارا جيااادا للمرافاا  والبنياااع ال ح يااع لل الاااف الااي الااانقف فاا  المرافااا  والبنياااع 

 .ال ح يع القائمع دن اجو احقي  زيادا ف  جددا ال اليم

( كيااات يااا م الماااايو المرافااا  والبنياااع ال ح يااااع 1اسااا لع البحااا  فااا  هااااذ  امطروحاااع هااا  كمااااا يلااا :  

؟ MI Hidayatul Mubtadiin Wates و MIN 1 Tulungagung  ل حسااين جااددا ال الاايم فاا

( كياات ياا م ااادفير المرافاا  والبنيااع ال ح يااع ل حسااين جااددا ال الاايم فاا 2   MIN 1 Tulungagung و 

MI Hidayatul Mubtadiin Wates ( كيااات يااا م اراياااف المرافااا  والبنياااع ال ح ياااع ل حساااين 3؟  

MI Hidayatul Mubtadiin Wates و MIN 1 Tulungagung جااددا ال الاايم فاا  ( 4؟  

كيااااات يااااا م ا شاااااراف الاااااي المرافااااا  والبنياااااع ال ح ياااااع ل حساااااين جاااااددا ال الااااايم فااااا   MIN 1 

Tulungagung و MI Hidayatul Mubtadiin Wates؟ 

طريقااااع البحاااا  المساااا لددع هاااا  طاااارق البحاااا  الناااادا  وانااااداع البحاااا  المياااادان  ، واقنيااااات جمااااع 

كو د حظاااع ودقااااو ت وادةيااا  ، وينماااا يسااا لدم احلياااو البياناااات البياناااات فااا  هاااذ  الدراساااع هااا  فااا  شااا

 .ال حليو ابر المداقع ، ون ائا البح  اموليع ، والمق رحات والن ائا النهائيع لـ دراسع

( يااا م انفياااذ ال لمااايو للمرافااا  والبنياااع ال ح ياااع 1دااان ن اااائا هاااذ  الدراساااع اسااا ن ا الميلفااادن داااا يلااا :  

ع فااا  وداياااع الااااام الدراسااا  الجدياااد  يااا م انفياااذ ال لمااايو فااا وان ظاااام دااارا واحااادا فااا  السااان  MIN 1 

Tulungagung  ومريقااااع دنسااااقع دااااع القساااام ، فاااا  حااااين ان ال لماااايو فاااا MI Hidayatul 

Mubtadiin Wates  ، هاااد اسااا ق ليع المااادير  يبااادا و حلياااو اح ياجاااات المرافااا  والبنياااع ال ح يااااع

د الاااانقف ، واحليااااو المااااداد ا ساااا ه كيع ، واساااا يااب جميااااع المق رحااااات لكااااو وحاااادا امااااو ، وجاااار

( يااا م شاااراء المرافااا  والبنياااع 2واحلياااو الماااداد سيااار ا سااا ه كيع  وهااا  ا وااامن انا ااار دل لفاااع   

 MIN 1 ال ح يااع داان راا ل المااني وال قاانيع وا ق ااراض  واساا لدام دقااادر الميلانيااع داان الدكالااع لااـ

Tulung agung  رارجيااع ، ووال حديااد اللجنااع والمج مااع لااـوينمااا اااما  دقااادر ال مديااو داان اطااراف  

MI Hidayatul Mubtadiin Wates.  يا باااار شااااراء المرافاااا  والبنيااااع ال ح يااااع فاااا MI 

Hidayatul Mubtadiin Wates   ومثاوااع اساا ق ليع ددرساايع ، فاا  حااين ياا م انفيااذ شااراء المرافاا

داان راا ل اايااين  .MIN 1 Tulungagung والبنيااع ال ح يااع الااي اساااس انااازل  داان الحكددااع لااـ

( يبااادا اراياااف المرافااا  والبنياااع ال ح ياااع وجااارد دااان رااا ل اساااجيو وااياااين ردااال 3الشااالف المسااايول   

،  MI Hidayatul Mubtadiin Wates للساالع ، وياا م ال سااجيو فاا  الك اااب الرئيساا  وداساامع

معوينمااا ياا م ال سااجيو فاا  النماادذج داان دااوء البيانااات الااي راوااو وزارا الاادين ياا م انفيااذ  وداساا  MIN 

1 Tulungagung.  الااالين اللااالائن او المسااا دداات اللا اااع ، والقااايانع واسااا لدام المسااا دداات

، والفحد ااات الدوريااع ، وا  اا حات وناااءو الااي ظااروف البناااء واموااااد كااو ياادم  ياا م ااااديو ارايااف 
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اةنااااء اكييااات اسااا لدام  MIN 1 Tulungagung ا ساا لدام اااان طريااا  وزاااع جااادول زدنااا  لاااـ

اااا لظاااروف المااادارس والمااا ب فااا  المرافااا  والبنياااع ال ح ياااع وفقو  MI Hidayatul Mubtadiin 

Wates (4)  يشااامو ا شاااراف الاااي المرافااا  والبنياااع ال ح ياااع ا شاااراف دااان الااادارو وا شاااراف دااان

اللااااارج  ياااا م ا شااااراف الاااادارل  داااان قبااااو داااادير المدرسااااع ونائباااا  ، فاااا  حااااين ياااا م انفيااااذ ا شااااراف 

ن قبااااو ا دارا ووزارا الاااادين الااااياللااااارج  ومريقااااع دنسااااقع داااا  MIN 1 Tulungagung 

يااا م انفياااذ اقاااارير  .MI Hidayatul Mubtadiin Wates وا شاااراف دااان قباااو ادارا ديسساااع

 .المراقبع وان ظام ، درا واحدا فقو ف  السنع

 

 

 




