
xiv 

 

DAFTAR ISI 

 

HALAMAN JUDUL                     i 

HALAMAN PERSETUJUAN PEMBIMBING               ii 

PENGESAHAN                            iii 

PERNYATAAN KEASLIAN                           iv 

MOTTO                                          v 

PERSEMBAHAN                                        vi 

KATA PENGANTAR                                    viii 

ABSTRAK                                                                    xii 

DAFTAR ISI                            xv 

DAFTAR TABEL                                               xxii 

DAFTAR GAMBAR                                                         xxiii 

DAFTAR LAMPIRAN                                             xxiv 

 

BAB I : PENDAHULUAN                            1 

A. Konteks Penelitian                            1 

B. Fokus dan Pertanyaan Penelitian                        10 

C. Tujuan Penelitian                          11 

D. Kegunaan Penelitian                          11  

E. Penegasan Istilah                                     13 

 

BAB II : KAJIAN PUSTAKA                                                             16      

A. Inovasi                                                            16 

1. Pengertian Inovasi                                                16 

2. Strategi Inovasi                                                18 

3. Faktor-faktor yang mempengaruhi kesuksesan inovasi                      23 

4. Inovasi Pendidikan di Level sekolah/madrasah                                  25

              

B. Pondok Pesantren                           28 

1. Pengertian Pesantren                28 



xv 

 

2. Unsur-unsur Pesantren              30 

3. Klasifikasi Pesantren                                                                  33 

C. Asrama Madrasah                                                                      37 

1. Pengertian Asrama                                                                     37 

2. Tujuan Penyelenggaraan Asrama di madrasah negeri                      38 

3. Kurikulum asrama madrasah (MTsN)                                       41 

D. Daya Saing Madrasah                                                42 

1. Konsep Daya Saing                                     42 

2. Daya Saing Madrasah               47 

E. Penelitian Relevan                           53 

F. Paradigma Penelitian                           81 

 

BAB III : METODE PENELITIAN                                    84 

A. Pendekatan dan Jenis Penelitian                                              84 

B. Kehadiran Peneliti                           85 

C. Lokasi Penelitian                          86 

D. Data dan Sumber Data                         86 

E. Tehnik Pengumpulan Data                         91 

F. Teknis Analisis Data                          94 

G. Pengecekan Keabsahan Data                         98 

H. Tahap-tahap Penelitian                       102 

  

BAB IV : PAPARAN DATA DAN TEMUAN PENELITIAN                        105 

A. Paparan  Data                                              105 

1. Inovasi Pesantren madrasah dalam meningkatkan daya  

saing madrasah di MTsN 2 Kabupaten Kediri                         105 

a. Program Inovasi pesantren madrasah Roudhotul Ulum  

dalam meningkatkan daya saing madrasah di MTsN 2 

Kabupaten Kediri                                                                105 

1) Latar Belakang Inovasi Pesantren madrasah Roudlotul 

Ulum di MTsN 2 Kab. Kediri                                        105 



xvi 

 

2) Tujuan inovasi (goal of innovation) pesantren  

madrasah Roudlotul Ulum dalam meningkatkan daya 

saing di MTsN 2 Kabupaten Kediri                                109 

3) Program mencapai tujuan (goals of the sistem) inovasi 

pesantren madrasah Roudlotul Ulum dalam  

meningkatkan daya saing di MTsN 2 Kabupaten  

Kediri                                                                              112 

b. Implementasi inovasi pesantren madrasah  dalam 

meningkatkan daya saing di MTsN 2 Kabupaten Kediri    118 

1) Pola pesantren madrasah  Raudhatul Ulum MTsN 2  

Kabupaten         Kediri                                                   119                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

2) Pembangunan pesantren madrasah Raudhatul Ulum  

MTsN 2 Kabupaten Kediri                                             121 

3) Tenaga pendidik pesantren madrasah Raudhatul  

Ulum MTsN 2 Kabupaten Kediri                                   123 

4) Peserta didik pesantren madrasah Raudhatul Ulum  

MTsN 2 Kabupaten Kediri                                             125 

5) Sistem pembelajaran pesantren madrasah Raudhatul  

Ulum MTsN 2 Kabupaten Kediri                                   127 

6) Pembiayaan pendidikan pesantren madrasah  

Raudhatul Ulum  MTsN 2 Kabupaten Kediri                137 

c. Evaluasi  inovasi  pesantren madrasah dalam  

meningkatkan daya saing di MTsN 2 Kabupaten Kediri    139 

1) Evaluasi sistem pengelolaan pesantren madrasah          140 

2) Evaluasi sistem pendidikan pesantren madrasah            143 

3) Evaluasi hasil inovasi pesantren madrasah  dalam 

meningkatkan daya saing madrasah                               155 

2. Inovasi pesantren mdrasah dalam meningkatkan daya  

saing madrasah di MTsN 2 Kota Kediri                                  159 

a. Program inovasi pesantren madrasah dalam  

meningkatkan daya saing di MTsN 2 Kota Kediri                    159 



xvii 

 

1) Latar belakang inovasi pesantren madrasah Al Ikhlas 

MTsN 2 Kota Kediri                                                       159 

2) Tujuan inovasi (goal of innovation) inovasi pesantren 

madrasah dalam meningkatkan daya saing di MTsN 2 

Kota      Kediri                                                                168 

3) Program mencapai tujuan (goals of the sistem)  

inovasi pesantren madrasah dalam meningkatkan  

daya saing di MTsN 2 Kota Kediri                                169 

b. Implementasi inovasi pesantren madrasah dalam 

meningkatkan daya saing di MTsN 2 Kota Kediri              172 

1) Pola Pesantren madrasah Al Ikhlas MTsN 2 Kota  

Kediri                                                                            173 

2) Pembangunan   Pesantren  madrasah  Al Ikhlas  

MTsN 2 Kota Kediri                                                     174 

3) Tenaga Pendidik Pesantren   madrasah Al Ikhlas  

MTsN 2 Kota Kediri                                                     177 

4) Peserta  didik  pesantren madrasah Al Ikhlas   

MTsN 2  Kota   Kediri                                                  179 

5) Sistem pembelajaran pesantren madrasah Al Ikhlas  

MTsN 2  Kota   Kediri                                                  181 

6) Pembiayaan pendidikan pesantren madrasah Al  

Ikhlas  MTsN 2  Kota   Kediri                                       186 

c. Evaluasi  inovasi  pesantren madrasah untuk  

meningkatkan daya saing madrasah di MTsN 2 Kota  

Kediri                                                                                  189 

1) Evaluasi pengelolaan pesantren madrasah dalam 

meningkatkan daya saing                                               189 

2) Evaluasi dan konfirmasi sistem pendidikan pesantren 

madrasah dalam meningkatkan daya saing madrasah    194                                                                         

3) Evaluasi dan  konfirmasi  hasil inovasi pesantren 

madrasah dalam meningkatkan daya saing madrasah    196 



xviii 

 

B. Temuan Penelitian                                                                      198 

 

1. Inovasi pesantren madrasah dalam meningkatkan daya  

saing madrasah di MTsN 2 Kabupaten Kediri                         198 

a. Program inovasi pesantren madrasah  dalam  

meningkatkan daya saing di MTsN 2 Kabupaten  Kediri   198 

b. Implementasi  inovasi pesantren madrasah dalam 

meningkatkan daya saing di MTsN 2 Kabupaten Kediri    199 

c. Evaluasi  inovasi  pesantren madrasah untuk  

meningkatkan daya saing di MTsN 2 Kabupaten Kediri    200 

 

2. Inovasi pesantren madrasah dalam meningkatkan daya  

saing madrasah di MTsN 2 Kota Kediri                                              204 

a. Program inovasi pesantren madrasah dalam  

meningkatkan daya saing madrasah di MTsN 2 Kota  

Kediri                                                                                  204 

b. Implementasi inovasi pesantren madrasah  

dalam meningkatkan daya saing madrasah di MTsN 2  

Kota Kediri                                                                          204 

c. Evaluasi  inovasi  pesantren madrasah dalam  

meningkatkan daya saing di MTsN 2 Kota Kediri              205 

 

C. Temuan Lintas Kasus                                                                 208 
 

1. Analisis temuan lintas kasus                                                    208 

a. Program inovasi pesantren madrasah  dalam    

meningkatkan daya saing madrasah di MTsN 2  

Kabupaten  Kediri (kasus 1) dan MTsN 2 Kota Kediri  

(kasus 2)                                                                              208 

b. Implementasi inovasi pesantren madrasah  

dalam meningkatkan daya saing di MTsN 2 Kabupaten  

Kediri (kasus 1) dan MTsN 2 Kota Kediri (kasus 2)                 213  

c. Evaluasi  pesantren  madrasah dalam    meningkatkan   



xix 

 

daya  saing di MTsN 2 Kabupaten  Kediri  (kasus 1)  

dan  MTsN  2  Kota Kediri  (kasus 2)                                 214 

 

2. Temuan lintas kasus 

 

1. Analisis temuan lintas kasus                                               208 

 

a. Program  inovasi pesantren madrasah dalam    

meningkatkan daya saing madrasah di MTsN 2  

Kabupaten  Kediri (kasus 1) dan MTsN 2 Kota  

Kediri (kasus 2)                                                                    208 

b. Implementasi  inovasi pesantren madrasah  dalam 

meningkatkan daya saing di MTsN 2 Kabupaten  

Kediri (kasus 1) dan MTsN 2 Kota Kediri (kasus 2)     210 

c. Evaluasi  pesantren  dalam    meningkatkan  daya   

saing di MTsN 2 Kabupaten  Kediri  (kasus 1) dan   

MTsN  2  Kota  Kediri  (kasus 2)                                   210 

 

2. Temuan Lintas Kasus                                                          211 

 

a. Program inovasi pesantren madrasah dalam    

meningkatkan daya saing madrasah di MTsN 2  

Kabupaten Kediri (kasus 1) dan MTsN 2 Kota Kediri  

(kasus 2)                                                                            212 

b. Implementasi  inovasi pesantren madrasah  dalam 

meningkatkan daya saing di MTsN 2 Kabupaten  

Kediri (kasus 1) dan MTsN 2 Kota Kediri (kasus 2)     213 

c. Evaluasi  pesantren  dalam    meningkatkan  daya   

saing di MTsN 2 Kabupaten  Kediri  (kasus 1) dan   

MTsN  2  Kota  Kediri  (kasus 2)                                   214 

 

 

 



xx 

 

BAB V : PEMBAHASAN                                                                                223 

 

A. Program  inovasi pesantren madrasah dalam meningkatkan  

daya saing madrasah di Madrasah Tsanawiyah Negeri                224 

B. Implementasi  inovasi    pesantren madrasah dalam     

meningkatkan    daya   saing madrasah                                        239 

C. Evaluasi      inovasi          pesantren  madrasah untuk  

meningkatkan daya saing                                                              253 

D. Existing Role Model                                                                     259 

D. Preposisi                                                                                       261 

 

BAB VI  : PENUTUP                                                                                         262 

A. Kesimpulan                                                                                   262 

B. Implikasi Hasil Penelitian                                                             263 

1. Implikasi Teoritis                                                                     263 

2. Implikasi Praktis                                                                      266  

C. Saran – saran                                                                                 267 

 

DAFTAR PUSTAKA                                                                                          270 

 

LAMPIRAN-LAMPIRAN                                                                                   276 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




