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Disertasi ini dilatar belakangi fenomena kepala sekolah dalam 

penyelenggaraan program kelas tahfizh di sekolah. Pembelajaran tahfizh al-Qur’an 

pada dasarnya merupakan program eksklusif yang membutuhkan seperangkat 

standar yang khas, baik dari sisi materi, metode, sarana prasarana dan tenaga 

pendidik. Disisi lain, tingginya minat masyarakat terhadap program tahfizh 

merupakan peluang bagi sekolah untuk meningkatkan minat pelanggan. 

Penelitian ini ditujukan untuk menemukan jawaban dari tiga pertanyaan 

mendasar; 1) Bagaimana kepemimpinan kepala sekolah dalam mendefinisikan visi 

dan misi program tahfizh?; 2) Bagaimana kepemimpinan kepala sekolah dalam 

penggerakan warga sekolah untuk melaksanakan program tahfizh?; 3) Bagaimana 

kepemimpinan kepala sekolah dalam pengendalian program tahfizh di SMP Al 

Muhafizhah Blitar dan SMP Sunan Gunung Jati Tulungagung.? 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis studi kasus di 

SMP Al-Muhafizhah Blitar dan SMP Sunan Gunungjati Tulungagung. Sumber data 

informan, peristiwa, lokasi dan dokumen baik primer maupun sekunder. Tehnik 

pengumpulan data dengan observasi partisipan, wawancara mendalam dan 

dokumentasi. Analisa data menggunakan tehnik analisis data Huberman. 

Sedangkan pengecekan keabsahan data dilakukan melalui diskusi teman sejawat, 

triangulasi sumber data dan triangulasi metode. 

Hasil penelitian; 1) Kepemimpinan kepala sekolah dalam mendefnisikan visi 

dan misi program tahfizh Al-Qur’an merupakan penegasan tentang alasan historis, 

aspirasi masyarakat, karakter, penciri keunggulan dan daya saing sekolah sebagai 

lembaga pendidikan Islam; 2) Kepemimpinan kepala sekolah dalam menggerakkan 

warga sekolah untuk melaksanakan program tahfizh dilakukan dengan pendekatan 

penyadaran, pendekatan partisipatif dan delegatif dengan mengutamakan sistem 

kerja kolaboratif; 3) Kepemimpinan kepala sekolah dalam pengendalian program 

tahfizh Al-Qur’an dilakukan dengan model pengawasan, evaluasi dan pemecahan 

masalah dengan pendekatan evaluasi partisipatif, serta program pembinaan dengan 

pendekatan delegatif 

Hasil penelitian menguatkan konsep Mulyasa bahwa kepemimpinan 

merupakan kemampuan mengarahkan, menggerakan dan membina anggota 

organisasi sekolah untuk mencapai tujuan bersama. Menguatkan konsep fungsi 

kepemimpinan Selznik yaitu mendefinisikan visi misi, menjaga keutuhan 

organisasi dan pengendalian. Menguatkan konsep kepemimpinan Blanchard 

tentang pendekatan partisipatif dan delegatif dalam hubungan pemimpin dengan 

bawahan. 
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This dissertation is motivated by the phenomenon of the principal in the 

implementation of the tahfizh class program in schools. Learning tahfizh al-Qur'an is 

basically an exclusive program that requires a unique set of standards, both in terms of 

materials, methods, infrastructure and teaching staff. On the other hand, the high public 

interest in the tahfizh program is an opportunity for schools to increase customer interest. 

This research is aimed at finding answers to three basic questions; 1) How is 

the principal's leadership in defining the vision and mission of the tahfizh program?; 

2) How is the principal's leadership in mobilizing school residents to implement the 

tahfizh program?; 3) How is the principal's leadership in controlling the tahfizh 

program at SMP Al Muhafizhah Blitar and SMP Sunan Gunung Jati Tulungagung? 

This research uses a qualitative approach with a case study type at Al-

Muhafizhah Junior High School Blitar and Sunan Gunungjati Middle School 

Tulungagung. Sources of data are informants, events, locations and documents, 

both primary and secondary. Data collection techniques with participant 

observation, in-depth interviews and documentation. Data analysis using Huberman 

data analysis technique. While checking the validity of the data is done through peer 

discussion, triangulation of data sources and triangulation of methods. 

Research result; 1) The principal's leadership in defining the vision and 

mission of the tahfizh Al-Qur'an program is an affirmation of historical reasons, 

community aspirations, character, characteristics of excellence and competitiveness 

of schools as Islamic educational institutions; 2) The leadership of the principal in 

mobilizing school members to implement the tahfizh program is carried out with an 

awareness approach, a participatory and delegative approach by prioritizing a 

collaborative work system; 3) The principal's leadership in controlling the tahfizh 

Al-Qur'an program is carried out with a model of supervision, evaluation and 

problem solving with a participatory evaluation approach, as well as a coaching 

program with a delegative approach. 

The results of the study strengthen Mulyasa's concept that leadership is the 

ability to direct, mobilize and foster members of the school organization to achieve 

common goals. Strengthening the concept of Selznik's leadership functions, namely 

defining the vision and mission, maintaining organizational integrity and 

controlling. Strengthening Blanchard's leadership concept of a participatory and 

delegative approach in the leader's relationship with subordinates. 
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 الملخص
 

في  المدرسبببب مد ر  "قيادة  ۱۲۵۰۱۱۸۵۰۲۰. رقم الطالبصببببد     ن محمد سبببب حا

بليدار مد ن   المحافظ   المدوسببط  برنامج تحفيظ القرآن )دراسبباا الحال  المددددة في مدرسبب 

( أطروح  حول برنامج الدكدوراه  اغوتولو   اتي والمدرسببب   المدوسبببط  سبببونان  ونو  

لي رحم  الله تولو  ع السببببببيد يمي  الحكومي  الاسبببببب في إدارة الدربي  الإسببببببيمي  في  امد 

المشرف الثاني   ، ما سدر الد ني ،  أخياك الحجالدكدور. المشرف الأول   ال روفيسوراغو 

 الد ني ن ، ما سديرازالدكدورخ، 

 

 : القيادة ، مدير المدرسة ، تحفيظ القرأنساسية الكلمات الأ

دحفيظ في المدارس. تدلم فصببا الهذه الرسببال  مدفوع  بظاهرة المد ر في تنفيذ برنامج 

تحفيظ القرآن هو في الأساس برنامج حصري  دطلب مجموع  فر دة من المدا ير ، سواء من 

حيث المواد والأساليب وال ني  الدحدي  وهيئ  الددر س. من ناحي  أخرى ، فإن المسدوى الدالي 

 دحفيظ هو فرص  للمدارس لز ادة اهدمام الدميء.الالدام ب رنامج من الاهدمام 

( كيف هي قيادة 1  1  الثيث سبببباسببببي  الأسببببئل  لأ هدف هذا ال حث إلى إ جاد إ اباا ل

( كيف هي قيادة مد ر المدرسبببب  في حشببببد 2المد ر في تحد د رؤ   ورسببببال  برنامج تحفيظ  

( كيف هي قيببادة المببد ر في الدحكم في برنببامج 3سببببببكببان المببدارس لدنفيببذ برنببامج تحفيظ  

بليدار والمدرسب  المدوسبط  سبونن  ونونج  اتي  المحافظ  في المدرسب  المدوسبط "تحفيظ" 

 ولونج ا ونج في ت

ا نوعي ا ما نو  دراسبببببب  الحال  في المدرسبببببب  المحافظ    اسببببببدخدم هذه الدراسبببببب  نهج 

الإعداد   بليدار والمدرسببب  المدوسبببط  سبببونن  ونونج  اتي تولونج ا ونج. مصبببادر بياناا 

ناا ما ميحظ   يا ياا  ما ال  ثانو  . تقن ي  وال المخ ر والأحداث والمواقا والوثائ  ، الأول

كين والمقابيا المددمق  والدوثي . تحليا ال ياناا باسببببببدخدام تقني  تحليا ال ياناا  المشبببببببار

Huberman.   بينما  دم الدحق  من صببببببح  ال ياناا من خيل مناقشببببببب  الأقران ، وتثليث

 مصادر ال ياناا وتثليث الأساليب

تحفيظ القرآن ( إن قيادة مد ر المدرسبب  في تحد د رؤ   ورسببال  برنامج 1نديج  ال حث 

هي تأكيد للأسبببببب ار الدار خي  ، وتطلداا المجدما ، وخصببببببائص الدميز والقدرة الدنافسببببببي  

(  دم تنفيذ قيادة المد ر في حشببد أعءبباء المدرسبب  2للمدارس كمؤسببسبباا تدليمي  إسببيمي . 

لدنفيببذ برنببامج تحفيظ من خيل نهج الدوعيبب  ، نهج تشبببببببباركي وتفو   من خيل إعطبباء 

(  دم تنفيذ قيادة مد ر المدرسبببب  في السببببيطرة على برنامج 3نظام الدما الدداوني   الأولو   ل

"تحفيظ القرآن" من خيل نموذج الإشببببببراف والدقييم وحا المشببببببكيا من خيل نهج الدقييم 

 الدشاركي ، بالإضاف  إلى برنامج تدر ب بنهج تفو ءي.

القائا بأن القيادة هي القدرة على تو يه وتد ئ  ورعا    موليساتدزز ندائج الدراس  مفهوم 

أعءاء المنظم  المدرسي  لدحقي  الأهداف المشدرك . تدز ز مفهوم الوظائف القياد   

، والحفاظ على النزاه  الدنظيمي  والرقاب . تدز ز ، أي تحد د الرؤ   والرسال  سلزنيكل

 ءي في عيق  القائد ما المرؤوسين.للنهج الدشاركي والدفو بلانشارد مفهوم قيادة 
 

 

 




