
 

RPKPS Jurusan MPI 
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RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN PEMBELAJARAN SEMESTER (RPKPS) 

Kode Mata Kuliah Nama Mata Kuliah Bobot (sks) Semester Status Mata Kuliah Prasyarat 

62G34 Manajemen Strategik 2 5 (lima) Wajib Tidak ada 

Capaian 
Pembelajaran (CP) 

Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK) 

CPMK 1 Mampu menjelaskan tentang konsep manajemen strategik, proses manajemen strategik, analisis SWOT, variasi strategi, penyusunan strategi level 
unit bisnis dan korporat, dan pengendalian strategi  

CPMK 2 Mampu menyusun visi, misi, tujuan, dan sasaran lembaga pendidikan 

CPMK 3 Mampu melakukan analisis lingkungan internal dan eksternal serta lingkungan persaingan  

CPMK 4 Mampu menganalisis persaingan dan pengaplikasian berbagai strategi 

CPMK 5 Mampu menguasai implementasi dan evaluasi strategis  

Deskripsi singkat 
Mata Kuliah 

Mata kuliah Manajemen Strategik (62G34) merupakan mata kuliah wajib bagi mahasiswa jurusan Manajemen Pendidikan Islam (MPI) Fakultas Tarbiyah dan Ilmu 
Keguruan IAIN Tulungagung. Mata kuliah ini menuntun dan mengarahkan mahasiswa agar berfikir analitis dan kritis dalam mengambil sebuah keputusan penting, 
khususnya dalam pengaplikasian bermacam-macam strategi dalam rangka pengembangan lembaga pendidikan. Mata Kuliah manajemen strategic ini mencakup 
pembahasan tentang siklus manajemen strategi terutama dalam pengelolaan lembaga pendidikan, diantaranya: penentuan visi, misi, tujuan, mengidentifikasi 
kekuatan dan kelemahan (internal), mengidentifikasa peluang dan ancaman melalui analisis SWOT, serta pengaplikasian manajemen strategik dengan fungsi-fungsi 
manajemen, yakni planning, organizing, actuating, serta controlling. 

Bahan Kajian/Materi 
Kuliah 

1. Konsep manajemen strategi  

2. Proses manajemen strategi  

3. Visi, misi, tujuan, dan sasaran 

4. Analisis SWOT 

5. Analisis lingkungan internal 

6. Analisis lingkungan ekternal dan persaingan 

7. Variasi strategi 

8. Penyusunan strategi level unit bisnis 

9. Penyusunan strategi level korporat 

10. Analisis persaingan dan penerapan strategi 

11. Pengendalian strategi 

12. Implementasi dan evaluasi strategi 

13. Aplikasi Rencana Strategis  
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Metode Penilaian 

  Persentase CPMK 1 CPMK 2 CPMK 3 CPMK 4 CPMK 5    

 Kuis 10 v   v v    

 Tugas Individu 15   v v     

 Tugas Kelompok 10  v v      

 Ujian Tengah Semester 30 v v       

 Ujian Akhir Semester 35     v    

 Total 100         
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Rencana Kegiatan Pembelajaran Mingguan 

Minggu 
ke- 

 

Sub CPMK 
(Kemampuan Akhir Yang 

Diharapkan) 

Aktifitas Asinkron (dilakukan sebelum 
sinkron) 

Aktivitas Sinkron 
Metode 

Pembelajaran 
Media Ajar 

Pengalaman Belajar 
Mahasiswa 

Metode Penilaian 

Belajar Mandiri Tugas 
terstruktur 

Kriteria & 
Bentuk 

Indikator Bobot 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 Memahami ruang lingkup 
mata kuliah Manajemen 

PPT Pengantar Mata Kuliah 
Manajemen Strategik 

 Tatap Maya: 

 Kontrak 
 Ceramah 

 Tanya jawab 

 PPT Memahami ruang 
lingkup perkuliahan 

   



 

RPKPS Jurusan MPI 

Minggu 
ke- 

 

Sub CPMK 
(Kemampuan Akhir Yang 

Diharapkan) 

Aktifitas Asinkron (dilakukan sebelum 
sinkron) 

Aktivitas Sinkron 
Metode 

Pembelajaran 
Media Ajar 

Pengalaman Belajar 
Mahasiswa 

Metode Penilaian 

Belajar Mandiri Tugas 
terstruktur 

Kriteria & 
Bentuk 

Indikator Bobot 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Strategik   
Durasi: 100 “ 

Perkuliahan 
 
Durasi: 60 ” 

manajemen strategik 
pendidikan 

2 
 

CPMK 
1 

Mampu menjelaskan 
tentang konsep 
manajemen strategi 

Modul 1:  
Konsep manajemen strategi 
 
Video: 
https://www.youtube.com/w
atch?v=kzpaCIVWG3U   
https://www.youtube.com/w
atch?v=kb1uKe9OokY  
 
Durasi : 100 “ 

Membuat 
ringkasan 
tentang 
konsep 
manajemen 
strategi 

 Membahas 
tentang konsep 
manajemen 
strategi 

 
Durasi: 60 ” 

 Diskusi Kelas di 
ruang belajar 3 

 Konten 
elearning IAIN 
Tulungagung 

 PPT 

 Memahami 
pengertian 
manajemen dan 
strategi 

 Mengidentifikasi 
manajemen strategi 

Ketepatan, 
kesesuaian 
dan 
sistematika 
 
Bentuk: 
Penilaian 
Tugas 

Ketepatan 
menjelaskan 
pengertian 
manajemen strategi 
dan mengidentifikasi 
manajemen strategi 

Kuis; 
TI 

3 
 

CPMK 
1 

Mampu menjelaskan 
proses manajemen 
strategi 

Modul 2:  
Proses Manajemen Strategi 
 
Video: 
https://www.youtube.com/w
atch?v=zGS0MGyZUks  
 
Durasi : 100 “ 

Membuat 
ringkasan 
tentang 
proses 
manajemen 
strategi 

Tatap Maya: 

 Membahas 
tentang proses 
manajemen 
strategi 

 
Durasi: 60 ” 

 Diskusi Kelas di 
ruang belajar 3 

 Konten 
elearning IAIN 
Tulungagung 

 PPT 

 Memahami proses 
manajemen strategi 

Ketepatan, 
kesesuaian 
dan 
sistematika 
 
Bentuk: 
Penilaian 
Tugas 

Ketepatan 
menjelaskan proses 
manajemen strategi  

Kuis; 
TI 

4 
 

SPMK 
2 

Mampu menyusun visi, 
misi, tujuan, dan sasaran 
lembaga pendidikan 

Modul 3:  
menyusun visi, misi, tujuan, 
dan sasaran lembaga 
pendidikan 
 
Video: 
https://www.youtube.com/w
atch?v=0S6NTv4KcGo  
https://www.youtube.com/w
atch?v=Jc0XJ_ZrQds  
 
Durasi : 100 “ 

Membuat 
ringkasan 
tentang visi, 
misi, tujuan, 
dan sasaran 
lembaga 
pendidikan 

 Membahas 
tentang visi, misi, 
tujuan, dan 
sasaran lembaga 
pendidikan 

 
Durasi: 60 ” 

 Diskusi Kelas di 
ruang belajar 3 

 Konten 
elearning IAIN 
Tulungagung 

 PPT 

 Memahami visi, 
misi, tujuan, dan 
sasaran lembaga 
pendidikan 

 Menyusun visi, misi, 
tujuan, dan sasaran 
lembaga pendidikan 

Ketepatan, 
kesesuaian 
dan 
sistematika 
 
Bentuk: 
Penilaian 
tugas 

Ketepatan menyusun 
visi, misi, tujuan, dan 
sasaran lembaga 
pendidikan 

TK 

https://www.youtube.com/watch?v=kzpaCIVWG3U
https://www.youtube.com/watch?v=kzpaCIVWG3U
https://www.youtube.com/watch?v=kb1uKe9OokY
https://www.youtube.com/watch?v=kb1uKe9OokY
https://www.youtube.com/watch?v=zGS0MGyZUks
https://www.youtube.com/watch?v=zGS0MGyZUks
https://www.youtube.com/watch?v=0S6NTv4KcGo
https://www.youtube.com/watch?v=0S6NTv4KcGo
https://www.youtube.com/watch?v=Jc0XJ_ZrQds
https://www.youtube.com/watch?v=Jc0XJ_ZrQds


 

RPKPS Jurusan MPI 

Minggu 
ke- 

 

Sub CPMK 
(Kemampuan Akhir Yang 

Diharapkan) 

Aktifitas Asinkron (dilakukan sebelum 
sinkron) 

Aktivitas Sinkron 
Metode 

Pembelajaran 
Media Ajar 

Pengalaman Belajar 
Mahasiswa 

Metode Penilaian 

Belajar Mandiri Tugas 
terstruktur 

Kriteria & 
Bentuk 

Indikator Bobot 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

5 
 

CPMK
1 

Mampu menjelaskan 
analisis SWOT 

Modul 4:  
Analisis SWOT 
 
Video: 
https://www.youtube.com/w
atch?v=OErZjn2g3Qw  
https://www.youtube.com/w
atch?v=f2PugGuznN4  
 
Durasi : 100 “ 

Membuat 
ringkasan 
tentang 
analisis 
SWOT 

 Membahas 
tentang analisis 
SWOT 

 
Durasi: 60 ” 

 Diskusi Kelas di 
ruang belajar 3 

 Konten 
elearning IAIN 
Tulungagung 

 PPT 

 Memahami analisis 
SWOT 

 Manyusun analisis 
SWOT 

Ketepatan, 
kesesuaian 
dan 
sistematika 
 
Bentuk: 
Penilaian 
Tugas 

Ketepatan 
menjelaskan analisis 
SWOT 

Kuis; 
TI 

6 
 

CPMK
3 

Mampu melakukan 
analisis lingkungan 
internal 

Modul 5:  
Analisis Lingkungan Internal 
 
Video: 
https://www.youtube.com/w
atch?v=3Dz6ucYm9sA  
https://www.youtube.com/w
atch?v=EqaaZAqyBo8  
 
Durasi : 100 “ 

Membuat 
ringkasan 
tentang 
analisis 
lingkungan 
internal 

 Membahas 
tentang analisis 
lingkungan 
internal 

 
Durasi: 60 ” 

 Diskusi Kelas di 
ruang belajar 3 

 Konten 
elearning IAIN 
Tulungagung 

 PPT 

 Melakukan analisis 
lingkungan internal 

Ketepatan, 
kesesuaian 
dan 
sistematika 
 
Bentuk: 
Penilaian 
tugas 

Ketepatan 
melakukan analisis 
lingkungan internal 

TI; 
TK 

https://www.youtube.com/watch?v=OErZjn2g3Qw
https://www.youtube.com/watch?v=OErZjn2g3Qw
https://www.youtube.com/watch?v=f2PugGuznN4
https://www.youtube.com/watch?v=f2PugGuznN4
https://www.youtube.com/watch?v=3Dz6ucYm9sA
https://www.youtube.com/watch?v=3Dz6ucYm9sA
https://www.youtube.com/watch?v=EqaaZAqyBo8
https://www.youtube.com/watch?v=EqaaZAqyBo8


 

RPKPS Jurusan MPI 

Minggu 
ke- 

 

Sub CPMK 
(Kemampuan Akhir Yang 

Diharapkan) 

Aktifitas Asinkron (dilakukan sebelum 
sinkron) 

Aktivitas Sinkron 
Metode 

Pembelajaran 
Media Ajar 

Pengalaman Belajar 
Mahasiswa 

Metode Penilaian 

Belajar Mandiri Tugas 
terstruktur 

Kriteria & 
Bentuk 

Indikator Bobot 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

7 
 

CPMK 
3 

Mampu melakukan 
analisis lingkungan 
eksternal dan lingkungan 
persaingan 

Modul 6:  
Analisis lingkungan eksternal 
dan lingkungan persaingan 
 
Video: 
https://www.youtube.com/w
atch?v=1MkxZmsjXwE  
https://www.youtube.com/w
atch?v=y_nxhIu8Jzo  
https://www.youtube.com/w
atch?v=Z6etnv1PgCg  
https://www.youtube.com/w
atch?v=U6tp96-cYik   
https://www.youtube.com/w
atch?v=sNzrYMjopaU  
 
Durasi : 100 “ 

Membuat 
ringkasan 
tentang 
analisis 
lingkungan 
eksternal 

 Membahas 
tentang analisis 
lingkungan 
eksternal 

 
Durasi: 60 ” 

 Diskusi Kelas di 
ruang belajar 3 

 Konten 
elearning IAIN 
Tulungagung 

 PPT 

 Melakukan analisis 
lingkungan 
eksternal 

Ketepatan, 
kesesuaian 
dan 
sistematika 
 
Bentuk: 
Penilaian 
tugas 

Ketepatan 
melakukan analisis 
lingkungan eksternal 

TI; 
TK 

https://www.youtube.com/watch?v=1MkxZmsjXwE
https://www.youtube.com/watch?v=1MkxZmsjXwE
https://www.youtube.com/watch?v=y_nxhIu8Jzo
https://www.youtube.com/watch?v=y_nxhIu8Jzo
https://www.youtube.com/watch?v=Z6etnv1PgCg
https://www.youtube.com/watch?v=Z6etnv1PgCg
https://www.youtube.com/watch?v=U6tp96-cYik
https://www.youtube.com/watch?v=U6tp96-cYik
https://www.youtube.com/watch?v=sNzrYMjopaU
https://www.youtube.com/watch?v=sNzrYMjopaU


 

RPKPS Jurusan MPI 

Minggu 
ke- 

 

Sub CPMK 
(Kemampuan Akhir Yang 

Diharapkan) 

Aktifitas Asinkron (dilakukan sebelum 
sinkron) 

Aktivitas Sinkron 
Metode 

Pembelajaran 
Media Ajar 

Pengalaman Belajar 
Mahasiswa 

Metode Penilaian 

Belajar Mandiri Tugas 
terstruktur 

Kriteria & 
Bentuk 

Indikator Bobot 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

8 
 

CPMK 
1  

Mampu menjelaskan 
tentang variasi strategi 

Modul 7:  
Variasi strategi 
 
Video: 
https://www.youtube.com/w
atch?v=uOO4ClVUrkw  
https://www.youtube.com/w
atch?v=qc36Hfz5Fsw  
https://www.youtube.com/w
atch?v=KADsB7Hw5pA  
https://www.youtube.com/w
atch?v=9BxDD6lMrto  
https://www.youtube.com/w
atch?v=vMAcq3IRJ2U  
https://www.youtube.com/w
atch?v=aKUO_hEIRdY  
https://www.youtube.com/w
atch?v=-vMluluzsII  
https://www.youtube.com/w
atch?v=DT7c8gQfTQ4  
 
Durasi : 100 “ 

Membuat 
ringkasan 
tentang 
variasi 
strategi 

 Membahas 
tentang variasi 
strategi 

 
Durasi: 60 ” 

 Diskusi Kelas di 
ruang belajar 3 

 Konten 
elearning IAIN 
Tulungagung 

 PPT 

 Memahami variasi 
strategi 

Ketepatan, 
kesesuaian 
dan 
sistematika 
 
Bentuk: 
Penilaian 
tugas 

Ketepatan 
menjelaskan variasi 
strategi 

Kuis; 
TI 

9 PENILAIAN TENGAH SEMESTER (PTS) 

10 
 

CPMK 
1 

Mampu menjelaskan 
penyusunan strategi level 
unit bisnis 

Modul 8:  
Penyusunan strategi level 
unit bisnis 
 
Video: 
https://www.youtube.com/w
atch?v=3hqlw51N8sI  
 
 Durasi : 100 “ 

Membuat 
ringkasan 
tentang 
penyusunan 
strategi 
level unit 
bisnis 

 Membahas 
tentang 
penyusunan 
strategi level unit 
bisnis 

 
Durasi: 60 ” 

 Diskusi Kelas di 
ruang belajar 3 

 Konten 
elearning IAIN 
Tulungagung 

 PPT 

 Memahami 
penyusunan strategi 
level unit bisnis 

Ketepatan, 
kesesuaian 
dan 
sistematika 
 
Bentuk: 
Penilaian 
tugas 

Ketepatan 
menjelaskan 
penyusunan strategi 
level unit bisnis 

Kuis; 
TI 

https://www.youtube.com/watch?v=uOO4ClVUrkw
https://www.youtube.com/watch?v=uOO4ClVUrkw
https://www.youtube.com/watch?v=qc36Hfz5Fsw
https://www.youtube.com/watch?v=qc36Hfz5Fsw
https://www.youtube.com/watch?v=KADsB7Hw5pA
https://www.youtube.com/watch?v=KADsB7Hw5pA
https://www.youtube.com/watch?v=9BxDD6lMrto
https://www.youtube.com/watch?v=9BxDD6lMrto
https://www.youtube.com/watch?v=vMAcq3IRJ2U
https://www.youtube.com/watch?v=vMAcq3IRJ2U
https://www.youtube.com/watch?v=aKUO_hEIRdY
https://www.youtube.com/watch?v=aKUO_hEIRdY
https://www.youtube.com/watch?v=-vMluluzsII
https://www.youtube.com/watch?v=-vMluluzsII
https://www.youtube.com/watch?v=DT7c8gQfTQ4
https://www.youtube.com/watch?v=DT7c8gQfTQ4
https://www.youtube.com/watch?v=3hqlw51N8sI
https://www.youtube.com/watch?v=3hqlw51N8sI


 

RPKPS Jurusan MPI 

Minggu 
ke- 

 

Sub CPMK 
(Kemampuan Akhir Yang 

Diharapkan) 

Aktifitas Asinkron (dilakukan sebelum 
sinkron) 

Aktivitas Sinkron 
Metode 

Pembelajaran 
Media Ajar 

Pengalaman Belajar 
Mahasiswa 

Metode Penilaian 

Belajar Mandiri Tugas 
terstruktur 

Kriteria & 
Bentuk 

Indikator Bobot 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

11 
 

CPMK 
1 

Mampu menjelaskan 
penyusunan strategi level 
korporat 

Modul 9:  
Penyusunan strategi level 
korporat 
 
Video: 
https://www.youtube.com/w
atch?v=-WYg-oZYllE   
 
Durasi : 100 “ 

Membuat 
ringkasan 
tentang 
penyusunan 
strategi 
level 
korporat 

 Membahas 
tentang 
penyusunan 
strategi level 
korporat 

 
Durasi: 60 ” 

 Diskusi Kelas di 
ruang belajar 3 

 Konten 
elearning IAIN 
Tulungagung 

 PPT 

 Memahami 
penyusunan strategi 
level korporat 

Ketepatan, 
kesesuaian 
dan 
sistematika 
 
Bentuk: 
Penilaian 
tugas 

Ketepatan 
menjelaskan 
penyusunan strategi 
level korporat 

Kuis; 
TI 

12 
 

CPMK
4 

Mampu melakukan 
analisa persaingan dan 
penerapan strategi 

Modul 10:  
Analisa persaingan dan 
penerapan strategi 
 
Video: 
https://www.youtube.com/w
atch?v=sNzrYMjopaU&t=7s  
https://www.youtube.com/w
atch?v=N8OvkYlvrQk  
 
Durasi : 100 “ 
 

Membuat 
ringkasan 
tentang 
analisa 
persaingan 
dan 
penerapan 
strategi 

 Membahas 
tentang analisa 
persaingan dan 
penerapan 
strategi 

 
Durasi: 60 ” 

 Diskusi Kelas di 
ruang belajar 3 

 Konten 
elearning IAIN 
Tulungagung 

 PPT 

 Melakukan analisa 
persaingan dan 
penerapan strategi 

Ketepatan, 
kesesuaian 
dan 
sistematika 
 
Bentuk: 
Penilaian 
tugas 

Ketepatan 
melakukan analisa 
persaingan dan 
penerapan strategi 

Kuis; 
TI 

13 
 

CPMK 
1 

Mampu menjelaskan 
pengendalian strategi 

Modul 11:  
Pengendalian strategi 
 
Video: 
https://www.youtube.com/w
atch?v=N1zk3NW7KAU   
 
Durasi : 100 “ 

Membuat 
ringkasan 
tentang 
pengendalia
n strategi 

 Membahas 
tentang 
pengendalian 
strategi 

 
Durasi: 60 ” 

 Diskusi Kelas di 
ruang belajar 3 

 Konten 
elearning IAIN 
Tulungagung 

 PPT 

 Memahami tata 
cara pengendalian 
strategi 

Ketepatan, 
kesesuaian 
dan 
sistematika 
 
Bentuk: 
Penilaian 
tugas 

Ketepatan 
menjelaskan 
pengendalian strategi 

Kuis; 
TI 

14 
 

CPMK
5 

Mampu menguasai 
implementasi dan 
evaluasi strategis 

Modul 12:  
Implementasi dan evaluasi 
strategi 
 
Video: 
 
https://www.youtube.com/w
atch?v=x2HMxxHCU0A  

Membuat 
ringkasan 
tentang 
implementa
si dan 
evaluasi 
strategis 

 Membahas 
tentang 
implementasi dan 
evaluasi strategis 

 
Durasi: 60 ” 

 Diskusi Kelas di 
ruang belajar 3 

 Konten 
elearning IAIN 
Tulungagung 

 PPT 

 Menguasai 
implementasi dan 
evaluasi strategis 

Ketepatan, 
kesesuaian 
dan 
sistematika 
 
Bentuk: 
Penilaian 
tugas 

Ketepatan menguasai 
implementasi dan 
evaluasi strategis 

Kuis; 
TI 

https://www.youtube.com/watch?v=-WYg-oZYllE
https://www.youtube.com/watch?v=-WYg-oZYllE
https://www.youtube.com/watch?v=sNzrYMjopaU&t=7s
https://www.youtube.com/watch?v=sNzrYMjopaU&t=7s
https://www.youtube.com/watch?v=N8OvkYlvrQk
https://www.youtube.com/watch?v=N8OvkYlvrQk
https://www.youtube.com/watch?v=N1zk3NW7KAU
https://www.youtube.com/watch?v=N1zk3NW7KAU
https://www.youtube.com/watch?v=x2HMxxHCU0A
https://www.youtube.com/watch?v=x2HMxxHCU0A


 

RPKPS Jurusan MPI 

Minggu 
ke- 

 

Sub CPMK 
(Kemampuan Akhir Yang 

Diharapkan) 

Aktifitas Asinkron (dilakukan sebelum 
sinkron) 

Aktivitas Sinkron 
Metode 

Pembelajaran 
Media Ajar 

Pengalaman Belajar 
Mahasiswa 

Metode Penilaian 

Belajar Mandiri Tugas 
terstruktur 

Kriteria & 
Bentuk 

Indikator Bobot 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

https://www.youtube.com/w
atch?v=jLZCZns37Bk   
 
Durasi : 100 “ 

15 
 

CPMK 
5 

Mampu mengaplikasikan 
Rencana Strategis 

Modul 13:  
Aplikasi rencana strategi 
 
Video: 
 
https://www.youtube.com/w
atch?v=f0Hky4BQw_Y  
https://www.youtube.com/w
atch?v=cl3nQcnktjI   
 
Durasi : 100 “ 

Membuat 
ringkasan 
tentang 
rencana 
strategis 

 Membahas 
tentang 
pengapilkasian 
rencana strategi 

 
Durasi: 60 ” 

 Diskusi Kelas di 
ruang belajar 3 

 Konten 
elearning IAIN 
Tulungagung 

 PPT 

 mengaplikasikan 
Rencana Strategis  

Ketepatan, 
kesesuaian 
dan 
sistematika 
 
Bentuk: 
Penilaian 
tugas 

Ketepatan 
mengaplikasikan 
Rencana Strategis 

Kuis; 
TI 
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