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== CERTIFICATE ==

. EL. "EL. U,

Mrs Eni Setyowati

representing the UIN Sayyid Ali Rahmatullah Tulungagung

took part in the 20th International Student Scientific Conference by declaiming a science report
entitled The Success of Indonesian Ecotourism With Ecological And Conservation Approach
in The Post Covid-19.

The conference was held remotely on the ZOOM platform on March 13-16 and on-site on
March 17, 2023 at the Centrum Studiéw Niemieckich i Europejskich im. Willego Brandta.

During the Conference we were able to hear 73 speakers from
29 Universities in Poland and 11 speakers from 5 Universities allocated abroad:

UIN Sayyid Ali Rahmatullah Tulungagung (Indonesia) - 6 ppl. Jagiellonian University — 2 ppl.

Bingham University (Nigeria)- 2 ppl. Polish Academy of Sciences - 1 pers,

Lwowski Narodowy Uniwersytet Medycyny Weterynaryjnej Vistula University - 1 pers.

i Biotechnologii im, Stefana Grzyckiego (Ukraine) - 1 pers. Poznan University of Technology - 1 pers.
An-Nisaa' Hospital Blitar (Indonesia) - 1 pers. University of Lodz - 1 pers.

Universidad del Norte (Colombia) - 1 pers, Bialystok University of Technology - 1 pers.
University of Wroclaw - 11 ppl. Pedagogical University of Krakow - 1 pers.
Adam Mickiewicz University in Poznan - 6 ppl. University of Economics in Katowice - 1 pers.
Krakow University of Economics ~ 4 ppl. University of Gdansk - 1 pers.

University of Szczecin - 3 ppl. University of Opole - 1 pers.

Poznan University of Economics and Business - 3 ppl. General Tadeusz Kojciuszko Military University
Bydgoszcz University of Science and Technology - 3 ppl. of Land Forces - 1 pers,

University of Rzeszow — 3 ppl. Cracow University of Technology — 1 pers.

Jan Wyzykowski University — 3 ppl. SGH Warsaw School of Economics - 1 pers.
University of Warsaw - 2 ppl. Gdansk University of Technology — 1 pers.
Wroclaw University of Economics and Business - 2 ppl. SWPS University - 1 pers.

University of Warmia and Mazury in Olsztyn - 2 ppl. University of Bialystok ~ 1 pers.

Nicolaus Copernicus University in Toruri - 2 ppl. The John Paul I Catholic University of Lublin - 1 pers.

The Conference was organised by Institute of Economics of the University of Wroclaw (UWr), Institute of Sociology
(UWr), the Willy Brandt Center for German and Furopean Studies (UWr), Naukowe Koto Ekonomistow (UWr)

and Koto Naukowe Interdyscyplinarnych Dziatan Europejskich (Uwr}
Uy W52k
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Organizatorami XX MSKN jest Naukowe Koto Ekonomistoéw Uniwersytetu Wroctawskiego wraz z
Instytutem Nauk Ekonomicznych UWr, Centrum Studiéw Niemieckich i Europejskich im. W. Brandta UWr,
Instytutem Socjologii UWr oraz Kolem Naukowym Interdyscyplinarnych Dziatan Europejskich UWr

dr Magdalena Homa — Opiekunka Naukowego Kota Ekonomistow

dr Justyna Ziobrowska-Sztuczka - Opiekunka Naukowego Kota Ekonomistow
dr Maciej Olejnik — Opiekun Kota Naukowego Interdyscyplinarnych Dziatan Europejskich
Krzysztof Nowak — Prezes NKE

Karolina Wasiukiewicz — Prezeska KN IDE

Magdalena Radwan — Wiceprezeska NKE

Daria Bojanowicz - Wiceprezeska ds. Projektow KN IDE

Julia Wrotynska - Wiceprezeska ds. Promocji KN IDE

Dominika Wisniewska - Sekretarzyna KN IDE

Dominika Gunzer — Cztonkini NKE

Maksymilian Sobotka — Czlonek NKE

Lukasz Bubczyk — Czlonek NKE

mgr Ewa Zajac — Czlonkini KN IDE

Anna Shostak — Czlonkini KN IDE

Ariadna Hyrczyk — Cztonkini KN IDE
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Maja Wlodarczyk — Cztonkini KN IDE

Karolina Krukowska - Czlonkini KN IDE

Marcelina Zielinska - Cztonkini KN IDE

Martyna Sulkowska - Czlonkini KN IDE

Oliwia Turek - Czlonkini KN IDE

Marta Piekarska - Czlonkini KN IDE

Klaudia Kucharzak - Cztonkini KN IDE

mgr Wiktoria Morawska — Cztonkini honorowa KN IDE, cztonkini honorowa NKE

mgr Anna Biernacka - Czlonkini honorowa KN IDE

Strona 7 / 81



KOMITET NAUKOWY
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Brandta
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ORGANIZING COMMITTEE, SCIENTIFIC COMMITTEE AND
PATRONS

The Conference was organized by Naukowe Kolo Ekonomistow (Scientific Club of Economics)
operating at the WPAIE of the University of Wroctaw (UWT), Institute of Economics UWr, Institute of
Sociology (UWTr), Koto Naukowe Interdyscyplinarnych Dziatan Europejskich (Interdisciplinary European
Activities Research Circle) and the Willy Brandt Center for German and European Studies (UWTr).

ORGANIZING COMMITTEE

dr Magdalena Homa — Supervisor of the Naukowe Koto Ekonomistow

dr Justyna Ziobrowska-Sztuczka - Supervisor of the Naukowe Koto Ekonomistow
dr Maciej Olejnik — Supervisor of the Koto Naukowe Interdyscyplinarnych Dzialan Europejskich
Krzysztof Nowak — President of the NKE

Karolina Wasiukiewicz — President of the KN IDE

Magdalena Radwan — Vice-president of the NKE

Daria Bojanowicz - Vice-president of the KN IDE

Julia Wrotynska - Vice-president of the KN IDE

Dominika Wisniewska - Secretary of the KN IDE

Dominika Gunzer — Member of the NKE

Maksymilian Sobotka — Member of the NKE

Lukasz Bubcezyk — Member of the NKE

mgr Ewa Zajac — Member of the KN IDE

Anna Shostak — Member of the KN IDE

Ariadna Hyrczyk — Member of the KN IDE

Kinga Bil — Member of the KN IDE

Maja Wlodarczyk — Member of the KN IDE

Karolina Krukowska - Member of the KN IDE

Marcelina Zielinska - Member of the KN IDE

Martyna Sulkowska - Member of the KN IDE

Oliwia Turek - Member of the KN IDE

Marta Piekarska - Member of the KN IDE

Klaudia Kucharzak - Member of the KN IDE

mgr Wiktoria Morawska — Honorary member of the NKE, honorary member of the KN IDE
mgr Anna Biernacka - Honorary member of the KN IDE
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SCIENTIFIC COMMITTEE

dr hab. Katarzyna Dojwa-Turczynska prof. UWr — University of Wroclaw, Institute of Sociology

dr hab. Dorota Majka-Rostek prof. UWr - University of Wroclaw, Institute of Sociology

dr hab. Julita Makaro prof. UWr - University of Wroclaw, Institute of Sociology

dr Aleksandra Drabina-Rézewicz University of Wroclaw, Institute of Sociology

dr Magdalena Homa — University of Wroclaw, Institute of Economics

dr Jolanta Kluba

dr Maciej Olejnik - University of Wroclaw, Willy Brandt Center for German and European Studies
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JAK WZIAC UDZIAEL W KONFERENCJI?

Tegoroczna konferencja odbedzie si¢ stacjonarnie w Centrum Studiow Niemieckich i Europejskich

im. Williego Brandta Uniwersytetu Wroctawskiego. ROwniez istnieje mozliwo$¢ wzigcia udziatu w formie

zdalnej z wykorzystaniem programu ZOOM, a dotaczenie do niej jest mozliwe poprzez wykonanie punktow

jednej z powyzszych instrukcji.

S O e o e

Uruchom program ZOOM. 1.
Kliknij przycisk Join a Meeting. 2.
Wpisz Meeting ID wybranego panelu. LUB

Wpisz swoje imi¢ 1 nazwisko. 3.
Kliknij przycisk Join. 4.
Wpisz hasto do wybranego panelu. 5.

Dostepy do paneli tematycznych:

Lp.

—

o ©® =2 bk WD

e e e
w b= O

14.
15.
16.
17.
18.

Nazwa panelu
Otwarcie konferencji + wyklad otwierajacy

Bezpieczenstwo energetyczne
Wojna w Ukrainie
Zachowania konsumentow
Finance, currency, money

Wyklad otwierajacy 14.03
Urbanistyka i architektura w kryzysie zmian klimatycznych
Skutki pandemii COVID-19
Non-european situation

Wyklad otwierajacy 15.03
Media i spoteczefnstwo
Kryzysy: teoria, egzystencja, prawo
Case study kryzysoéw zagranicznych: Niemcy, Kazachstan,
Azerbejdzan i Armenia

Wyklad otwierajacy 16.03
Cyfryzacja i nowe media
Wspolczesne style zarzadzania w czasach kryzysu
Gospodarka i finanse

Changes in the modern world

Kliknij link wybranego panelu.
Kliknij Launch Meeting/Otworz
Zoom Meetings

Wpisz swoje imi¢ 1 nazwisko.
Kliknij przycisk Join.

Wpisz hasto do wybranego panelu.

Meeting ID Password Link
974 0706 9720 410233 Link
919 2698 5328 141357 Link
9509110 6143 047651 Link
933 1135 6132 040133 Link
953 5810 2666 822005 Link
940 9515 7701 945349 Link
971 1474 5242 485828 Link
954 3954 1461 039084 Link
915 7307 7394 978825 Link
972 3813 2643 483149 Link
950 5808 8446 482020 Link
959 4813 5359 641450 Link
991 5791 3660 044187 Link

971 5139 7285 671401 Link
923 8921 4440 968826 Link
960 3358 9410 142748 Link
947 6029 6781 102438 Link
9779873 3166 526087 Link
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HOW TO PARTICIPATE IN THE CONFERENCE?

This year’s conference is to be held in Centrum Studidéw Niemieckich i Europejskich im. Williego

Brandta University of Wroctaw and via Zoom. Joining there is allowed by following steps in one of the

instructions below.

el N

Run ZOOM. 1.
Click ,,Join a Meeting”. 2.
Enter Meeting ID chosen panel. OR

Enter your First Name and Last 3.
Name. 4.

Dostepy do paneli tematycznych:

No.

1.

NS kW

10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.

Panel name
Official opening of the conference + opening lecture
13.03
Bezpieczenstwo energetyczne
Wojna w Ukrainie
Zachowania konsumentow
Finance, currency, money

Opening lecture 14.03

Urbanistyka 1 architektura w  kryzysie zmian
klimatycznych
Skutki pandemii COVID-19
Non-european situation
Opening lecture 15.03
Media i spoteczefnstwo
Kryzysy: teoria, egzystencja, prawo
Case study kryzysow zagranicznych: Niemcy,

Kazachstan, Azerbejdzan i Armenia

Opening lecture 16.03
Cyfryzacja i nowe media
Wspolczesne style zarzadzania w czasach kryzysu
Gospodarka i finanse

Changes in the modern world

Zoom”.

Meeting ID
974 0706 9720

919 2698 5328
9509110 6143
933 1135 6132
953 5810 2666
940 9515 7701
971 1474 5242

954 3954 1461
915 7307 7394
972 3813 2643
950 5808 8446
959 4813 5359
991 5791 3660

971 5139 7285
923 8921 4440
960 3358 9410
947 6029 6781
9779873 3166

Click the link of chosen panel.

Enter your First Name and Last Name
Click “Join”

5. Enter the password to chosen panel.

Password

410233

141357
047651
040133
822005
945349
485828

039084
978825
483149
482020
641450
044187

671401
968826
142748
102438
526087

Click ,,Launch Meeting” or click ,,Run

Link
Link

Link
Link
Link
Link
Link
Link

Link
Link
Link
Link
Link
Link

Link
Link
Link
Link
Link
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ABSTRAKTY/ABSTRACTS

dr hab. Rafal Lipniewicz

Uniwersytet Wroctawski

Mie¢dzynarodowe unikanie opodatkowania - erozja bazy podatkowej panstwa

Migdzynarodowe unikanie opodatkowania stanowi wspoétczesnie jedno z kluczowych wyzwan w sferze
podatkowej. Przedsigbiorstwa wielonarodowe wykorzystuja roznice w systemach podatkowych
poszczegoOlnych panstw tworzac struktury, ktoére shuzag zmniejszeniu ich zobowigzan podatkowych.
Dodatkowo, postepujace procesy digitalizacji skutkuja powstawaniem modeli biznesowych, ktére bazuja na
jedynie ,,wirtualnej” obecno$ci przedsigbiorstw na terytorium danego panstwa, co powoduje, iz istniejacy
rezim miedzynarodowego prawa podatkowego nie gwarantuje nalezytej ochrony bazy podatkowej. Stad tez
na szczeblu OECD oraz UE podejmowane sg dziatania majace przeciwdziata¢ praktykom agresywnego

planowania podatkowego.
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dr hab. Michal Bernardelli, prof. SGH

Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie

Zaktad Metod Probabilistycznych, Instytut Ekonometrii, Kolegium Analiz Ekonomicznych
Dziekanat Studium Magisterskiego

Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu

Assessment of the similarity between the business cycles phases

This lecture presents a new approach to assess the similarities between the business cycle phases. The
different magnitude of expansions and recessions or lengths of the cycle phases and often high volatility of
the data used to determine the business cycle are handled by the proper scaling and normalisation. The key
concept, however, lies in the dynamic time warping (DTW) technique allowing capturing alternations between
leading and lagging relationships of the business cycle.

The effectiveness of the proposed procedure was illustrated by empirical analysis based on the RIED
ICI, which is calculated from the answers to the business tendency survey in the Polish manufacturing
industry. DTW distance was computed for each pair of business cycle phases, allowing for comparison and a
practical way to measure the similarity of transition periods between peaks and troughs. This kind of analysis

is helpful mainly in objective monitoring of the current state of the economy.
Keywords:

dynamic time warping, turning point, business tendency survey, similarity measure
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dr hab. Dominik Kopinski prof. UWr
Uniwersytet Wroctawski
Wydziat Prawa, Administracji i Ekonomii

Instytut Nauk Ekonomicznych

Czy Chiny moga zmieni¢ Afryke w nastepna ,,fabryke Swiata”?

Mimo chwilowej zadyszki spowodowanej pandemig COVID-19 chinska ekspansja gospodarcza w Afryce
trwa — Chiny pozostajg jednym z najwigkszych inwestor6w zagranicznych na kontynencie i od lat s3 jej
glownym partnerem handlowym. Chinskie firmy buduja w Afryce wigcej drog i linii kolejowych niz Europa
1 Stany Zjednoczone razem wzigte, a chinskie banki w ciggu ostatnich dwoch dekad udzielity panstwom
afrykanskim 1188 pozyczek na taczng kwote 160 mld USD. Dla Afryki chinska ekspansja jest niewatpliwie
najwazniejszym zjawiskiem w stosunkach mig¢dzynarodowych od zakonczenia zimnej wojny. W tym
kontek$cie pojawiaja si¢ glosy (i nadzieje), ze chinski kapital moze przyczyni¢ si¢ do transformacji
strukturalnej kontynentu i sta¢ si¢ zalagzkiem jego uprzemystowienia. Niektorzy komentatorzy twierdzg nawet,
ze Afryka moze sta¢ si¢ nastepng ,,fabryka” §wiata, a przynajmniej przejac cze$¢ produkcji przemystowe;j
wytwarzanej w Chinach. Wiele jednak wskazuje, ze Afryka nie przechodzi strukturalnej transformacji a
procesy, ktore odgrywaja si¢ na naszych oczach mozna nazwac ,, dywersyfikacja zaleznosci”. Towarzyszy
temu rosnace zadluzenie panstw afrykanskich, co w kontekscie trwajacego kryzysu geopolitycznego, stanowi

dodatkowe zagrozenie dla stabilno$ci finansowej Afryki.
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dr Wojciech Swider
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
Instytut Finansow

Katedra Finanséw Publicznych

Ekspansywna polityka monetarna i fiskalna podczas pandemii COVID-19. Ujecie globalne

Antycykliczna polityka gospodarcza obejmuje zaréwno polityke fiskalng i monetarng. W reakcji na
pandemiczny szok i potencjalng recesje¢, panstwa poprzez swoje organy podjely decyzje o stymulacji fiskalnej
1 monetarnej, co miato tagodzi¢ trudnosci zwigzane z lockdownami. Stopy procentowa w wielu obszarach
gospodarczych spadly do zera lub niemal zera. Tak bylo rowniez Polsce. Komisja Europejska nie
egzekwowala limitu deficytu budzetowego na poziomie 3%, aby poszczegodlne panstwa narodowe mogty
tagodzi¢ trudnosci spoleczno-gospodarcze zwigzane z pandemia. W Stanach Zjednoczonych zatwierdzono
pakiet fiskalny o wartosci ok. 2 bilionéw USD, co ogloszono najwigkszym pakietem stymulacyjnym w historii
ludzko$ci. W ramach referatu zostanie sformutowana proba odpowiedzi na pytanie o skutki tych dziatan oraz

dokonana zostanie ich ocena.
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Wiktoria Lofek
Specjalistka ds. pozyskiwania funduszy europejskich

Grant Project sp. z o.0.

Kryzys szansa na rozwoj - formy wsparcia dla nowych przedsi¢biorcow

W aktualnym $wiecie przedsigbiorcy musza mierzy¢ si¢ z wieloma czynnikami, ktore jeszcze 5, 6 lat
temu byly nie do przewidzenia. Pandemia COVID-19, najazd zbrojny Rosji na Ukraing, ciggle zmiany
podatkowo zmuszaja firmy do podejmowania niekonwencjonalnych dziatan i natychmiastowego reagowania
na nawet najmniejsze odchylenia od normy. W zwiazku z takg dynamika, nie wszyscy zdotali si¢ utrzymac
na rynku, a tym samym stworzyli przestrzen dla nowych podmiotéw chcacych dopiero rozpoczaé swoja
dziatalno$¢. Wigkszo$¢ firm aktualnie rozpoczynajaca swojg dzialalno$¢ ma zdecydowanie wigksze szanse na
powodzenie niz te zakladane jeszcze na poczatku 2000 roku. Zawdzigczamy to miliardom ztotych, ktore sa
przeznaczone na wspieranie nowych przedsigbiorcow. Skorzystanie ze srodkéw zapewniajacych kapitat to
zaledwie jeden z elementéw wsparcia. Caly proces ubiegania si¢ o nie, jest swoistym przepisem na sukces,
wypracowaniem wzoru, ktory doprowadzi nas do celu — waznym jest jednak, aby wytrwale si¢ go trzymac

i realizowac jego kolejne zalozenia.
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Aleksandra Pinkas
E-mail: aleksandra.pinkas@uwr.edu.pl
ORCID iD: 0000-0003-1413-0730

Uniwersytet Wroctawski

Biogaz — gaz odnawialny stabilizujacy kryzys energetyczny

Celem referatu bedzie uzasadnienie wdrozenia biogazu jako szerzej rozumianej konieczno$ci zmiany
struktury zrédet energii (w tym dywersyfikacji) w odniesieniu do skutkéw kryzysu energetycznego, jak i
kryzysu klimatycznego, w nastgpstwie, ktérego wystgpienia system energetyczny musi zosta¢ poddany
transformacji zmierzajacej do zastgpienia zrodel wysokoemisyjnych (konwencjonalnych) zrodtami nisko- i
zeroemisyjnymi (odnawialnymi). Przyjeta teza opiera si¢ na przekonaniu, ze wdrozenie biogazu jako gazu
odnawialnego pozwoli ustabilizowaé kryzys energetyczny. Wynika ona z przyjetej metodologii badawczej,
polegajacej na analizie przedmiotu rozwazan z perspektywy prawa migdzynarodowego, unijnego i krajowego
uzupelnionego o polityki sektorowe oraz obserwacj¢ trendow na rynku energii i strategii biznesowych
przedsigbiorstw energetycznych. Sformulowane w ten sposéb wnioski pozwalaja na stwierdzenie, ze biogaz
cechuje zdolno$¢ zastapienia wolumenu gazu ziemnego (poprzez przesyt dedykowanymi sieciami w postaci
biometanu i wodoru) i obnizenia emisji gazu (poprzez przesyl jako mieszanki gazu ziemnego i odnawialnego).
W ten sposob, zapewnione zostatyby stabilne 1 nieprzerwane dostawy gazu zgodnie z zasadami
zrbwnowazonego rozwoju gospodarczego. Ponadto, wielo§¢ zastosowan biogazu pozwala na ograniczenie
emisji m.in. w transporcie i rolnictwie. Zwazywszy na surowce, z ktorych pozyskiwany jest biogaz (odpady
biodegradowalne) i sprzyjajace otoczenie prawno-rynkowe, mozliwe jest wielkoskalowe wdrozenie biogazu
w krotkoterminowej perspektywie. Inwestycje w biogaz w znaczacym stopniu przyczynig si¢ do ozywienia
gospodarczego i budowy gospodarki obiegu zamknietego.

K32

Stowa kluczowe:

biogaz, neutralno$¢ klimatyczna, transformacja energetyczna, kryzys energetyczny, kryzys klimatyczny
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Lic. Magdalena Slebioda
Uczelnia Jana Wyzykowskiego
e-mail: mslebioda@o2.pl
ORCID: 0000-0003-3407-6428

Wplyw Kkryzysu energetycznego na samorzadowq polityke inwestycyjna

Systematyczny wzrost cen surowcow i paliw, zaktdcone tancuchy dostaw, polityka klimatyczna Unii
Europejskiej oraz agresja Rosji na Ukraing to czynniki, ktore wymienia si¢ w gronie tych, ktore doprowadzity
do kryzysu energetycznego. Oczywiscie wzrost cen energii obserwowana jest od lat, jednak ich skala, w
ostatnim okresie, postrzegana jest jako niespotykana do tej pory. Z kryzysem energetycznym muszg borykaé
si¢ réwniez samorzady lokalne, ktore podejmowaly juz dzialania majace na celu obnizenie kosztow
zwigzanych z zuzyciem energii. Samorzady coraz cze$ciej korzystaja z rozwigzan zwigkszajacych
efektywnos¢ energetyczng. Uruchomionych zostalo w ostatnich latach wiele opcji umozliwiajacych wsparcie
implementacji takich inwestycji zarowno z funduszy pochodzacych ze Skarbu Panstwa, jak i funduszy
europejskich. Skala wykorzystania tych Srodkow w samorzadach zlokalizowanych w poszczegélnych
wojewodztwach jest jednak rdzna, podobnie jak zakres inwestycyjny. Zdiagnozowanie stanu rzeczywistego
wydaje si¢ zatem niezmiernie istotne z perspektywy efektywnosci zarzadczej oraz ekonomii publicznej.
Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze 29 wrzesnia 2022 roku Sejm uchwalit dodatkowo ustawe o szczegdlnych
rozwigzaniach stuzacych ochronie odbiorcow energii elektrycznej w 2023 roku, ktéra narzuca obowigzek
oszczgdzania energii przez sfer¢ budzetowa, a nie spetnienie jej zapisow obtozone zostato restrykcjami. Celem
wystgpienia jest prezentacja wlasnych wynikow badan dotyczacych inwestycji realizowanych przez jednostki
samorzadu terytorialnego zlokalizowanych na terenie wojewodztwa tédzkiego i dolnoslaskiego w obszarze
energooszczednosci oraz odnawialnych zrddel energii, ktérych celem jest osltabienie skutkéw kryzysu
energetycznego. Przedstawiona analiza ukazuje kierunek podejmowanych dziatan oraz ich skalg. Analiza
obejmuje lata 2018-2022. W przeprowadzonych badaniach uczestniczyto 200 samorzadow terytorialnych, co

pozwala sformutowaé wigzace wnioski.
Stowa kluczowe:

kryzys energetyczny, energooszcz¢dnos¢, odnawialne Zrddta energii, jednostki samorzadu terytorialnego.
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Krzysztof Zerko

krzzer@st.amu.edu.pl

ORCID: 0000-0003-3668-9826

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Wydziat Nauk Politycznych i Dziennikarstwa

Rosyjska inwazja na Ukraing i kryzys energetyczny w Niemczech

Wystapienie ma na celu przedstawienie problemu uzaleznienia Republiki Federalnej Niemiec od
surowcOw energetycznych z Federacji Rosyjskiej, najwieksza uwage poswiecajac gtownie importowi gazu,
wegla kamiennego i ropy naftowej. Ponadto opisany zostanie przebieg kryzysu energetycznego w Niemczech
po rosyjskiej inwazji na Ukraing, zarowno w kontekscie migdzynarodowych sankcji przeciwko agresorowi,
jak 1 przerwania przez Gazprom i inne rosyjskie podmioty dostaw surowcoéw do panstw Unii Europejskie;.
Szczegolna uwaga zostanie zwrdcona na to, jak rzad w Berlinie reagowal w pierwszych chwilach wybuchu
tego nagtego kryzysu, a takze jakie miejsce miala nowa polityka energetyczna wladz w zapowiedzianej przez
kanclerza federalnego Olafa Scholza ,,Zeitenwende”, czyli epokowej zmianie polityki RFN wobec Rosji. Poza
tym dokonane zostanie poréwnanie, ktére bgdzie miato na celu zobrazowanie, jak obecnie — rok po napasci
putinowskiej Rosji na Ukraing — nalezy postrzegaé bezpieczenstwo energetyczne Niemiec. Reakcja rzadu w
Berlinie na kryzys zostanie oceniona zaréwno przez pryzmat zmiany kosztow energii elektrycznej, jak i
problemu zapewnienia Republice Federalnej bezpieczenstwa energetycznego. Ze wzgledu na dynamicznie
zmieniajacg si¢ sytuacje, nieopisanej jeszcze w monografiach naukowych, gtéwnym zrédtem informacji dla
autora (oprécz zarysu historycznego) beda biezace raporty instytucji naukowych (Instytut Zachodni, Osrodek
Studiow Wschodnich, Polski Instytut Spraw Migdzynarodowych) oraz artykuly prasowe.

Slowa kluczowe:

RFN, Ukraina, Rosja, Scholz, energetyka, Zeitenwende
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Nataliia Zrovko

E-mail: mmplviv71@gmail.com, tel: +380672893059

Lwowski Narodowy Uniwersytet Medycyny Weterynaryjnej i Biotechnologii

im. Stepana Gzyckiego, Wydziat Ekonomii i Managementu

Przyczyny kryzysow niecyklicznych i skutki dla gospodarki Ukrainy

Celem zrealizowanych badan byta analiza cykliczno$ci rozwoju gospodarki Ukrainy w okresie
niepodlegtosci oraz identyfikacja chwian niecyklicznych, ktore nie maja wyraznego okresu powtarzalnosci.
Kryzysy polityczne, $rodowiskowe, surowcowe i energetyczne sg klasyfikowane jako niecykliczne.
Przeanalizowano przyczyny kryzysOw zewngtrzne: przewroty polityczne, rewolucje, wojny, migracje,
innowacje. Analizowane sa przyczyny kryzysow wewnetrzne: polityka gospodarcza panstwa, inwestycje,
ilo§¢ produkc;ji, zatrudnienie ludnosci.

W ciagu 30 lat mialy miejsce 3 kryzysy, w tym 2 o charakterze niecyklicznym. Teraz rozpoczat si¢
czwarty kryzys niecykliczny. Analizowane sg przyczyny niecyklicznych kryzyséw w gospodarce Ukrainy i
ich skutki. Pierwszy niecykliczny kryzys spowodowany rozpadem Zwiazku Radzieckiego charakteryzowat
si¢ spadkiem wielkosci produkcji, wysokim poziomem inflacji, zalamaniem si¢ systemu monetarnego i
bezrobociem. Drugi niecykliczny kryzys spowodowany byt kryzysem politycznym i dziataniami militarnymi
na Wschodzie Ukrainy. Rezultatem byt spadek PKB, wzrost inflacji, utrata rynkow zbytu w wyniku
odrzucenia Unii Celnej i orientacji na rynek europejski.

Analizowane sa gtéwne wskazniki makroekonomiczne kryzysow gospodarczych: bilans ptatniczy,
relacja zadluzenia zagranicznego do PKB, zmienno$¢ kursu walutowego, relacja tempa wzrostu rezerw
migdzynarodowych i importu oraz stopa bezrobocia. Przeprowadzono analize porownawcza wplywu
najwigkszych gospodarek §wiata USA, Niemiec, Chin i Japonii na rozwdj kryzyséw gospodarczych oraz roli
Ukrainy w powstawaniu kryzysoéw na obecnym etapie rozwoju gospodarki $wiatowej. Ustalono, ze gtownymi
wskaznikami kryzysoéw dla Ukrainy sa zadluzenie zagraniczne, zalezno$¢ finansowa i wplyw krajow

sasiednich.
Stowa kluczowe:

kryzys niecykliczny, gospodarka Ukrainy, wskazniki makroekonomiczne, wojna, migracja.
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Adrian Wojtasz

wojtasz.adrian@gmail.com
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Problematyka rozpadu Federacji Rosyjskiej, jako hipotetyczne zakonczenie wojny na Ukrainie

Toczaca si¢ od ponad roku wojna na Ukrainie sprzyja tworzeniu hipotez o jej zakonczeniu. Wsrdd
mozliwych rozwigzan przywoluje si¢ rozpad Federacji Rosyjskiej na mniejsze niezalezne republiki. Przegrana
Rosji moglaby zdestabilizowa¢ wladze¢ panstwowa, a co zatym idzie wzmocni¢ ruchy separatystyczne
przeciwne polityce Kremla. Temat rozpadu tego panstwa obecny jest w literaturze przynajmniej od poczatku
minionego wieku. Jako przestanki do tego procesu wskazuje si¢ m.in. silng centralizacj¢ wtadzy oraz
uzaleznienie gospodarki od handlu surowcami. Nalezy takze zwrdci¢ uwagg na troske panstwa o integralnosé
Rosji, ktora swiadczy o problemach w tej sferze bezpieczenstwa wewnetrznego. Wskazuje si¢ rowniez na
znalezienie si¢ Federacji Rosyjskiej w ,,stanie przejsciowym”, ktory trwa od czasu rewolucji lutowej w 1917
roku. Oznacza on ciagly dezintegracj¢ i integracj¢. Bioragc pod uwage nieuniknione odej$cie od wiladzy
Wiadimira Putina, procesy te moga si¢ wzmoc przez wystgpienie wsrod rosyjskich politykéw walki o wiadze.
Imperialny charakter panstwa w podobny sposob nie sprzyja zachodnim nastrojom do tworzenia
spoteczenstwa obywatelskiego. Gtownym celem wystapienia jest wskazanie kierunkdéw, w jakich moga
potoczy¢ si¢ procesy dezintegracyjne w Rosji. Referat zostanie oparty o jedng z metod prognostyki
mi¢dzynarodowej — metody scenariuszowej. Autor przez analizg¢ literatury przedmiotu i prognoz eksperckich
dotyczacych rozwoju wojny od momentu jej chce ukaza¢ ztozonos¢ proceséw niepodlegtosciowych, ktore
hipotetycznie moglyby zajs¢ w Federacji Rosyjskiej. Zachwianie wladzy moze doprowadzi¢ do kontynuacji
rozpadu, ktéry dokonat si¢ na Zwigzku Socjalistycznych Republik Radzieckich w 1991 roku. Jako regiony,
ktére potencjalnie mogltyby si¢ odlaczyé¢, wskazuje si¢ Tatarstan oraz Czeczenig, ktdre ubiegaly si¢ o

niepodlegtos¢ juz w 1994 roku.
Stowa kluczowe:

rozpad Rosji, wojna na Ukrainie, separatyzm, Republika Tatarstanu, Republika Czeczenska
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Funkcja jezyka rosyjskiego w przemowieniach Wolodymyra Zelenskiego w kontekscie kryzysu w
Donbasie oraz rosyjskiej inwazji na Ukraing

Celem wystgpienia bedzie przyjrzenie si¢ jezykowi przemowien prezydenta Ukrainy Wotodymyra
Zetenskiego. Przedstawione zostanie tto jezykowe w zyciu Zelenskiego, ktory wychowywat si¢ jako osoba
rosyjskojezyczna, a ukrainskiego nauczyl si¢ w dorostosci 1 widocznie doskonalil swoj poziom znajomosci
jezyka jeszcze w trakcie trwania prezydentury. Zostanie zarysowana ewolucja jego jezyka ze zwroceniem
uwagi na fonetyke i niektore bledy jezykowe (rusycyzmy), ktérych konsekwentnej poprawy dokonywat
Zetenski przez wiele lat — az do momentu, w ktéorym na wizji zapomina niektorych rosyjskich stoéw. Obecnie
Zetenski przemowienia wyglasza w glownej mierze po ukrainsku, jednak zamieszcza w nich takze
rosyjskojezyczne fragmenty. Celem wystapienia bedzie analiza tych rosyjskojezycznych fragmentéw i ich
funkcji — do jakich grup spolecznych sa kierowane, w jaki sposob s3a nacechowane i jaka petnig funkcje w
caloksztalcie poszczegolnych wystapien i politycznym programie Zetenskiego, wiacznie z jego wizerunkiem
w ukrainskim spoteczenstwie. W tym celu przeanalizowane zostana: ogloszenie przez Zetenskiego swojej
kandydatury na urzad prezydenta Ukrainy, noworoczne przeméwienia, wygtaszane kazdego roku od poczatku
jego prezydentury, wystapienia z przelomowych dni, w ktorych rozpoczynata si¢ rosyjska inwazja na Ukraing
(23, 24 1 25 lutego 2022 roku), niektore z przemoéwien wyglaszanych codziennie, od poczatku rosyjskiego
ataku, a takze wybrane przemoéwienia sprzed inwazji. PrzemoOwienia te, osadzone w poszczegoélnych
kontekstach politycznych, ktéore w ukrainskim spoleczefstwie majg S$ciste powigzanie z nastrojami
jezykowymi, skutecznie dzielagcymi ukrainskie spoteczenstwo. Wystgpienie przedstawi, w jaki sposob
Zetenski zdaje si¢ wykracza¢ ponad jezykowe bariery Ukraincow — umiejetnie wykorzystujac swoja bardzo

dobrg znajomo$¢ obu jezykdéw i jednoczac w ten sposob obywateli Ukrainy.
Stowa klucze:
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Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu, a zachowania konsumentow na rynku produktow
zywnosciowych w okresie kryzysu

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu (SOB) nabiera coraz wigkszego znaczenia w konkurencyjnos$ci
przedsigbiorstw. Konsumenci, dzigki, migdzy innymi, rozwojowi spoteczenstwa informacyjnego oraz
nagtasnianiu polityki zrownowazonego rozwoju, staja si¢ bardziej §wiadomi i spotecznie odpowiedzialni oraz
zaczynaja wymagac tego samego od producentéw. Spoteczenstwu polskiemu doskwieraja pojawiajace sie w
ostatnich latach kryzysy, co nie pozostaje bez wplywu na ich modele zakupowe. Zachowania nabywcow
uzaleznione s3 od wielu czynnikow, lecz to wlasnie te zwigzane z SOB moga zyska¢ na znaczeniu w
podejmowanych decyzji zakupowych na wspolczesnych rynkach. Swiat zmierza w kierunku
zrbwnowazonego rozwoju, dazenie to jest nadal wyzwaniem, dla biznesu, spoleczefistwa, czy rzadow.
Pojawiajace si¢ sytuacje kryzysowe, sa jednymi z kolejnych determinant wptywajacych na ksztalt SOB.
Gléwnym celem jest zbadanie znaczenia spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu w podejmowaniu decyzji
zakupowych na rynku produktéw zywnosciowych. W hipotezie badawczej zalozono, ze rosngca $wiadomos¢
konsumentow, rowniez z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ma wptyw na ich zachowania na
rynku. Do zbadania zachowan konsumentdéw oraz ich wiedzy z zakresu spotecznej odpowiedzialnos$ci biznesu
wykorzystano kwestionariusz ankietowy. Dzieki niemu poznano takze opini¢ konsumentoéw na temat dziatan
spotecznie odpowiedzialnych stosowanych przez przedsigbiorcow oraz okreslono, ktére z nich sg najbardzie;j

istotne w procesie podejmowania decyzji zakupowych.
Stowa klucze:

spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu, zachowania konsumentow, zarzadzanie, zrdwnowazony rozwoj,

COVID-19, kryzys
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Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu w czasach kryzysu - case study

W obecnych czasach w otoczeniu roznych organizacji zachodzi wiele zmian prowadzacych do
kryzysu, z ktorymi musza sie zmierzyé. Zrédel kryzysu jest wiele, od probleméw z produktami poprzez
czynniki ekonomiczne, ludzkie, az do czynnikow ekologicznych i katastrof naturalnych. Spoteczenstwo
polskie, jak 1 rowniez caty §wiat odczuwa skutki pandemii COVID-2019 oraz wojny na Ukrainie. Pojawiaja
si¢ coraz wigksze i trudniejsze wyzwania jakie sg stawiane przed wlascicielami, czy tez kierownikami oraz
menedzerami firm. Wiele organizacji w réznych branzach musiato podja¢ dziatania, mniej lub bardziej
inwazyjne, majace na celu przeorganizowanie si¢, aby moc przetrwac trudny czas. W takich sytuacjach jeszcze
bardziej trzeba pamigta¢ o pracownikach, klientach oraz innych interesariuszach firm majacych duze
znaczenie dla funkcjonowania i rozwoju organizacji. Dlatego wazng rol¢ moga odegra¢ dziatania z zakresu
CSR. Corporate social responsibility jest to strategia zarzadzania, czy tez inaczej nazywana koncepcja
charakteryzujaca si¢ podejmowaniem dobrowolnych dziatan uwzgledniajacych m.in. interesy spoleczne,
kwestie srodowiskowe oraz relacje z grupami interesariuszy. Celem pracy bedzie analiza dziatan z zakresu

CSR podejmowanych przez wybrane organizacje podczas wystapienia kryzysu.
Stowa klucze:

CSR, kryzys, sytuacja kryzysowa, organizacja, otoczenie, interesariusze
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Zachowania polskich nabywcow wobec kryzysu inflacyjnego

Zachowania konsumpcyjne polskich gospodarstw domowych determinowane sg wieloma czynnikami,
jednym z nich jest réwniez rozpoczety w lutym 2022 r. kryzys inflacyjny. Jest on posrednio skutkiem wojny
na Ukrainie, w wyniku czego nastapit m.in. wzrost cen surowcow, paliw, energii i gazu. W pierwszej czesci
opracowania skupiono si¢ na omowieniu przyczyn i skutkow kryzysu inflacyjnego w Polsce oraz przyblizono
prognozowang wartos$¢ inflacji w kolejnych latach wedtug prognoz Narodowego Banku Polskiego. Druga —
empiryczna czg$¢ opracowania — zawiera wyniki wtasnych badan ankietowych, ktorych gtéwnym celem byto
poznanie zachowan polskich konsumentow w globalnym kryzysie inflacyjnym. Do zgromadzenia
niezbe¢dnych informacji postuzyl autorski kwestionariusz ankiety. Ankiete skierowano do 0sob pelnoletnich,
decydujacych lub wspétdecydujacych o zakupach dokonywanych na potrzeby gospodarstwa domowego.
Zakres czasowy badan to lata 2022-2023. Realizujac badania poszukiwano odpowiedzi na pytania: jakie
trendy wystapity w zachowaniach konsumpcyjnych w warunkach kryzysu inflacyjnego; jaki byt zwigzek
zachowan nabywczych zwigzanych z sytuacja w kraju i jakie postawy konsumenckie najcze¢$ciej zostaty
wybierane; czy sytuacja gospodarcza sktonila gospodarstwa domowe do oszczedzania oraz czy trudniej w
warunkach kryzysu inflacyjnego bylo gospodarstwom domowym zaspokajaé ich potrzeby. Zgromadzony

material badawczy pozwolil ustali¢ zachowania polskich nabywcow w dobie kryzysu inflacyjnego.
Stowa klucze:
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Wplyw kryzysu klimatycznego na nowoczesne budownictwo.

Brak mysli ekologicznej w procesach budujacych i rozwijajacych miasta odcisngl pigtno na
nowoczesnych problemach, z ktorymi zmaga si¢ nowoczesne spoteczenstwo. Wspotczesne miasta to obszary
pozbawione terenéw zielonych i ulegajace wielu procesom destrukcyjnym, ktére wptywaja intensyfikujaco
na wzbierajacy na sile kryzys klimatyczny.

W niniejszym wystgpieniu poruszona zostanie tematyka problemdéw, nowoczesnego budownictwa,
oraz tego w jaki sposéb wptywa ono na kryzys klimatyczny. Zaprezentowane zostang liczne problemy
wplywajace na nasilenie kryzysu klimatycznego przez budownictwo tj. spalanie paliw kopalnych, czy
nieekologiczne metody ogrzewania budynkow.

Przyblizone zostang rowniez odpowiedzi nowoczesnego budownictwa na wspotczesne problemy oraz
rozwigzania takie jak: upowszechnianie stosowania odnawialnych zrodet energii w budynkach poprzez
montowanie pomp ciepta, gruntowych wymiennikow ciepta, paneli solarnych czy paneli fotowoltaicznych.
Ekologiczne budownictwo, walczace z kryzysem klimatycznym, to tez odpowiedzialne gospodarowanie woda
opadowa czy ponowne zastosowanie w budynkach wody szarej. Odpowiedzia budownictwa na kryzys
klimatyczny jest rowniez budownictwo pasywne, ktore jest tworem nowym, natomiast powszechnie
stosowanym rozwigzaniem sg procesy termomodernizacji budynkow juz istniejacych. W procesach takich
budynki, majace lata §wietno$ci za soba poddaje si¢ skomplikowanym procesom, ktére majg zblizy¢ ich
uwarunkowania do tych aktualnie obowigzujacych. Przedstawione zostang rowniez rozwigzania
wprowadzajace zielen na tereny inwestycji, poprzez stropodachy, czy dachy zielone, ktorych zadaniem jest
zwigkszanie terenow biologicznie czynnych na terenach inwestycji, ale rowniez rozwigzania wprowadzajace

ponownie tereny zielone do miast, redukujace efekt wyspy ciepla.
Stowa klucze:

Architektura, Kryzys Klimatyczny, Budownictwo, Nowoczesne budownictwo
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Budownictwo wobec kryzysow XXI wieku. Studium polskiego sektora budowlanego

Problematyka poruszona w referacie dotyczy sektora budowlanego, strategicznego dla polskiej
1 $wiatowej gospodarki. Budownictwo dostarcza produkty odpowiadajace na podstawowe potrzeby spoteczne
zwigzane z ksztaltowaniem codziennego otoczenia, mobilno$cig ludzi, a takze stanowi fundament dla
pozostalych galezi systemu gospodarczego umozliwiajac ich rozwoj. Jednoczesnie sektor budowlany zmaga
si¢ z wieloma pilnymi do rozwigzania problemami, ktoérych rozwigzania leza w obszarze dyscyplin takich jak
ekonomia i finanse, prawo czy zarzadzanie, a zatem poza dziedzing nauk inzynieryjno-technicznych.
Budownictwo jest bowiem sektorem nieustandaryzowanym, bardzo silnie zaleznym od cyklu
koniunkturalnego, zamoéwien publicznych i1 $cisle uregulowanym litera prawa. W okresie kryzysow
ekonomiczno-spotecznych o duzej skali budownictwo, okreslane niebezpodstawnie mianem kota
zamachowego dla gospodarki, w naturalny sposob dodatkowo zyskuje jako przedmiot zainteresowania wsrdd
spoteczno$ci naukowej, ale nie tylko.

W referacie skupiono si¢ na polskim sektorze budowlanym w szerokim ujeciu, dzielagc go na
podsektory zwigzane z mieszkalnictwem 1 infrastrukturg drogowo-kolejowa. Aby zidentyfikowaé wplyw
wybranych kryzysow gospodarczych, ktore wystapily w XXI wieku, na sektor budowlany prelegenci
wykonali badania niereaktywne i sondazowe. Analiza niereaktywna polegata na krytycznej analizie danych
statystycznych i1 rynkowych. Badania sondazowe przeprowadzono wsrdd osob piastujacych stanowiska
kierownicze w duzych przedsigbiorstwach budowlanych. Prelegenci wérdd metod badawczych wykorzystali
takze technike dedukcji, bazujac na swoim do$wiadczeniu praktycznym, jako inzynierowie dysponujacy
uprawnieniami budowlanymi w specjalnosciach konstrukcyjno-budowlanej, hydrotechnicznej, drogowej oraz
mostowej bez ograniczen.

Uzyskane 1 zaprezentowane wyniki zobrazowaly, jakie sa potrzeby i oczekiwania sektora
budowlanego wobec nauk spotecznych, zwlaszcza w okresach kryzysoéw. Rezultaty stanowig takze probe
wskazania obszarow wewnatrz sektora budowlanego, jakie w perspektywie czasu potencjalnie stang w obliczu

zjawisk kryzysowych, a ktérym zapobiezenie wydaje si¢ niemozliwe bez udzialu nauk spotecznych.
Stowa klucze:
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Zmiany w polskim systemie podatkowym w obliczu wspdlczesnych sytuacji kryzysowych

Celem wystgpienia jest zaprezentowanie rozwigzan obecnych w polskim systemie podatkowym, ktore
moga by¢ wykorzystane do tagodzenia skutkéw réznego rodzaju zdarzen kryzysowych. Ich wystepowanie,
niezalezne od winy przez podatnika, moze znaczaco utrudnia¢ wykonanie przez niego obowigzku
podatkowego. Tematyka ta, z uwagi na fakt, ze moze ona dotkna¢ kazdego jest bardzo istotna, a jej znajomos$¢
moze znaczgco ulatwi¢ zycie. W pierwszej kolejnosci omdwiona zostanie instytucja obowigzujacych na
gruncie Ordynacji Podatkowej 1 majacych zastosowanie do wszystkich polskich podatkow ulg w splacie
zobowigzan podatkowych. Ulgi te mogg przybra¢ posta¢ odroczenia terminu platnosci podatku lub zalegtosci
podatkowej, roztozenia ich na raty lub catkowitego umorzenia. O ich zastosowaniu przesadza kazdorazowo
organ podatkowy, badajac indywidualny przypadek. W dalszej czgéci przedstawione zostang specjalne
rozwigzania wprowadzone do polskiego systemu podatkowego, ktorych celem bylo ztagodzenie skutkow
pandemii COVID-19. Ukazany zostanie takze rozmiar pomocy podatkowej w postaci ulg w splacie
zobowigzan podatkowych udzielonej w czasie pandemii COVID-19. Ponadto wskazane zostang rozwigzania
wprowadzone do polskiego systemu podatkowego w zwiazku z wojng w Ukrainie. Zdaniem prelegenta
uzasadnione jest wysunig¢cie wniosku, ze chociaz polski system prawny przewiduje rozwigzania, ktoére maja
na celu chroni¢ podatnika w sytuacjach kryzysowych, to czgsto nie sa to rozwigzania wystarczajace.
Szczegolnie problematyczne wydaje si¢ nieostre sformulowanie przepisu dotyczacego warunkéw
przyznawania ulg w splacie zobowigzan podatkowych i przyznanie organom skarbowym wysokiego stopnia
uznaniowos$ci. Z drugiej jednak strony naduzywanie réznych instytucji pomocowych wobec podatnikow
mogloby istotnie zagraza¢ interesom fiskalnym panstwa. Prelegent probuje znalez¢ odpowiedz na pytanie, jak
w takiej sytuacji wywazy¢ sprzeczny interes podatnika i fiskusa. Zastosowane przez prelegenta metody
badawcze obejmuja analize powszechnie obowigzujacych aktow prawnych i1 orzecznictwa sagdowego, danych

statystycznych Krajowej Administracji Skarbowej, a takze fachowej literatury przedmiotu.
Stowa klucze:
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Zarzadzanie kadrami w kryzysie COVID-19

Marzec 2020 roku okazat si¢ przetlomowym momentem dla rodzimej gospodarki. Polska dotaczyta do
krajow, ktore zaczynajg zmagac si¢ z pandemig COVID-19. Na etapie ujawnienia pierwszych zachorowan nie
sposob byto przewidzie¢ zakresu i skutkow gospodarczych bedacych nastepstwem wdrozonych obostrzen
sanitarnych. Z dzisiejszej perspektywy juz wiadomo, ze zmiany dotknely wszystkich obszarow zycia
spoleczno-gospodarczego. Rzady panstw, w tym rowniez polski, zdecydowaly si¢ podjac¢ radykalne dziatania
skutkujace czasowym zamknigciem duzych spotecznych i1 gospodarczych sektoréw, co przyczynito si¢ do
wytworzenia globalnej presji. Liczne prace i prowadzone badania naukowe ukazujace konsekwencje
wywolane przez pandemi¢ w poszczegolnych aspektach zycia, pozwalaja obecnie, jak z puzzli, zbudowad
wysoce realistyczny obraz kryzysu wywotanego przez wirus z Wuhan. Podkreslane jest, ze skala skutkow
pandemii okazata si¢ zroznicowana. W odniesieniu do handlu najwigkszy spadek warto$ci wymiany dotyczyt
sektorow, charakteryzujacych si¢ ztozonymi tancuchami wartosci. Pandemia spowodowata, nieznane w
okresach pokoju, obcigzenia dla systemu opieki zdrowotnej, doprowadzila do niedoboréw s$rodkow
medycznych 1 wzrostu ubodstwa. COVID-19 wywolat rowniez duzy dynamizm kursu PLN. Reakcja
,covidowa” zdiagnozowana zostata takze na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie. Oznacza to,
ze kryzys nie dotknal tylko dziatalnosci inwestycyjnej, ale wszelkich form dziatalno$ci gospodarczej, a
odptyw inwestorow zaréwno niefinansowych jak i finansowych stat si¢ faktem. Obostrzenia implementowane
przez polski rzad oraz oszacowanie przez przedsigbiorcoOw sytuacji, jako niepewnej, spowodowaty falg
zawieszania przez przedsigbiorstwa dzialalnosci i zmniejszenie liczby przedsigbiorstw rozpoczynajacych
dziatalnos¢. Raporty z wynikéw badan opublikowanych przez Devire oraz Deloitte wskazuja, ze
najistotniejsze problemy zdiagnozowane zostaty w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi. Zmalata liczba
rekrutacji, pojawity si¢ problemy z wdrozeniem pracy zdalnej. Celem wystapienia jest ukazanie wynikow
badan przeprowadzonych w okresie od grudnia 2020 do pazdziernika 2021 roku, dotyczacych rdznic w iloéci
i formie proceséw rekrutacyjnych oraz rozwigzan wdrazanych w ramach onboardingu. Badaniem zostaty
objete urzedy administracji samorzadowej oraz przedsigbiorstwa zlokalizowane na terenie wojewodztwa
dolnoslaskiego. W procesie badawczym wykorzystano metode pomiaru posredniego w postaci techniki
ankietowania elektronicznego. Wybdr powyzszej formy umozliwil pozyskanie duzej liczby danych

o wysokim stopniu standaryzacji.
Stowa klucze:
COVID-19, zarzadzanie zasobami ludzkimi, rekrutacja, onboarding
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Rozwiazania antykryzysowe obejmujace przedsi¢biorstwa wobec stagnacji gospodarczej wywolanej
pandemia COVID-19 w latach 2020-2022

Wsparcie przedsigbiorstw w warunkach wysokiej niepewnosci, jakg byt okres stagnacji gospodarcze;j
wywotanej rozprzestrzenianiem si¢ koronawirusa miato wielowymiarowa role. Prowadzenie przedsigbiorstwa
to nie tylko sprawa prywatna majaca na celu maksymalizacj¢ warto$ci przedsigbiorstwa przez wiascicieli.
Istotny jest rowniez interes spoteczny- zapewnianie miejsc pracy czy zasilanie budzetow publicznych.
Wprowadzanie tzw. lockdownu oraz obostrzen sanitarnych prowadzito do gwattownego zmniejszenia liczby
realizowanych zamowien czy obstuzonych klientow, a w konsekwencji- spadku przychodéw firmy.
Przedsigbiorstwa oczekiwaly od aparatu panstwa szybkiego i skutecznego wsparcia, przede wszystkim w
postaci finansowej. Wigkszo$¢ z nich otrzymata taka pomoc, przez co mogli finansowa¢ swoja biezaca
dziatalnos¢. Pomoc plyneta z réznych zrodet, dotyczyta roznych aspektéw funkcjonowania przedsigbiorstwa:
zwolnienia ze sktadek a takze §wiadczenia oferowane przez ZUS, dofinansowania oraz pozyczki zapewniane
przez PUP lub WUP czy subwencje finansowane przez PFR. Dziatania te przede wszystkim miaty na celu
utrzymanie miejsc pracy.

Gléwnym celem wystapienia jest analiza danych zawartych w raportach Polskiego Instytutu
Ekonomicznego oraz Gtownego Urzedu Statystycznego i prezentacja dostgpnych form pomocy publicznej
dostepnej dla przedsigbiorstw w latach 2020-2022 w czasie trwania pandemii COVID-19 oraz ocena wptywu

tych rozwigzan stosowanych przez instytucje publiczne, a takze reakcja przedsigbiorstw na nie.
Stowa kluczowe:

pomoc publiczna, wsparcie rzagdowe, pandemia, COVID-19
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Lean tools implementation as an element of crisis management and optimization production costs

Implementacja podejscia Lean wraz z towarzyszacymi mu narz¢dziami oraz metodami ma na celu
poprawe efektywnosci i/lub jakosci procesoOw zachodzacych w przedsiebiorstwie. Dostepnych jest wiele
narzedzi Lean, jednak dobranie odpowiedniego podejscia pod potrzeby organizacji oraz pod konkretne
procesy produkcyjne jest kluczowym czynnikiem sukcesu. Celem tego badania jest przedstawienie
przyktadow praktycznej implementacji Lean oraz wynikéw biznesowych jakie zostaty osiagnigte. Badanie
zostalo przeprowadzone w oparciu o systematyczny przeglad literatury, analiz¢ bibliometryczng oraz
wywiady pogltebione przeprowadzone z Lean Managerami z branzy automotive. W badaniu zostaty
zidentyfikowane gldwne narzedzia Lean praktykowane w sektorze automotive oraz czynniki sukcesu, ktore
wspierajg osiggnigcie zatozonych wynikow biznesowych. Wyniki przeprowadzonego badania sugeruja, ze
narzgdzia Lean maja wplyw na optymalizacj¢ procesow. Zaangazowanie najwyzszego kierownictwa,
odpowiednia komunikacja, a takze stuchanie potrzeb pracownikoéw liniowych sg kluczowymi elementami
podczas implementacji Lean oraz zarzadzania przedsi¢gbiorstwem w dobie kryzysu. Podejscie Lean polega
na szkoleniu 1 zdobywaniu umiejetnos$ci, aby codziennie rozwigzywac problemy biznesowe. Jesli te elementy

zostang dostarczone, kazdy kryzys zostanie odpowiednio zarzadzany w przedsigbiorstwie.
Stowa kluczowe:

Lean Management, optymalizacja procesow, redukcja kosztow
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Wplyw lean management na kondycje¢ firm w zwigzku z kryzysem wywolanym pandemia COVID-19

Ostatnie lata to czas poglebiajacego si¢ kryzysu gospodarczego w wymiarze globalnym, wywolanego
przez szereg roéznych czynnikow, wsrod ktorych z pewnos$cig nalezy wymieni¢ pandemi¢ koronawirusa.
Pandemia w znaczacy sposob wptyneta na kondycje firm produkcyjnych i ustugowych, a takze zmusita
przedsigbiorcow do stawienia czota nowym, nieznanym wczes$niej wyzwaniom. W obliczu obostrzen
pandemicznych firmy szukaty najbardziej efektywnych sposobow na to, jak najszybciej przezwyciezy¢ kryzys
1 zagwarantowac sobie dobra rynkowa pozycje w nowej popandemicznej rzeczywistosci. Artykut przedstawia
wyniki badan przeprowadzonych wsrdd polskich przedsigbiorcéw i pracownikow firm w pierwszym i drugim
kwartale 2021 roku, czyli u schytku pandemii, w czasie wycofywania obostrzen. Badania dotyczyly wptywu
pandemii Covid-19 na rézne aspekty funkcjonowania firmy w tym na wplyw wybranych narzg¢dzi lean
management na kondycje firmy w czasie kryzysu oraz na skuteczne przezwyci¢zanie sytuacji kryzysowe;.
Wyniki badan skfaniaja do wniosku, Ze metoda lean management ma pozytywne znaczenie dla
funkcjonowania firmy w sytuacji kryzysowej oraz wspiera przedsigbiorstwa w skutecznym przezwyci¢zaniu

probleméw wspotczesnosci.
Stowa klucze:

lean management, kryzys, pandemia, Covid 19
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Wplyw pandemii COVID-19 na rentownos¢ i stabilnos¢ polskiego sektora bankowego

W latach poprzedzajacych pandemi¢ COVID-19 w polskim sektorze bankowym doszto do znaczacych
zmian, ktore dotyczyly m.in. zmian struktury wlasnosciowej polskiego sektora bankowego, czy zmian
regulacji prawnych, zar6wno na poziomie europejskim (np. uchwalenie w 2013 r. pakietu regulacyjnego CRD
IV/CRR), jak i na poziomie krajowym (np. uchwalenie w 2016 r. ustawy o podatku od niektorych instytucji
finansowych). Czynnikiem, ktéry spowodowat kolejne znaczace zmiany byto rozprzestrzenianie si¢ od marca
2020 r. pandemii COVID-19. Pandemia zmusita rzady wielu panstw (w tym w Polsce) do wprowadzenia
ograniczen w zyciu gospodarczym, co doprowadzito m.in. do spadku tempa wzrostu PKB. Wraz z
stopniowym znoszeniem ograniczen w 2021 r. sytuacja makroekonomiczna zaczg¢ta ponownie si¢ zmieniac,
czego wyrazem byl m.in. wzrost gospodarczy i jednoczesny wzrost wskaznika zmiany towardéw cen i ustug
konsumpcyjnych, potocznie zwanego inflacjag CPI. Jednocze$nie pandemia doprowadzita do zmian w wielu
obszarach bankowos$ci, w tym rentownosci 1 stabilno$ci polskich bankow.

Celem badania byla analiza zmian, zachodzacych w polskim sektorze bankowym w latach 2019 —
2021, ze szczegdlnym uwzglednieniem problemu rentownos$ci i stabilnosci bankéw, a takze zmian w ich
modelach biznesowych oraz akcji kredytowej. W pracy dokonano analizy literatury przedmiotu oraz danych
statystycznych opublikowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny, Bankowy Fundusz Gwarancyjny,
Komisje¢ Nadzoru Finansowego oraz Narodowy Bank Polski. W pracy udowodniono hipoteze, ze w wyniku
pogorszenia sytuacji gospodarczej Polski oraz podjecia przez wladze fiskalne i monetarne dzialan
tagodzacych skutki pandemii COVID-19, w tym obejmujacych sektor bankowy, doszto do pogorszenia
rentowno$ci oraz stabilno$ci polskiego sektora bankowego, do czego przyczynito si¢ takze tworzenie przez
banki rezerw z tytulu ryzyka prawnego, zwigzanego z walutowymi kredytami mieszkaniowymi.
Prognozowanie dalszych zmian w polskim sektorze bankowym w momencie przeprowadzania badania byto
utrudnione, ze wzgledu na rosnacg inflacje CPI, a takze ze wzgledu na trwajaca od lutego 2022 r. wojn¢ na

Ukrainie, ktora pogorszyta polska sytuacj¢ gospodarcza.
Stowa klucze:

polski sektor bankowy, rentownos$¢ bankow, skutki COVID-19
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Kryzys meskosci verso archetyp bohatera, a ksztaltowanie wizerunku produktu sportowego

Lista antycznych tworcow archetypu bohatera jest dluga. Po Hydrach pojawity si¢ smoki, odwazni
rycerze, tebscy plebejusze. Historia jest stara jak $wiat. Idylla, pojawienie si¢ niebezpieczenstwa, $miatek
podejmujacy wyzwanie, pokonywanie trudnos$ci i ostateczne zwyciestwo, nagroda, wieczna stawa i chwata.
Dzisiaj pierwotny przekaz juz nie funkcjonuje. Przeszedl proces transformacji. Ubrany zostal we wspotczesne
szaty pasujace do zmian spolecznych i kulturowych. Powszechna jest dyskusja o kryzysie mgskosci,
dostrzeganym nie tylko przez socjologéw oraz psychologdéw. Przeprowadzone badania byly proba odpowiedzi
na nastgpujace pytania badawcze: Czy kryzys meskosci jest dostrzegany przez kobiety? Jakie cechy sa
najbardziej cenione u wspodtczesnego mezczyzny? Czy archetyp bohatera stat si¢ bezuzyteczny, czy tez nadal
jest ptaszczyzng pozwalajaca firmom pozycjonowac swoje produkty i odnosi¢ sukcesy?

Prezentowane wyniki opieraja si¢ na badaniach literaturowych, badaniach ilo$ciowych
przeprowadzonych metoda badania elektronicznego, na analizie dokumentéw firmy Runmageddon oraz
wywiadzie niestandaryzowanym z witascicielem marki Jarostawem Bienieckim. Pierwszym celem
badawczym jest diagnoza kryzysu meskosci, a takze przedstawienie najwazniejszych argumentoéw
przemawiajacych za nim oraz analiza jego przyczyn. Przedstawione zostanie rowniez stanowisko
statystycznej kobiety w omawianym obszarze. Drugim celem badawczym jest analiza znaczenia archetypu
bohatera
w pozycjonowaniu produktu sportowego na rynku przez firme¢ Extreme Events Spotka z o0.0. oraz weryfikacja

czy pierwotny wzorzec herosa wptywa na ksztaltowanie wizerunku marki.
Stowa kluczowe:

kryzys meskosci, archetyp bohatera, pozycjonowanie produktu
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Instytucjonalne praktyki budowania dialogu mi¢dzypokoleniowego w Swietle wyzwan starzejacego si¢
spoleczenstwa

Starzenie si¢ spoleczenstwa istotnie wplywa na poglebianie si¢ rdznic mig¢dzy pokoleniami, sprzyjajac
polaryzacji postrzegania réznic miedzygrupowych w konteks$cie wieku. Rozne doswiadczenia mtodziezy i
senioroOw powoduja narastajace trudnos$ci w pogodzeniu ich punktoéw widzenia, skutkujac konfliktami pokolen
jako typem sporéw nasilajacych si¢ szczegolnie w okresach szybkich zmian spotecznych (Sztompka 2002).
Procesy te powoduja rekonfiguracje miedzypokoleniowych transferow wiedzy, w tym odwrocenie kierunku
przekazow 1 wymian. Nasze spoteczenstwo obecnie ma w duzej mierze prefiguratywny charakter (Mead
2000), co oznacza, ze to mlodzi ucza starszych kluczowych umiejetnosci niezbgdnych do petnego
uczestnictwa w zyciu spotecznym.

Podczas prezentacji cheiatabym wskaza¢ podstawowe obszary obarczone ryzykiem niepowodzenia w
budowaniu dialogu mig¢dzypokoleniowego, stereotypizacji i uproszczonych wizji starosci, a takze
podobienstwa doswiadczen pokolen wnukow i dziadkéw. Odniose si¢ do wynikow analizy danych zastanych,
zarowno ilosciowych (kontekstowe dane statystyczne), jak i jakoSciowych, obejmujacych do$wiadczenia
etnograficzne z projektéw realizowanych w Centrum Aktywno$ci Migdzypokoleniowej ,,Nowolipie” w
Warszawie oraz reanaliz¢ danych z indywidualnych wywiadéw pogtebionych z projektu GEMTRA,
dotyczacego relacji rodzinnych w trzech pokoleniach Polek,

W $wietle przeprowadzonych analiz pokazuje obszary, w ktorych zjawisko starzenia si¢ spoteczenstwa
wigze si¢ z ostabieniem tradycyjnych wiezi migdzypokoleniowych w rodzinach (m.in. przez urbanizacje,
indywidualizacj¢, migracj¢; zob. tez Wrzesien 2003). Przedstawiam skutki ograniczonych mozliwo$ci
poznania staro$ci przez przedstawicieli mlodszego pokolenia w bezposredniej relacji. Biorac pod uwagg to,
ze coraz czgsciej mamy do czynienia z modelami Zycia opartymi na relacjach pozarodzinnych i tak zwanych
“rodzinach z wyboru” (Weeks et al. 2001), niezwykle istotny staje si¢ rozwoj instytucjonalnych praktyk
wsparcia seniorOw oraz poglebiania dialogu miedzypokoleniowego. W swoim wystapieniu podkreslam, jak
dzigki takiej wymianie zardwno seniorzy, jak i mlodsze pokolenia uzyskuja dostgp do bardziej

zréznicowanych zasobow i mogg korzysta¢ z wiedzy i do§wiadczen przedstawicieli r6znych generacji.
Stowa klucze:

pokolenia, konflikt pokoleniowy, starzenie si¢, instytucja
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Infodemia, czyli epidemia w czasach ,,post-prawdy”

Zjawiska towarzyszace przeobrazeniom ustrojowym umozliwily swobod¢ wypowiedzi na forum
publicznym 1 tym samym wplynely na sposob uzycia jezyka, powodujac m.in. zmniejszenie kontroli w
zakresie poprawnosci tekstow oraz wiarygodnos$ci przekazywanych informacji. W dobie, w ktorej kazdy ma
prawo do niekontrolowanego wyrazania wlasnych mysli w sposob ogolnodostepny, weryfikacja
pojawiajacych sie informacji — zwlaszcza w kakofonii medialnych doniesien — staje si¢ wyzwaniem. W
szczeg6lny sposob wyzwanie to dotyczy pandemii COVID-19, ktéra to ujawnita chaos informacyjny — obecny

na niespotykang dotad skalg.

W referacie omowione zostang kluczowe tropy z zakresu teorii informacji, ktére odzwierciedlenie
znalazly w dobie pandemii COVID-19. Badaniu poddano wybrane grupy na portalach spoleczno$ciowych:
jakos$ciowa i iloSciowa analiza postow zamieszczonych w grupach prywatnych pozwolila na wyodrgbnienie
podstawowych narracji obecnych we wpisach zawierajacych nieprawdziwe lub zmanipulowane informacje.
W szczegodlny sposdb omowiony zostanie wplyw materialow wizualnych o charakterze rozrywkowym (m.in.
memoOw) na rozprzestrzenianie nieprawdziwych informacji. Badaniu poddano ponadto wptyw influencerow,
ktérzy — wykorzystujac swe ponadprzecigtne zasi¢gi — rozprzestrzeniali prywatne teorie podwazajace dane

naukowe.
Stowa klucze:

pandemia, dezinformacja, media, banka informacyjna, pseudonauka, spoteczenstwo.
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O kryzysie dialogicznie konstytuowanej kondycji ludzkiej w kontekscie transformacji cyfrowej ushug
publicznych.

Opierajac si¢ na zatozeniach filozofii dialogu, w tym postugujac si¢ narracja Jozefa Tischnera, a takze
przedstawiajac gtowne zatozenia nurtu interakcjonizmu symbolicznego wskazuje na konstytutywng role
relacji migdzyludzkich w procesie ksztaltowania si¢ cztowieczenstwa. Miedzy innymi w oparciu o matryce
transcendentalng Pierpaolo Donatiego udowadniam dlaczego relacja migdzyludzka nie moze by¢ zastgpowana

relacja czlowiek-maszyna.

Nastepnie w swoim wystgpieniu przedstawiam istot¢ relacji spotecznych w kontekscie ustug
publicznych. W oparciu o wyktadni¢ Kazimierza Rogozinski udowadniam, ze ustuga jest §wiadczeniem pracy,
ktorego celem jest ,,wzbogacenie waloréw osobistych” ustugobiorcy. Tym samy zastepowanie ustugodawcy
technologia cyfrowa prowadzi do wytworzenia si¢ quasi ustugi, ktérg Kazimierz Rogozinski okresla mianem
»postustugi”. Na przyktadach udowadniam jednak, Zze wspolczesne modele uslugowe konsekwentnie
eliminuja bezposrednia relacj¢ migdzyludzka 1 zastepuja ja rozwigzaniami samoobstlugowymi lub relacja

czlowiek-maszyna.

W ostatniej czg$ci prezentacji, w oparciu o wyniki przeprowadzonego badania ilosciowego, opartego
na technice CAWI, w ktérym wzigto udziat 1413 respondentow, przedstawiam spoteczno-kulturowe
konsekwencje transformacji cyfrowej ustug publicznych. Koncowy wniosek z tych badan, korespondujacy w
wykazang we wstepie teoria, jest jednoznaczny — spoteczenstwo wyraznie dostrzega w relacji ustugowe;j
sposobnosci rozwoju wlasnego, spotecznie rozumianego, cztowieczenstwa. Respondenci uznaja ,totalng”

transformacje¢ cyfrowa ustug za dziatanie negatywne i niepozadane.

Oczywiscie technika jest jednym z kluczowych elementéw kultury i nie mozna si¢ od niej odwrdcic,
powiedziec, ze jest zta. Zte moze by¢ tylko jej niewlasciwe wykorzystanie. Rozwigzaniem kryzysu jest zatem
wiasciwy model ustugowy, dzielagcy ustuge na rdzen i obudowe, ktére charakteryzuja si¢ odmiennym
poziomem relacyjnosci i tym samym absorpcja technologiczng. Takie podej$cie jest nie tylko optymalne pod
wzgledem spoteczno-ekonomicznym, ale réwniez pozadanym przez odbiorcoOw uslug, co udowadniajg

przeprowadzone przeze mnie badania.
Stowa kluczowe:
kondycja ludzka, transformacja cyfrowa, ustugi publiczne, filozofia dialogu, interakcjonizm symboliczny
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Kryzysy XXI wieku w ujeciu wybranych szkol ekonomii heterodoksyjne;j

Wystapienie bedzie koncentrowato si¢ na interpretacji kryzysow XXI wieku przez wybrane szkoty
ekonomii heterodoksyjnej, takie jak postkeynesizm, instytucjonalizm i ekonomia radykalna, gdzie nastapi
dogltebna analiza podstawowych spostrzezen, perspektyw oraz sposobdw interpretacji, ktore charakteryzuja
wybrane szkoly. Kryzysy majace miejsce w XXI wieku, takie jak kryzys finansowy z lat 2008-2009, byty
przedmiotem intensywnych badan przez szkoly ekonomii heterodoksyjnej w celu poszukiwania mniej
oczywistych przyczyn oraz rozwigzan, ktoérych natura réznita si¢ od sposobu interpretacji zdarzen
przedstawianych przez ekonomig¢ gtdéwnego nurtu. Podejscia te krytycznie oceniajg dominujaca role ekonomii
ortodoksyjnej i zwracajg uwage na rézne czynniki, takie jak strukturalne nierownosci, brak regulacji rynkow
finansowych czy brak odpowiedzialnosci instytucji finansowych, ktdre mogty przyczyni¢ si¢ do powstania i
eskalacji kryzysu. Z tego wzgledu podjeta zostanie proba wyjasnienia przyczyn i skutkow kryzysow
wystepujacych w XXI wieku oraz perspektyw wybranych szkot heterodoksyjnych w kontekscie §rodkow
1 dziatan antykryzysowych. Nastapi szeroka analiza specyfiki $wiatopogladu spoleczno-ekonomicznego i
politycznego wybranych szkot heterodoksyjnych. Poruszone zostang réwniez kwestie roznic w obrebie
wybranych szkot, by moc lepiej zrozumie¢ punkt widzenia przedstawicieli poszczegdlnych nurtow mysli
ekonomicznej wobec kryzysow. Celem badania bedzie zatem analiza i pordwnanie perspektyw wybranych
szkot ekonomii heterodoksyjnej ze wskazaniem na elementy wspdlne oraz réznice, a takze proba identyfikacji
sposobow interpretacji przyczyn kryzyséw wraz z propozycjami rozwigzan. Pomoze to uzmystowi¢
stuchaczom perspektywe omawianych szkét heterodoksyjnych, a takze pozwoli im na lepsze i bardziej

dogltebne zrozumienie teorii, bedacych kontrargumentacja wobec ekonomii ortodoksyjne;.
Stowa klucze:

ekonomia heterodoksyjna, ekonomia radykalna, instytucjonalizm, postkeynesizm, kryzysy
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Czlowiek w sytuacji egzystencjalnego kryzysu

Celem wystapienia bedzie ukazanie specyfiki egzystencjalnego kryzysu. Zaznaczg przy tym, ze
zdrowie psychiczne nie sprowadza si¢ jedynie do braku zaburzen psychicznych, lecz obejmuje catoksztalt
ludzkiej egzystencji — oznacza szeroko rozumiany dobrostan psychiczny, stanowigc fundament dobrego
samopoczucia, kreatywnosci oraz efektywnego dziatania i funkcjonowania w spoteczenstwie. Bede
argumentowac na rzecz tezy, ze réoznego typu kryzysy sa nieodlagcznym elementem zycia. Od nas jednak
zalezy, czy konfrontujac si¢ z nimi zostaniemy przytloczeni ich ,,ci¢zarem”, popadajac w stan bezradnosci,
wyczerpania i zniechecenia, czy tez wyjdziemy z nich zwyciesko, silniejsi, pewniejsi siebie, duchowo bogatsi
o nowe doswiadczenie oraz madrzejsi o kolejng zyciowa lekcje. Kryzysy nie tyle sa po to, by nam
,»,zaszkodzi¢”, burzac nasze nierzadko ambitne plany, marzenia czy cele. Sg one raczej po to, bySmy mogli
lepiej pozna¢ samych siebie; by$Smy mogli blizej przyjrze¢ si¢ zaréwno naszym traumom, lgkom czy
stabo$ciom, jak i autentycznym pragnieniom i motywom swoich dziatan. Sg wigc one swego rodzaju testem,
sprawdzianem naszej wewnetrznej sity i odpornosci psychicznej. Stanowig zarazem doskonalg okazje do tego,
by$my stali si¢ §wiadomymi kreatorami (tworcami) swojego zycia, przejmujac odpowiedzialno$¢ za jego
przebieg.

Wywod podzielony bedzie na trzy czeSci. W pierwszej przyjrze si¢ sposobom radzenia sobie w
sytuacjach kryzysowych, zwracajagc uwage na przyjecie odpowiedniej postawy i nastawienia mentalnego
(psychologicznego). W drugiej zaprezentuje wptyw naszego sposobu myslenia na odczuwane przez nas
emocje. Podkresle, ze zachodzi $cista korelacja migdzy tym, co myslimy (sfera mentalna), a tym, co czujemy
(sfera emocjonalna) i jak si¢ zachowujemy (sfera behawioralna). W trzeciej natomiast zaznacze, ze
utrzymaniu zdrowia psychicznego sprzyja zycie w terazniejszo$ci (tu i teraz), w tym uwazna, nieoceniajaca

samoobserwacja, polaczona z akceptacja naszego egzystencjalnego do§wiadczenia.
Stowa klucze:

zdrowie psychiczne, kryzys egzystencjalny, sens Zzycia, nastawienie mentalne, emocje, akceptacja,

egzystencja
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Kryzys odpowiedzialnosci prawnej za szkody wyrzadzone przez sztuczng inteligencje

W dobie nadzwyczaj szybkiego rozwoju technologicznego uznaé nalezy, iz definicja sztucznej
inteligencji moze by¢ zmienna, a jej dostowne okreslenie bywa niekiedy ktopotliwe. Obecnie istnieje wiele
wyjasnien tegoz skomplikowanego znaczenia. Co do zasady przez sztuczng inteligencj¢ rozumie si¢ system,
ktéry pozwala na wykonywanie zadan wymagajacych procesu uczenia si¢ i uwzgledniania nowych
okolicznos$ci w toku rozwigzywania danego problemu i ktéry w réznym stopniu moze dziata¢ autonomicznie
oraz wchodzi¢ w interakcje z otoczeniem. Celem prezentacji jest omowienie problematyki zwigzanej z
odpowiedzialno$cig za szkody wyrzadzone przez sztuczng inteligencj¢. Szczeg6lnej analizie zostaly poddane
dostepne propozycje odpowiedzialno$ci, a gldowna refleksja jest rzeczywista potrzeba stworzenia odrgbnych
regulacji prawnych. Istotng kwestig jest rowniez okreslenie pozycji producenta oraz konsumenta w omawiane;j
problematyce. Analizie zostata poddana odpowiedzialno$¢ cywilna w zwigzku z dziatalnoscig sztucznej
inteligencji, tj. na podstawie winy oraz ryzyka. Istotnym problemem dotyczacym skutecznej kwalifikacji
prawnej sztucznej inteligencji sa takze sposoby rozrozniania sztucznej inteligencji wysokiego ryzyka oraz
inne jej wersje - przedmiotowa prezentacja poddaje refleksji sens powyzszego podziatu na tle regularnego
postepu technologicznego. Poruszana problematyka jest niezwykle istotna zwazywszy na fakt, iz sztuczna

inteligencja jest wykorzystywana coraz czg¢sciej w niemalze kazdej branzy.
Stowa klucze:

odpowiedzialno$¢, postep, sztuczna inteligencja, regulacje prawne.
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Ontologiczny i epistemologiczny status granicy w obliczu ekocydu i genocydu

W obliczu kryzysow XXI wieku, unaoczniajacej si¢ ekologicznej zagtady oraz trwajacych od pokolen
1 przejawiajacych si¢ w ciagle nowych formach prob eksterminacji ludzkosci, wybrzmiewa pytanie o istote
granicy. Jaka jest granica cierpienia? Jaka jest granica zaniedbania? Jaka jest granica komfortu? Jaka jest
granica egoizmu? Paradoksalnie pojgcie granicy jest terminem ptynnym, a nawet efemerycznym. Dokonujac
komparatystycznego odczytania literatury, postaram si¢ przedstawi¢ ontologiczny wymiar granicy oraz
sposob jej doswiadczania. Nastepnie sprobuj¢ odpowiedzie¢ na pytanie, jak przejawia si¢ kulturowy konstrukt
granicy w kontekscie ekocydu (zaglady ekologicznej) 1 genocydu (ludobojstwa). Zatem moj projekt
prezentacji ma potrdjny cel, a mianowicie zamierzam esencjonalnie przedstawi¢ teorie studiow
srodowiskowych (zwigzanych z literaturoznawstwem), wyjasni¢ problematyke ekocydu oraz genocydu, a
takze wskaza¢ trudnosci semantyczne oraz konceptualne w strukturze wyznaczania granic. Zblizajaca si¢
katastrofa ekologiczna, dokonywane ludobojstwa nie funkcjonuja w ramach dystopijnych wizji, lecz sa
najpowazniejszymi problemami wspolczesnego $wiata, co w $wietle etosu naukowca, wymaga badawczego
zaangazowania. Czerpac¢ bede z dorobku m.in.: Anity Jarzyny, Tatiany Czerskiej, Urszuli Glensk, Aleksandry
Ubertowskiej, Elzbiety Rybickiej oraz Jacquesa Derridy.

Slowa Kklucze:

Ekokrytyka, ekocyd, genocyd
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Wydziat Nauk Ekonomicznych

Swiatowy kryzys finansowy jako wyzwanie dla teorii ekonomii

W wystapieniu oméwiony zostanie wybuch globalnego kryzysu finansowego, ktéry mial miejsce pod
koniec pierwszej dekady XXI wieku. Wigzat si¢ z wprowadzeniem gospodarki wielu krajow w okres recesji
oraz spowolnienia gospodarczego. Ponadto wykazatl stabosci ekonomii jako dyscypliny naukowej, bowiem
wielu ekonomistéw nie bylo w stanie przewidzie¢ jego wystapienia oraz znalez¢ skutecznych srodkow
zaradczych. Probujac wyjasni¢ przyczyny jego powstania, jak rowniez przebieg oraz skutki nalezy pochyli¢
si¢ w strone teorii ekonomii. Celem analizy jest zagl¢bienie si¢ w niektére aspekty metodologii ekonomii
zarowno ortodoksyjnej, jak i heterodoksyjnej, by méc wskaza¢ powigzania z wybuchem §wiatowego kryzysu
oraz sformutowaé wtlasne stanowisko w tej kwestii. Przeprowadzony zostanie przeglad wybranych stanowisk
dotyczacych kryzysow gospodarczych takich jak teoria H. Minsky’ego oraz teorie szkoty austriackiej 1 szkoty
behawioralnej. Ponadto zostanie podjgta proba przeanalizowania czy niedawny kryzys finansowy
i gospodarczy przyczynit si¢ do rozwoju teorii ekonomii. Wobec tego zostanie zastosowana metoda
porownawcza, poprzez ktorg mozliwe begdzie zbadanie roznic oraz podobienstw w teorii ekonomii sprzed oraz
po wybuchu $wiatowego kryzysu. Celem wystapienia jest ukazanie roli wazniejszych teorii ekonomicznych

w przewidywaniu przyczyn pojawienia si¢ kryzyséw finansowych.
Stowa klucze:

kryzys finansowy, teorie ekonomiczne, polityka gospodarcza
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Republika Kazachstanu wobec epidemii COVID-19 i wojny na Ukrainie

Celem wystapienia jest przyblizenie polityki wewnetrznej 1 zewnetrznej Republiki Kazachstanu wobec
globalnych kryzysow ostatnich lat: epidemii COVID-19 i Wojny na Ukrainie. Temat ten jest szczegdlnie
interesujacy, gdyz pomigdzy oboma kryzysami w Kazachstanie doszlo do wyjatkowych protestow, ktore
zmienily panstwo. Omoéwienie wplywu obu kryzysow na protesty oraz przemiany polityczne w kraju beda
kluczowe dla zrozumienia petlnego obrazu sytuacji panstwa. Analizie zostang poddane podejmowane decyzje
polityczne, dane ekonomiczne dotyczace Kazachstanu oraz lokalne przekazy medialne z poprzednich 3 lat.
Wyzej wymienione komponenty pozwola kompleksowo przedstawi¢ podejscie najwigkszego panstwa Azji
Centralnej do najnowszych globalnych kryzysow i stworzy¢ syntez¢ na temat obecnego stanu panstwa.
Pochylenie si¢ nad tym zagadnieniem i swego rodzaju studium przypadku jest takze zaproszeniem do badan
nad wptywem epidemii COVID-19 i wojny na Ukrainie na panstwa spoza kontynentu europejskiego, ktore

nieczgsto znajdujg zainteresowanie badaczy.
Stowa klucze:

Kazachstan, Azja Centralna, COVID-19, wojna na Ukrainie
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KRYZYSY W KONFLIKCIE O GORSKI KARABACH PO WOJNIE KARABASKIEJ Z 2020
ROKU - ANALIZA SYTUACJI I PERSPEKTYWY JEJ ROZWOJU

Ostatnie lata to ciggly wzrost napie¢ w stosunkach migdzynarodowych oraz niepewnosci w sytuacji
geopolitycznej. Panstwa coraz odwazniej wysuwaja zadania dotyczace okreslonych terytoridw. Jednym z
najpowazniejszych takich spordw terytorialnych jest trwajacy od ponad trzydziestu lat konflikt o Gorski
Karabach. Region ten potozony jest na Kaukazie Poludniowym i formalnie znajduje si¢ w granicach
Azerbejdzanu. Faktycznie jest to jednak Republika Gorskiego Karabachu, czyli nieuznawane na arenie
mi¢dzynarodowej panstwo z wlasnym aparatem wladzy. Posiada zacie$nione na roéznych ptaszczyznach
relacje z sasiadujaca Armenig. Gorski Karabach jest w stanie cigglego konfliktu z Azerbejdzanem, ktorego
zgodnie z prawem jest czg$cig. Przy ich nieformalnej granicy dochodzi do regularnych incydentéw zbrojnych.
Na spornym terytorium toczyly si¢ takze pelnowymiarowe wojny.

W referacie zostanie omowiona problematyka sytuacji wokot Gorskiego Karabachu po wojnie, ktéra
miala miejsce w 2020 roku. W jej wyniku nieuznawane panstwo utracilo okoto 75% kontrolowanego
terytorium. Analizie zostang poddane wydarzenia i sytuacje majace wplyw na kolejne eskalacje tego konfliktu.
Jednym z czynnikéw warunkujacych takie okolicznos$ci jest postawa Azerbejdzanu, ktory wyszedt z tej wojny
jako zwycigzca 1 wobec tego prezentuje silniejszg postawe w negocjacjach dotyczacych tego sporu. Ponadto
Armenia, jak i Azerbejdzan bezposrednio po zakonczeniu wojny informowaty, o coraz wickszej liczbie
incydentow na granicy. Szczegdlnym rokiem dla pojawienia si¢ kolejnych sytuacji kryzysowych eskalujacych
ten konflikt byt 2022. W sierpniu Azerbejdzan przeprowadzil operacje ,,Odwet”, zajmujac kilka wzgorz w
nieuznawanym panstwie. Z kolei we wrze$niu wybuchly najwigksze od wojny w 2020 roku intensywne walki
pomigdzy Ormianami i Azerami. W referacie zostanie podj¢ta takze proba nakreslenia politycznego
scenariusza 1 perspektyw rozwoju sytuacji dotyczacej konfliktu o Gorski Karabach, gdyz wcigz jest ona

napigta i nieuregulowana.
Stowa klucze:

Karabach, konflikt, Armenia, Azerbejdzan, wojna, granica, terytorium
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Przyczyny i skutki roztamu cywilizacyjnego w Niemczech w Swietle badan czasopisma Opoka w Kraju

Czasopismo Opoka w Kraju, ktorego redaktorem jest prof. Maciej Giertych podejmuje problematyke
roztamu cywilizacyjnego w Niemczech na dwa kregi cywilizacyjne: cywilizacje facinska 1 bizantyjska. W tym
aspekcie cywilizacyjnym Niemcy s3 cywilizowani na dwa sposoby, poniewaz wedtug Feliksa Konecznego,
na ktérego powotuje si¢ Maciej Giertych, ,nie mozna by¢ cywilizowanym na dwa sposoby”, co jest juz
antyteza jego stoéw. W tej mierze utrwalil si¢ niespotykany nigdzie indziej swoistego rodzaju dualistyczny
projekt cywilizacyjny, ktory ma swoje korzenie u zarania panstwowos$ci niemieckiej. Cywilizacja niemiecka
to synteza dwoch kregow cywilizacyjnych, gdzie w zachodnich Niemczech, zwlaszcza w Nadrenii dominuje
cywilizacja tacifiska (zachodnia), natomiast w Niemczech wschodnich cywilizacja bizantyjska. W sferze
publicznej dominowal bizantynizm, natomiast w sferze prywatnej tacinskos¢. Na zwigzki Niemiec i
bizantynizmu wskazuje historia, na przyktad panowanie cesarza Ottona I (912-973), ktéry wprowadza
przepych i splendor towarzyszace ceremonialowi bizantyjskiemu. Tworzy na dworze niemieckim srodowisko
polityczne, kulturowe i naukowe pochodzace z Bizancjum. Panowanie Ottona I jest odtad postrzegane jako
poczatek $cierania si¢ poj¢¢ bizantyjskich z facinskimi, czyli zjawiska dualizmu cywilizacyjnego — poczatek
rozlamu cywilizacyjnego. Zasadniczym problemem naukowym jest wigc okre$lenie, jakie znaczenie dla
Niemiec i ruchéw narodowych w Polsce, ktore reprezentuje Opoka w Kraju ma roztam cywilizacyjny w
sferze publicznej 1 prywatnej. Wsrod wielu zarzutow ze strony Opoki w Kraju wobec polityki integracji Unii
Europejskiej stawiana jest przede wszystkim uwaga, ze poszczegolne rzady Niemiec dazg do stworzenia
Stanow Zjednoczonych w Europie na wzor federacji niemieckiej. Egzemplifikacja problemu badawczego
zostanie dokonana poprzez metod¢ badania stow i1 wyrazen sztandarowych Walerego Pisarka, ktora taczy
mozliwo$ci poznawcze semantyki, lingwistyki, analizy stéw kluczy i1 socjologii, umozliwiajac diagnoze
dynamiki §wiadomosci spotecznej na podstawie empirycznie badanego nastawienia do tresci wybranych stow

sztandarowych: pozytywnych mirandow i negatywnych kondemnandow.
Stowa kluczowe:

cywilizacja niemiecka, cywilizacja zachodnia (tacinska), cywilizacja bizantyjska, roztam cywilizacyjny,

dualizm cywilizacyjny
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Politycy w sieci w obliczu kryzysu? Bezposredni marketing polityczny w mediach spolecznosciowych
jako zrodlo wiedzy o spolecznych reprezentacjach.

Celem wystgpienia jest omowienie wiodacych tendencji komunikacyjnych politykéw w obliczu
kryzysow za pomoca metody analizy zawarto$ci. Stawiamy hipotezg, ze w ostatnich latach marketing
polityczny przeszedl dynamiczne zmiany w komunikacji na poziomie nadawcow (politykow 1 wyborcow)
oraz samych odbiorcow (konsumentow nowych mediéw). Proces ten intensyfikuje si¢ w tak zwanych
»czasach kryzysu”: okresie pandemii, poglebiania migracji uchodzczej, wojny w Europie Wschodniej,
licznych protestéw w Polsce. Skutkiem stato si¢ wykorzystanie przez politykéw marketingu bezposredniego
jako metody wzmacniania pozytywnego wizerunku dzigki dotychczas niestandardowym formom reagowania
na sytuacje kryzysowe. Wystapienie bedzie zawiera¢ omdéwienie podstawowych form i narzedzi marketingu
bezposredniego z literatury przedmiotu, ktéra uzupelniamy o analiz¢ marketingu politycznego na — nie
opisywanych dotad — platformach nowych mediéow. Podejmujemy probe rekonstrukeji dotychczasowych
klasyfikacji w poszerzeniu o dwustronne relacje komunikacji internetowej: spotecznosci jako konsumentow
w interakcji z politykami. Analiza zawarto$ci oparta zostala na konkretnych przykladach postow, stories,
transmisji live, nagran i wpisoOw politykéw na platformach Instagram, Twitter, YouTube 1 TikTok, takze w
konteks$cie kampanii internetowych, takich jak #ToJestWojna, #StopWar, czy #hotl6chellange.

Najwigksza warto$¢ stanowi rozszerzenie analizy marketingu politycznego o wspotczesne formy
bezposredniego kreowania wizerunku i komunikacji w nowych mediach (model 5+4). Temat ten — poza

0gblng kategorig Internetu — nie zostal wyszczegdlniony w dotychczasowej literaturze tematu.
Stowa klucze:
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Rozwdj cyfryzacji w krajach afrykanskich wobec wyzwan spolecznych i ekonomicznych - analiza na
przykladzie cyfrowych platnosci

Cyfryzacja jest nieodzownym elementem sktadajacym si¢ na proces rozwoju kazdego panstwa.
Posiada szczegolne znaczenie w konteks$cie poczynan na rzecz przeciwdziatania a takze niwelowania skutkow
kryzysow zaréwno tych trwajacych obecnie, jak i majacych miejsce w przysztosci.

Dokonujac analizy sytuacji gospodarczej Afryki do najpilniejszych zagadnien nalezy kryzys
zywnos$ciowy. Jego skutki sa potggowane przez wojn¢ w Ukrainie, ktdra jednocze$nie uwypukla narastajacy
problem. Do weczesniejszych przyczyn zalicza si¢ pandemi¢ wywotang SARS-CoV-2, czy chociazby
obserwowane do dnia dzisiejszego zmiany warunkow klimatycznych.

Bezsprzecznym elementem skladajacym si¢ na ciag przyczynowo skutkowy kryzysu zwigzanego z
brakiem bezpieczenstwa zywnos$ciowego w krajach afrykanskich jest zjawisko ubdstwa. Aktualna sytuacja na
$wiecie hamuje dalsza walke na rzecz ograniczania odsetku ludnosci zyjacej w skrajnej biedzie. Wzrost cen
zywno$ci w pofaczeniu z obserwowanym od lat zwigkszeniem bezrobocia w szczegdlnosci wsrdd osob
mlodych grozi poteznym kryzysem gospodarczym, ktdrego konsekwencje juz sa widoczne.

Dodatkowym wyzwaniem stawianym wobec podmiotéw zainteresowanych jest zwigkszanie si¢
populacji Afryki, ktore w potaczeniu z niedostosowanym programem nauczania powoduje nasilenie si¢
zjawiska ubdstwa.

W wystgpieniu zostang omdwione kwestie zwigzane z kryzysem gospodarczym, zywno$ciowym oraz
postepujacym zjawiskiem zwigkszania si¢ populacji Afryki. Jedng z propozycji walki zaproponowana przez
Bank Swiatowy jest rozwéj cyfryzacji w szczegolnoéci w dziedzinie rozwigzan finansowych. Naleza do nich
przelewy bankowe badz dostgp do aplikacji mobilnych oferowanych przez tamtejsze banki. Zmiany w
obszarze digitalizacji sa konieczne a wregcz zalecane w krajach rozwijajacych sie. Nieobecno$¢ cyfryzacji w
dobie obecnego kryzysu skutkowataby mniejszymi szansami na szybsze oraz efektywniejsze wyjscie z

niebezpiecznej sytuacji.
Stowa kluczowe:

cyfryzacja, kryzys gospodarczy, kryzys zywnoéciowy, ubdstwo, Bank Swiatowy, Afryka.
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Ksztaltowanie oferty miejskiej kierowanej do grupy cyfrowych nomadow

Cyfrowi nomadzi moga by¢ definiowani jako w peli zdalni pracownicy wykorzystujacy technologie
cyfrowe do realizacji obowiazkéw stuzbowych z dowolnego miejsca na $wiecie. Destynacja, w ktorej
przebywaja nomadzi jest wybierana okresowo i jest zmieniana co ok. 3-6 miesi¢cy. Cyfrowy nomadyzm jest
jednym z najszybciej rozwijajacych si¢ trendow spotecznych i daje szanse wielu jednostkom terytorialnym na
podniesienie swojej pozycji konkurencyjnej pod warunkiem odpowiednio dostosowanej oferty. Cyfrowy
nomadyzm to nie tylko forma wykonywania pracy, ale takze styl zycia, ktory charakteryzuje zaangazowanie
w podroze oraz che¢é poznawania i odkrywania nowych kultur. W literaturze naukowej ze wzgledu
na stosunkowo nowe zjawisko jakim jest nomadyzm istnieje niewiele opracowan poswieconych tej grupie
odbiorcow, w szczegdlnosci z perspektywy uzytkowania miast.

Cyfrowi nomadzi wybierajac miasto destynacji biorg pod uwage dostepnos¢ i udogodnienia w zakresie
technologicznym, czynniki $rodowiskowe 1 spotecznie, w przeciwienstwie do pracownikow-emigrantow,
ktérzy najczesciej kieruja si¢ aspektami ekonomicznymi lub politycznymi. W wygloszonym referacie zostang
przedstawione m.in. gldéwne czynniki atrakcyjnosci miasta destynacji z perspektywy stosunkowo nowej grupy
odbiorcéw miasta jakg stanowig cyfrowi nomadzi, ktére zostaty okreslone na podstawie przeprowadzonego
badania ilo§ciowego. Badanie prowadzone byto w okresie lipiec-sierpien 2022 roku wérdd migdzynarodowe;j
spotecznos$ci cyfrowych nomadow przy wykorzystaniu narzedzia w postaci formularza ankiety zawierajace;j
autorsko zaprojektowang skale. W badaniu wzieto udziat 209 respondentow, a wyniki zostaty podsumowane
1 poddane analizie statystycznej przy wykorzystaniu arkusza kalkulacyjnego Excel. W czgsci teoretycznej,
ktéra bedzie miata na celu wprowadzi¢ w kontekst badan empirycznych zostanie zaprezentowana istota oferty
miejskiej, bedacej sktadowa wizerunku i marki jednostki terytorialnej oraz wplywu na konkurencyjno$é
miasta z perspektywy marketingu terytorialnego. Problem konkurencyjno$ci miasta stanowi istotny aspekt z
perspektywy wzrostu gospodarczego i ekonomicznego danej jednostki terytorialnej, w szczegdlnosci w
kontekscie kryzysu spowodowanego pandemig i stopniowej odbudowy wizerunku miasta jako destynacji w

okresie postpandemicznym.
Stowa klucze:

cyfrowy nomadyzm, marketing terytorialny, wizerunek miasta, tozsamos$¢ miasta
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Human Robot Interaction — obszar, ktéry zmienia wspolczesne organizacje.

Polski Instytut Ekonomiczny podaje, iz w latach 1993-2018 liczba robotéw przemystowych na swiecie
zwigkszyla si¢ z 557 tysigcy do 2,4 miliona. Przy czym aktualnie implementowane roboty przestaja by¢ tylko
narzedziami w ludzkich rekach. Dzigki swojej autonomicznosci zyskuja miano kolegdow z zespotu. Czy mamy

zatem do czynienia z rodzacym si¢ nowym typem zespotu: human robot team?

Badanie nowego modelu pracy w zespole, kaze nam zastanowi¢ si¢ nad idea zespotowosci. Czy roboty
faktycznie stajg si¢ naszymi kolegami z pracy? W literaturze spotka¢ mozna odmienne opinie badaczy, ktorzy
wskazujace na to, iz w chwili obecnej, nie mozna traktowaé robotow jako cztonkéw zespohu. Zadna grupa
ludzi i robotow nie spetnia aktualnie wymagan stawianych zespolowi. Czy zatem zespot zostal przyjety, jako
idealny model interakcji czlowiek-robot, poniewaz tylko taki znamy? Moze zamiast uparcie utrzymywac
zespotowy model interakcji cztowiek-robot i prébowac uczynic roboty porownywalnymi z ludzkimi kolegami
z pracy, badacze powinni opracowac strukture¢ organizacyjna, ktéra wykorzystuje zar6wno szczegodlne

zdolnosci ludzi, jak i specjalne zdolnosci robota?

Wystapienie ma wskazaé, czym jest obszar human robot interaction, jakie czynniki wptywaja na
prawidtowa kooperacj¢ ludzi i inteligentnych maszyn (fizycznych robotéw, czy systemow opartych na Al),

jakim zmianom ulegaja procesy wewnatrz organizacji.

Literatura wskazuje, iz czynnikami determinujacymi wspotprace ludzi i1 robotdw, sa np.
niezawodnos¢, przewidywalnos¢ robotow, przejrzysto$¢ systemow, ale takze osobowo$¢ ludzi, znaczenie
zespolowych modeli mentalnych czy wyglad robotow. A kluczowym czynnikiem, bez ktérego nie ma
prawidlowej kooperacji, jest zaufanie. Wystapienie wprowadza w zagadnienie Human Robot Interaction
(HRI) uwypuklajac determinanty skutecznej kooperacji. Poznanie zasad dziatania HRI jest jednym z wyzwan

stojacych przed organizacjami przyszto$ci.
Stowa kluczowe:

human robot interaction, wspotpraca ludzie-roboty, robotyzacja, Przemyst 4.0
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Praktyki przedsi¢biorstw w zakresie zielonego zarzadzania zasobami ludzkimi w okresie pandemii
COVID-19 w swiadomosci pracownikow
Obecnie kryzys mozna zdefiniowa¢ jako okoliczno$¢, w ktorej w sposob nagly pojawiaja si¢ problemy
1 niebezpieczenstwa wymagajace niezwlocznej reakcji na polu jednej lub wielu dziedzin takich jak
gospodarka, zdrowie publiczne czy bezpieczenstwo. Analizujac to sformutowanie w si¢ w kontek$cie
ostatnich §wiatowych wydarzen, mozna powigzac je w sposob bezposredni z wydarzeniami majgcymi miejsce

podczas pandemii COVID-19.

W przedsiebiorstwach epidemia byta incydentem bezprecedensowym z uwagi na drastyczne i naglaca
potrzeb¢ odnalezienia si¢ w sytuacji spadku obrotéw, zapewnienia ponadprzecigtnego bezpieczenstwa
personelu czy wreszcie, utrzymania ptynnosci finansowej. Mozna zatem stwierdzi¢, ze wptyneta ona znaczaco
na sposob pracy firm, a co za tym idzie, rowniez na metodyki zarzadzania zasobami ludzkimi. Zyskujace na
popularnosci, glownie wlatach przed pandemicznych praktyki GHRM (Green Human Resources
Management) [Pawlicka A., 2021] zderzyly si¢ wtedy z biznesowa rzeczywisto$cig nie tylko pandemii,
ale takze wojny w Ukrainie. Wydarzenia te mogly mie¢ znaczacy wpltyw na tempo rozwoju zielonego ZZL
(zarzadzanie zasobami ludzkimi) lub na to, jak odbierali je pracownicy w firm egzystujacych w polskiej
gospodarce w tym okresie. W niniejszym referacie przyblizony zostat temat samej koncepcji GHRM oraz
przedstawione zostaly wyniki badan wilasnych na temat tego, w jaki sposob pracownicy przedsi¢biorstw
komercyjnych postrzegali wdrazanie praktyk takich jak zrownowazone oraz zielone zarzadzanie zasobami
ludzkimi w organizacjach przed pandemig oraz tuz po jej zakonczeniu (lata 2019-2022). Celem pobocznym
wystapienia jest natomiast propagowanie idei zielonego ZZL i poglebianie wiedzy 0sdb §wiata nauki i biznesu
na temat tego typu koncepcji, ktoére wptywaja na kierunek rozwoju zarzadzania kapitalem personalnym w

dobie wymiany miedzypokoleniowe;.
Stowa kluczowe w jezyku polskim:
zielone zarzadzanie zasobami ludzkimi, zielone kompetencje, proekologiczna dziatalno$¢
Stowa kluczowe w jezyku angielskim:
Green Human Resource Management, green competences, pro-environmental activity
Stowa klucze:

rynek pracy, pokolenie Z, zarzadzanie r6znorodnoscia pokoleniowa, kryzys zatrudnienia
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Jak przepisy dotyczace cienkiej kapitalizacji wplynely na strukture finansowania przedsi¢biorstw w
Polsce w latach 2018-2021?

Globalizacja gospodarki przyczynita si¢ do wzmozonej konkurencji podatkowej miedzy panstwami i
koncentracji dochodow wsrdd najzamozniejszych panstw. Swoboda w przeptywach kapitatéw jest jednym z
czynnikOdw przyczyniajacych si¢ do zjawiska transferowania zyskow i erozji bazy opodatkowania. Kraje
cztonkowskie Unii Europejskiej w tym Polska zdecydowaly si¢ na ograniczenie tego zjawiska poprzez
wprowadzenie przepisow dotyczacych cienkiej kapitalizacji. Celem badania jest identyfikacja zmian w
strukturze kapitatowej oraz czy wptyneto to na kondycje finansowa przedsiebiorstw. Problemem badawczym
bedzie zatem odpowiedZz na pytanie, czy implementacja nowelizacji przepisoéw dotyczacych cienkiej
kapitalizacji wptynela na struktury finansowania przedsigbiorstw oraz czy implementacja ta realnie zwigkszy
efektywna stawke opodatkowania. Badanie zostalo przeprowadzone na podmiotach niefinansowych
notowanych na Gieldzie Papieréw WartoSciowych w Warszawie w latach 2018-2021. Jak wynika z przyjetej
nowelizacji ustawy przepisy dotyczace cienkiej kapitalizacji miaty skutkowa¢ zmniejszeniem finansowania
dhuznego wérod przedsigbiorstw. Ponadto ustawodawca zaktadat, Zze wptynie to na zwigkszenie wptywow do
budzetu Panstwa z tytulu podatku dochodowego od oso6b prawnych poprzez ograniczenia korzysci
podatkowych wynikajacych z transferowania zyskoéw do jurysdykcji podatkowych cechujacych si¢ niskim lub

brakiem opodatkowania.

Badania zostaty przeprowadzone z wykorzystaniem statystyk opisowych oraz nieparametrycznych
testow statystycznych. Do badania struktury finansowania przedsigbiorstw zostal uwzgledniony
dlugoterminowy dlug oprocentowany. Badanie wykazato, ze przedsigbiorstwa nie zaprzestaty korzystania z

finansowania dluznego, jednakze skutkowato to zwigkszeniem efektywnej stawki podatkowe;.
Stowa klucze:

globalizacja, podatek dochodowy od 0s6b prawnych, przepisy dotyczace cienkiej kapitalizacji, transferowanie

dochoddéw, erozja bazy opodatkowania, koncentracja dochodow
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Dlugookresowe cykle koniunktury gospodarczej wobec kryzysow i zmian
w XXI wieku

Celem wystgpienia jest przedstawienie zalezno$ci miedzy obserwowanym spowolnieniem rozwoju
gospodarczego z lat 20-tych XXI wieku a dlugookresowymi cyklami gospodarczymi. Podj¢to probe
omoéwienia gtownych teorii i zalozen cyklu koniunkturalnego, ktdre pozwalaja na wyjasnienie mechanizmoéw,
ktére prowadza do kryzysoéw. Analizie zostat poddany cykl Kondratiewa. Na jego podstawie autor wskazuje
zmiany jakim na przestrzeni lat uleglty dlugookresowe cykle, wyjasnia ich znaczenie w perspektywie oceny
stanu gospodarki i wskazuje problemy zwigzane z ich interpretacja. Na potrzeby badan dokonano kwerendy
literatury przedmiotu (polsko- i anglojezycznej). Uzyskane wyniki pozwalaja stwierdzi¢, iz na przestrzeni
dekad zaobserwowano znaczne skrocenie cykli dlugich i zmiany w amplitudzie wahan PKB. Kwestig sporng
pozostaje prognozowanie kolejnych fali Kondratiewa jak i zwigzany z nimi oczekiwany przetom
technologiczny. Wielu badaczy stwierdza, ze obecna nowoczesna technologia nie stanowi juz
wystarczajacego bodzca do dalszego wzrostu gospodarek. Wysunieta hipoteza dotyczaca obserwowanych
najnowszych trendéw w dazeniu m.in zrdwnowazonego rozwoju i ekologicznych rozwigzan stanowi

preludium do dalszych rozwazan.
Stowa kluczowe:

cykl gospodarczy, wahania koniunktury, przetom technologiczny, rozwd¢j zréwnowazony, inteligenta

specjalizacja

Kod JEL: E32, E71, A10
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CBDC jako element walki z wykluczeniem finansowym

Niektore regiony wcigz borykaja sie z problemem wykluczenia finansowego przejawiajacego sie¢ w
braku dostepu do rynku ptatniczego, zmniejszajacg si¢ liczba placéwek bankowych, wysoce zréznicowanymi
w poszczegblnych regionach kosztami obslugi klienta oraz barierami technologicznymi. Jako kryzys na
potrzeby tego wystapienia rozumiemy zdarzenie o charakterze finansowym obejmujace znaczng czg$é
populacji danego kraju powodujace negatywne skutki. Jezeli wykluczenie finansowe dotyka znaczng czg$é
populacji danego kraju samo w sobie moze zosta¢ uznane za powazny kryzys. Wykluczenie finansowe
stanowi problem przede wszystkim ze wzgledu na duza role bankowos$ci w naszym zyciu. Coraz wicksza
liczba ptatnosci odbywa si¢ bezgotowkowo, a znaczna wigkszo$¢ instytucji wymaga posiadania konta
bankowego w celu wysytania lub odbierania przelewow. Wobec tego coraz wigcej osob i instytucji szuka
sposobow na wlaczenie osob wykluczonych do systemu finansowego. Jednym z mozliwych sposobow na
zmniejszenie tych problemdéw moze by¢ wprowadzenie waluty cyfrowej — ang. Central Bank Digital Currency
(CBDC), ktore potencjalnie ma poprawi¢ dostepnos¢ do ustug finansowych. W wielu panstwach trwaja prace
analityczne i koncepcyjne nad mozliwosciag implementacji waluty cyfrowej (CBDC) do powszechnego
uzytku. W wystgpieniu przeprowadzono analiz¢ na przyktadzie panstw, ktore juz wprowadzity walute
cyfrowg banku centralnego oraz takich, ktére prowadza pilotaz tego rozwigzania. Przeprowadzono rowniez
analiz¢ potencjalnych wad i1 zalet takiego rozwigzania. Wsrdd zastosowanych metod wskaza¢ mozna

krytyczng analizg literatury przedmiotu, metod¢ dedukc;ji i indukcji.
Stowa kluczowe:

CBDC, pieniadz cyfrowy, wykluczenie finansowe, inkluzja finansowa
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Miedzyplciowa luka placowa a problem segregacji zawodowej

Problematyka nierdwnosci plci w sferze zawodowej oraz wigzaca si¢ z nig migdzyptciowa luka
ptacowa stanowig wazny i wspotczesny problem badawczy. Powyzsze zagadnienia traktuj¢ jako obszar
kryzysowy na rynku pracy. Przejawy dyskryminacji, zwlaszcza w segmencie zatrudnienia i plac, negatywnie
oddziatujg na mozliwo$¢ rozwoju zawodowego kobiet. Ple¢ jest czynnikiem niezaleznym od pracownika(-
czki) 1 nie powinna wplywac na wysoko$¢ zarobkow, ktore definiowane jest jako zaptata za wykonang prace.
Kobiety, pomimo takich samych praw iobowiazkow jak mezczyzni, nie otrzymuja takiego samego
wynagrodzenia za wykonanie tej samej pracy. Migdzyptciowa lukg ptacowg nazywane jest zréznicowanie
wynagrodzen ze wzgledu na ple¢. Historycznie pierwsza inajpopularniejsza metoda szacowania
skorygowanej luki ptacowej jest podwojna dekompozycja Oaxaki-Blindera. Wspomniana metoda nadal jest
aktualna, i pomimo wystgpowania innych uje¢, badacze wciaz licznie si¢ nig postuguja. W dekompozycji
uwzgledniane s3 czynniki rdéznicujagce wplywajace na place, ktére okresla sie mianem sktadnika
wyjasnionego. Do takich czynnikow zalicza si¢ m.in. lata edukacji, do§wiadczenie zawodowe czy wiek.
Natomiast sktadnik niewyjasniony informuje o tym, jaka cze$¢ obserwowanej roznicy wynagrodzen wynika
z dyskryminacji.

Celem wystapienia jest wyjasnienie jakie znaczenie ma segregacja zawodowa dla luki ptacowej oraz
odpowiedzZ na pytanie: czy na podstawie metody podwojnej dekompozycji Oaxaki-Blindera, ktora uznawana
jest za metode dajaca rzetelniejsze wyniki, mozna wskaza¢ faktyczny poziom dyskryminacji kobiet?

Zastosowang metoda jest przeglad dostepnej literatury.
Stowa klucze:

segregacja zawodowa, luka ptacowa, nierowno$¢ pici, rynek pracy
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Zmiana podejscia do zycia pokolenia przelomu wiekow i jej wplyw na rynek pracy

Celem referatu jest omoéwienie problematyki zwigzanej ze zmiang podej$cia do zycia pokolenia
przelomu wiekdéw, co rozumiemy jako cze$¢ pokolenia Z urodzong pomiedzy 1995 a 2005 rokiem, i wptywu
tejze zmiany na szeroko rozumiany rynek pracy. Zmiany te moga by¢ postrzegane jako jeden z kryzysow
spotecznych, a nawet ekonomicznych XXI wieku. Nalezy jednak zauwazy¢, ze kryzys rozumiany moze by¢
w tym przypadku roéznie, w zalezno$ci od pozycji na rynku pracy. ,,Kryzys wartosci” pomi¢dzy pokoleniami
nie jest przez nas rozpatrywany jedynie od strony negatywnej, a podejscie zawarte w referacie opisuje rowniez
pozytywna stron¢ zmiany pokoleniowej i potencjalne mozliwos$ci, jakie ze sobg niesie. W szczegodlnosci
badaniu i analizie poddani zostali przedstawiciele pokolen: przetomu wiekow oraz weze$niejszych, zyjacy w
Polsce. Podstawowe pytania, jakie przy$wiecaja w podjetym tu rozwazaniom, odnosza si¢ do podejscia do
pracy, zaangazowania pracownika w dziatania i zycie przedsigbiorstwa. W celu poznania odpowiedzi na
wyzej postawione pytania, przeprowadzone =zostalo badanie ilosciowe oraz analiza poréwnawcza

dotychczasowych badan podejmujacych podobng problematyke.
Stowa klucze:

kryzys warto$ci; zmiany pokoleniowe; rynek pracy;
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Wspolczesny kryzys zatrudnienia. Pokolenie Z a oczekiwania pracodawcow

Wspolczesnie na rynku pracy spotykamy si¢ z nieunikniong transformacja, wywotang zaréwno
nieustajacym postepem technologicznym, jak i stopniowym wkraczaniem nan nowego pokolenia. Przemiany
spoteczne doprowadzity do kryzysu, spowodowanego szczegdlnie zréznicowanym podejsciem do pracy kadry
zarzadzajacej i mtodych adeptéw pracy. Efektem tej niezgodnosci oczekiwan, motywacji i formy komunikacji
sa wystepujace trudnosci w procesie zatrudnienia.

Wychowane w scyfryzowanym $wiecie pokolenie Z cechuje si¢ innymi kompetencjami i warto$ciami
niz przedstawiciele starszych pokolen, w szczegdlnosci Baby Boomers i X. Wystepujacy pluralizm
aksjologiczny, doprowadzil do powstania komplikacji dla obu stron zawierajacych stosunek pracy. Czy
istnieje zatem rozwigzanie wspotczesnego kryzysu zatrudnienia, ktére mogloby spetni¢ oczekiwania
pracodawcow 1 zapewni¢ przedstawicielom pokolenia Z perspektywy rozwoju oraz poczucie spehnienia
zawodowego?

Referat pt.: “Wspotczesny kryzys zatrudnienia. Pokolenie Z a oczekiwania pracodawcow” przedstawia
pokoleniowe podioze aktualnie wystepujacego na polskim rynku pracy kryzysu zatrudnienia. Cho¢ dalece
rozwini¢te zarzadzanie zasobami ludzkimi, poparte zostato szczegdlnie w ostatnich latach rozporzadzeniami
europejskimi w zakresie ESG, wcigz w niewystarczajagcym stopniu opiera si¢ na zarzadzaniu réznorodnoscia
pokoleniowa.

Ze wzgledu na intensyfikujace si¢ odmiennosci miedzy przedstawicielami danych pokolen, przy
jednoczesnym braku reakcji kadry zarzadzajacej na uwidaczniajace si¢ powszechnie przemiany spoteczne,
kryzys na rynku pracy wymaga¢ moze zmiany podejscia osob ksztaltujacych strategie zarzadzania ludzkimi
w przedsigbiorstwach o rozbudowanej strukturze zatrudnienia.

Autorka prezentuje spojrzenie na wspolczesny kryzys zatrudnienia z perspektywy zarzadzania
réznorodno$cig pokoleniows. Przedstawiane wyniki badan wlasnych poparte s statg obserwacja sytuacji i
przeksztalcen na polskim rynku pracy. Szybciej niz kiedykolwiek w historii zmienia si¢ rzeczywisto$¢.
Ostatnie lata sg okresem permanentnego kryzysu, ktorego przyktady znalez¢ mozna w wigkszosci obszarow
zycia spoteczno-gospodarczego. Kryzys wystepujacy na rynku pracy, przede wszystkim w procesie
zatrudnienia, moze by¢ spowodowany przez brak popularyzacji koncepcji zarzadzania roznorodnoscia
pokoleniowa, w czasach, w ktérych jednocze$nie wspodtdzialaja przedstawiciele az 4 pokolen skrajnie

r6éznigcych si¢ od siebie.

Stowa klucze: rynek pracy, pokolenie Z, zarzadzanie ré6znorodnoscig pokoleniowa, kryzys zatrudnienia
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Polityka bankéw centralnych w obliczu konfliktu rosyjsko-ukrainskiego

Polityka bankow centralnych obecnie z uwagi na konflikt rosyjsko-ukrainski determinuje sytuacje
finansowa na $wiecie w sposob najsilniejszy w dotychczasowej historii. Ustalanie stop procentowych i ich
odpowiedni dobor jest obecnie kluczowy do zapewnienia stabilnosci, a takze do utrzymania warto$ci danej
waluty, jak i odpowiedniego poziomu rentownos$ci obligacji. Takie dziatania sa réwniez niezb¢dne do
prawidlowego funkcjonowania panstwa, stabilnosci jego budzetu, a w momentach kryzysowych interwencje
bankow centralnych tagodza negatywne warunki rynkowe. Na polityke monetarng jako catos¢ sktada si¢ wiele
czynnikow. Obrany kurs banku centralnego determinuje inwestycje zagraniczne, rentowno$¢ eksportu, a
nawet wplywa na ceny nieruchomosci.

Celem opracowania jest przedstawienie polskiej polityki monetarnej, a takze dlugoterminowych
prognoz dla polskiego ztotego, polskiej gieldy i1 polskich obligacji. W opracowaniu przedstawiona zostanie
takze analiza luznej polityki monetarnej, ktora wystepuje obecnie w Japonii. Jak réwniez ekonomiczny
fenomen monetarny jaki wystepuje w Turcji, gdzie bank centralny tamie wszelkie konwenanse obnizajac
stopy procentowe mimo wysokiej inflacji i rekordowo taniej lokalnej waluty jaka jest turecka lira. Analiza
skrajnie jastrzebiej oraz golebiej polityki monetarnej pozwoli na szczegdtowe zrozumienie znaczenia polityki
monetarnej w gospodarce. Kazdy bank centralny powinien by¢ elastyczny w swojej polityce i dostosowywac
jej kurs do aktualnych warunkéw rynkowych. Zwlekanie z decyzjami lub podejmowanie pochopnych dziatan

wczesniej czy pdzniej przyniosa jeszcze wigksze problemy ekonomiczne.
Stowa kluczowe:

kryzys, inwestycje, polityka monetarna
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Wplyw sankcji gospodarczy na kondycje¢ ekonomiczng Federacji Rosyjskiej. Analiza porownawcza
sankcji z lat 2014 oraz 2022.

Rozpoczeta 24 lutego 2022 roku pelnoskalowa inwazja wojsk Federacji Rosyjskiej na terytorium
Ukrainy przywrocita do debaty publicznej temat sankcji gospodarczych naktadanych na Rosjg, osoby
fizyczne, sektory gospodarki, jak i na podmioty gospodarcze z nig zwigzane. Przywrocila, poniewaz pierwsze
sankcje gospodarcze zwigzane z wojng rosyjsko-ukrainska naktadane byty juz po bezprawnej aneksji Krymu
przez Federacj¢ Rosyjska w 2014 roku. Sankcje gospodarcze maja na celu mozliwie najsilniejsze ostabienie
gospodarcze oraz polityczne podmiotéw nimi objetych. Samo ostabienie za§ ma wywota¢ okreslone dziatania,
najczesciej polityczne, majace na celu zatagodzenie zaistnialej z winy podmiotu objetego $Srodkami
ograniczajacymi.

Celem niniejszego referatu jest przedstawienie i pordwnanie efektoéw oddzialywania nalozonych kar
na gospodarke Federacji Rosyjskiej, zakresu natozonych sankcji przez kraje cztonkowskie Unii Europejskie;,
jej instytucje i1 Stany Zjednoczone, oraz samej istoty stosowania takich instrumentéw migdzynarodowe;j
polityki gospodarczej. W tym celu wykorzystano historyczne dane gospodarcze przedstawiajace sytuacje
gospodarcza Federacji Rosyjskiej od lutego 2014 do 2022 roku oraz prognozy gospodarcze opracowane dla
zobrazowania sity oddziatywania zastosowanych ograniczen.

Pelne poznanie efektow zastosowania srodkow ograniczajacych, jakimi sa sankcje gospodarcze, winno
sta¢ si¢ silnym or¢zem w reku instytucji migdzynarodowych oraz panstw, dla ktorych prawo do
samostanowienia narodow oraz fundamentalny porzadek mig¢dzynarodowy jest jedna z najwazniejszych

wartos$ci.
Slowa klucze:

sankcje gospodarcze, instytucje miedzynarodowe, wojna rosyjsko-ukrainska
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Europejski sektor wegla kamiennego w trakcie kryzysu pandemicznego i wojennego: uratowany,
pogrzebany czy zombifikowany?

Europejski sektor producentow wegla kamiennego, ze wzglgdu na ogolnoeuropejskie przemiany
energetyczne, od wielu lat zmierzat ku ,,fazie schytkowe;j”. Trend ten wydawal si¢ nie do zatrzymania nie
tylko poprzez S$wiadomie ksztaltowanie nowego tadu energetycznego na poziomie calej wspdlnoty
europejskiej, ale 1 w wyniku wykladniczego wzrostu kosztow wydobycia, ktore byty przestanka do likwidacji
kopaln jako projektow nieuzasadnionych ekonomicznie. Kryzys popytowo-podazowy i skokowy wzrost
konsumpcji energii po zniesieniu restrykcji pandemicznych w polaczeniu z radykalng utratg zewnetrznych
dostaw wegla z Federacji Rosyjskiej indukowat gleboka nierownowage rynkowa, ktéra przyczynita si¢ do
wzrostu cen wegla do nienotowanych wezesniej pozioméw. W referacie zostanie podjeta analiza, czy gtéwni,
europejscy producenci wegla kamiennego stali si¢ znaczacymi beneficjentami niekontrolowanego wzrostu
cen generujac przy tym tzw. ponadnormatywne zyski (windfall profits). Za pomoca metod statystycznych
takich jak: analiza trendu, liniowe metody dyskryminacyjne, statystyki opisowe oraz wybranych narzedzi
analizy finansowej wraz z podstawami prognozowania ekonomicznego zweryfikowane zostaly nastepujace
hipotezy badawcze:

H1. Nieré6wnowagi popytowo-podazowe indukowane kryzysem pandemicznym oraz wojng
na Ukrainie przyczynity si¢ do wygenerowania ponadnormatywnych windfall profits w sektorze producentow
wegla kamiennego

H2. Nierownowagi popytowo-podazowe indukowane kryzysem pandemicznym oraz wojng na
Ukrainie przyczynily si¢ do istotnej poprawy kondycji finansowej producentow wegla kamiennego
rozumianej jako: spadek punktowego scoringu ryzyka upadtosci lub/i spadek poziomu zadluzenia.

Celem wystgpienia bedzie przeprowadzenie analizy wybranych parametréow finansowych (ryzyka
upadlos$ci, poziomu zadtuzenia, ptynnosci finansowej) a nastgpnie zestawienie otrzymanych wynikow do
trendu obserwowanego w latach przed kryzysem, tak aby mozliwe bylo podjg¢cie proby odpowiedzi na
nastgpujace pytanie:

Czy kryzys pandemiczny i wojenny, ktory doprowadzil do nieréwnowag rynkowych, moze przyczynic¢
si¢ do wydtuzenia cyklu zycia producentow wegla kamiennego na skutek mozliwych ponadnormatywnych
zyskoOw 1 moze tym samym spowolni¢ wdrozenie zielonego tadu?

Kluczowym punktem wystgpienie bedzie proba odpowiedzi na pytanie, czy wspomniany splot zdarzen
bedzie efektywnym przedtuzeniem zycia w sektora w relatywnie dobrej kondycji, jego zombifikacjg z
prolongowanie kroplowek finansowych czy na dobre przyspieszy jego likwidacje na korzy$¢ rozwigzan
niskoemisyjnych.
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Przedsi¢biorczy krajobraz Polski w perspektywie kraju frontowego w globalnym konflikcie

Przedsigbiorczos¢ mozna rozpatrywaé jako kluczowy element gospodarki danego regionu.
Prawidlowa ocena krajobrazu przedsigbiorczego wraz z szansami oraz zagrozeniami jakie niesie ze sobg
zmieniajace si¢ sSrodowisko moze okazaé si¢ niezwykle wazna, poniewaz pozwoli na zauwazenie obszarow,
ktore wymagaja wzmozonej uwagi. Szeroka analiza otoczenia przedsigbiorczego daje mozliwos¢ podjecia
trafnych dziatan w celu eliminacji przeszkod dalszego rozwoju. Jednakze wszelkie rozwazania dotyczace
gospodarki powinny bra¢ pod uwage wojne w Ukrainie. Polska w tej sytuacji zostata postawiona w roli kraju
frontowego, przez ktéry przeptywaja uchodzcy z Ukrainy oraz docieraja w obszary dziatah wojennych zapasy
1 sprzet wojskowy. Trudna sytuacja sklania do pochylenia nad sytuacja gospodarcza w Polsce, takze nad
kwestiami zwigzanymi z przedsigbiorczoscia.

Celem opracowania jest zarysowanie krajobrazu przedsigbiorczego Polski na przestrzeni lat oraz
identyfikacja zagrozen, ktore w szczegdlnym stopniu mogg dotyczy¢ przedsigbiorczosci. Rozpoznane zostang
regiony, ktére w znacznym stopniu narazone sg na wystegpowanie negatywnych zjawisk. Obszarami
przedsiebiorczosci, ktére migdzy innymi zostang wziete pod uwage podczas analizy s3: nasycenie
przedsigbiorczoscig, branze w jakich rozwija si¢ przedsigbiorczo$¢, innowacyjnos¢ przedsiebiorstw,
instytucje otoczenia biznesu oraz podstawowe dane dotyczace kondycji finansowej przedsigbiorstw takie jak
ptynnos¢ czy zyskowno$¢ sprzedazy. Zastosowanie wskaznikow czastkowych pozwoli na opracowanie
taksonomicznego wzorca rozwojowego. Analiza przeprowadzona w ten sposob, poza doktadng obserwacja
poszczegolnych elementow sktadajacych si¢ na krajobraz przedsigbiorczy umozliwi takze uchwycenie
szerokiej perspektywy. W opracowaniu zostanie przedstawiona analiza stanu przedsigbiorczosci za pomoca
wybranych wskaznikéw a dodatkowe wykorzystanie metody taksonomicznej umozliwi wskazanie regionow
stabiej rozwinigtych, wymagajacych wigkszej uwagi w czasie kryzysu oraz tych, ktére pomimo przeciwnos$ci
nie przestaja si¢ rozwija¢. Przedstawiony =zostanie ranking przedsigbiorczosci dla poszczegdlnych
wojewodztw. Wnioski wyciagniete na podstawie zebranych danych postuza do sformutowania zalecen co do
dalszej polityki w zakresie przedsiebiorczosci. Przeprowadzona analiza bedzie obejmowata takze zmiany,

ktore moga zaistnie¢ w gospodarce poprzez trwajaca za wschodnig granica wojng.
Stowa kluczowe:
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Kryzys wiary i moralnosci chrzescijanskiej jako przyczynek zmian politycznych

XXI wiek przyniost wiele przetlomowych zmian, z punktu widzenia historii i rozwoju $wiata. Jest to
czas najwiekszych odkry¢ technologicznych, medycznych, czy szeroko rzecz ujmujac — naukowych. Zmiany
te nie omingly rowniez wierzen tradycyjnie zakorzenionych w $wiadomosci europejskiej. Dzi§ moéwimy nie
tylko o kryzysie wiary katolickiej w krajach Europy Zachodniej, takich jak Francja, czy panstwa Beneluxu,
ktorych mieszkancy postawili juz wiele lat temu na moralny postep odrzucajac tradycyjng wiarg¢ swoich

przodkow.

Kryzys ten dotart rowniez do Europy Srodkowej oraz Wschodniej. Doskonatym przyktadem tego
zjawiska jest Polska. Wedlug Malego Rocznika Statystycznego Polski 2021, 84,8% spoteczenstwa, to
katolicy, czyli wedtug tego badania osoby ochrzczone, ktére nie dokonatly aktu apostazji. W 2005 roku odsetek
ten wynosit 96%. Jednak wedlug Instytutu Statystyki Kosciota Katolickiego, we mszach §wigtych w 2019

roku uczestniczyto tylko 36,9% Polakéw uznawanych za katolikéw wedle tozsamych kryteriow.

Na drugim biegunie politycznym, widaé coraz wigksze znaczenie ugrupowan nacjonalistycznych,
bazujacych na przeciwienstwach wzgledem ugrupowan liberalnych, negujac wiele komponentdéw liberalizmu.
Mato tego, wspolczesna nauka o systemach politycznych wyrdznia juz demokracje¢ liberalng oraz jej

nieliberalny odpowiednik, cechujacy przeciwnikow tego podejscia ideologicznego.

Taka ewolucja przynosi za sobg, poza zmianami moralnymi, rdwniez zmiany spoteczno - polityczne,
ale rowniez widoczny wzrost polaryzacji spoteczenstw. Do glosu coraz mocniej dochodza partie i
ugrupowania lewicowo — liberalne, niosgc na sztandarach hasta tolerancji, czy postgpu, a takze ugrupowania
nacjonalistyczne, sprzeciwiajace si¢ takiej ewolucji przestrzeni publicznej. Jednoczes$nie ugrupowania do tej
pory uznawane za centrowe, zmieniaja swoj polityczny kurs w kierunku lewicowym, w poszukiwaniu nowych
wyborcow lub decyduja sie na bardziej radykalny kurs - w kierunku nacjonalistycznym, a czesto nawet
populistycznym, szukajac sukcesu wyborczego. Ta tendencja sprawia, ze dzi§, w poréwnaniu do poczatku

XXI stulecia, doszto do nieodwracalnych zmian na rynku politycznym krajow europejskich.

Autor dochodzi do tych wnioskow, dzigki analizie pordwnawczej systemow partyjnych wybranych
krajow Europy Zachodniej oraz wybranych krajow Europy Srodkowo - Wschodniej, a przede wszystkim
analizie zmian tym systemow na przestrzeni lat, jak rowniez dzigki krytycznej analizie badan sondazowych,
w odniesieniu do poziomu religijno$ci mieszkancow owych panstw. Tak przeprowadzone badanie moze

wskaza¢, ze kryzys wiary, zwlaszcza mtodych wyborcow, powodujacy zmiang wartosci kluczowych dla
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glosujacych, moze by¢ ta pierwsza determinanta, wymuszajaca zmiany calego systemu partyjnego w wielu

krajach Europy.
Slowa kluczowe:
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Jakie uwarunkowania psychologiczne wiaza si¢ z czestoscia zachowan proekologicznych mlodych
Polakow?

Postgpujaca degradacja $rodowiska naturalnego stanowi jeden z gltoéwnych kryzysow XXI wieku
(Kazimierczak i Szumiec, 2021). Jego zredukowanie zalezy od wspodlpracy nie tylko ogétu globalnego
spoteczenstwa, ale takze réznorodnych dziatan interdyscyplinarnych — w tym z zakresu nauk spotecznych.
Aby efektywnie oddziatywaé na zmian¢ negatywnych nawykoéw ludzi wobec srodowiska naturalnego oraz
promowac wsrod nich dziatania o charakterze przeciwnym — prosrodowiskowym — nalezy szczegdtowo opisac
psychospoteczne uwarunkowania zachowan przyjaznych naturze.

W niniejszym badaniu sprawdzano, czy i jakie zwigzki wystepuja pomiedzy typami regulacji
zachowania (tj. motywacja wewnetrzna, integracja, identyfikacja, introjekcja, regulacja zewnetrzna i
amotywacja), aspiracjami zyciowymi (wewng¢trznymi 1 zewngtrznymi) opisywanymi Ww  teorii
autodeterminacji (np. Deci i Ryan, 2000, 2002) oraz specyficznymi przekonaniami prosrodowiskowymi a
deklarowang czgstoscig zachowan proekologicznych u adolescentéw i miodych dorostych. Badanie miato
forme kwestionariuszowsa, odbywato si¢ online. Uczestniczyli w nim stajacy si¢ dorosli i adolescenci z Polski
(N=261) w wieku 15-30 lat (60% grupy badanej stanowity kobiety).

W celu weryfikacji hipotez zastosowano analiz¢ korelacji, regresji i modelowanie réwnan
strukturalnych. Wyniki pokazaty, ze introjekcja, identyfikacja i integracja, aspiracje zyciowe (zarowno
wewnetrzne, jak i1 zewnetrzne) oraz specyficzne przekonania dotyczace wazno$ci zmian w $rodowisku
naturalnym odpowiadaja za wyjasnienie 45% zmienno$ci dziatan proekologicznych u mtodych Polakow.
Typy regulacji istotnie wyjasniaja najwigkszy procent wariancji tychze zachowan oraz sa mediatorami dla
celow wewnetrznych i przekonan o waznosci zmian obserwowanych w $rodowisku.

Otrzymane wyniki majga implikacje zardwno teoretyczne, jak i praktyczne (np. podnoszenie

efektywnosci edukacji ekologicznej w Polsce).
Stowa klucze:
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Starzejace si¢ spoleczenstwo jako wyzwanie spoleczne Polski

Starzenie si¢ spoteczenstwa to proces zauwazalny w skali catego globu, ktory w ostatnich latach
przybral na tempie. Polska nie jest tu wyjatkiem. Wedtug wszelkich dostgpnych prognoz demograficznych
przemiany te oraz ich tempo begdzie w Polsce przebiegato w sposdb najszybszy i najglebiej postepujacy w
catej Unii Europejskiej. Starzenie si¢ spoteczenstwa wigze si¢ z wieloma aspektami wplywajacymi na
funkcjonowanie naszego panstwa, np. spowolnienie wzrostu tempa PKB czy tez wzrost wydatkow rzadowych
zwlaszcza na $wiadczenia socjalne oraz opieke zdrowotng. Na chwile obecng polski rzad stara si¢
przeciwdziata¢ spadkowi dzietnosci poprzez wdrazanie programow socjalnych (np. 500+), jednakze rezultaty
nadal nie przynosza wystarczajacych efektow, by mozna bylo méwi¢ o skutecznej walce z problemem

starzenia si¢ spoleczenstwa.

Celem referatu jest analiza spoteczenstwa polskiego w kontekscie obecnych i przysztych przemian
spowodowanych starzeniem si¢ spoteczenstwa, zbadanie wplywu tych proceséw na sytuacj¢ spoteczng w
Polsce oraz proba zdobycia odpowiedzi, jakie implikacje moze mie¢ ono w przysziosci. W celu
przedstawienia naszego spoteczenstwa postuzg sie¢ danymi GUS-u oraz Eurostatu, uwzgledniajac dwa

procesy: spadek dzietnos$ci i spadek umieralnosci. Poruszg takze zagadnienia ekonomiczne.
Stowa kluczowe:
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Sytuacja i uwarunkowania rozwoju kariery zawodowej mlodych Polek w perspektywie
Zrownowazonego rozwoju
Zréwnowazony rozwdj jest koniecznoscig, ale przede wszystkim wyzwaniem zaréwno dla
pracodawcow jak i dla pracownikéw. Funkcjonuja oni w realiach obecnych i nadchodzacych kryzysow
réznego rodzaju i1 coraz czesciej o skali globalnej, np. pandemia, wojna na Ukrainie. Odpowiedzig na to

wyzwanie moze okazac si¢ spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu.

Badania dotyczace ksztaltowania kariery zawodowej, przedsigbiorczosci, czy uwarunkowan rynku
pracy kobiet sg szeroko prowadzone w wielu aspektach np. réwno$¢ w zakresie wynagrodzen, czy mozliwosci
awansu, life-work-balance itd. obejmuja zagadnienia kulturowe, bariery przedsiebiorczo$ci, czynniki
satysfakcji z pracy itp. Celem badan jest poznanie najwazniejszych uwarunkowan ksztaltowania srodowiska
pracy kobiet w konteks$cie wyzwan zrownowazonego rozwoju. Badania przeprowadzono wsrod studiujacych
miodych kobiet, przedmiotem badan sa ich wiedza, postawy i1 oczekiwania w zakresie spotecznej

odpowiedzialno$ci biznesu oraz zachowania na rynku pracy.
Stowa klucze:

jakos$¢ zycia zawodowego, spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu, kariera zawodowa kobiet
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Cost and Benefit Analysis of a Currency Change to Euro in Poland, with respect to Russia's 2022
Ukraine Invasion

In February 2022, Russia launched a military invasion to Ukraine, which caused Poland,
a neighbouring country, to suffer economically: the zloty (Polish currency) lost its value against the dollar by
5.6%, becoming the second-worst performer currency after the Russian Ruble (Onoszko, 2022). Thus, the
invasion’s economic aftermath begs the question of whether Poland should consider changing to the Euro, as
the Zloty might remain volatile compared to the US dollar.

The Impossible Trilemma is a school of thought that suggests how an economy cannot have free
movement of capital, a stable exchange rate, and an independent financial policy simultaneously (Pettinger,
2022). Currently, Poland has control over the stability of exchange rate and independent monetary policy as
the sole user of the zloty but converting to the euro would take the privilege of a stable and controlled exchange
rate. A thorough cost-and-benefit analysis regarding a currency change is conducted by using quantitative
concepts such as Gross Domestic Product (GDP) or inflation indices and evaluating currencies’ values in
different time intervals, conflicts, and political developments, keeping in mind that 80% of Polish trade
is currently settled in Euro and that Poland continues to sell foreign currencies to revive Zloty (Najwyzsza
Izba Kontroli, 2022). The necessity of a radical currency change in Poland is discussed, with internal and
external policies adopted by the government examined, while considering risks or advantages like how Poland
benefitted in other situations from using a non-euro currency. After the evaluation of collected data and past
crises, it is concluded that Poland would benefit more from having their own currency with regards to its
unique proximity to Western Europe and the warzone, in addition to previous successful government policies

during other global crises.
JEL Classification: F51; F52; GO1; G18
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The Impact of The Differences in The Values of Rupiah and Bath on The Daily Living Process of Thai
Students Studying Indonesian at UIN SATU

It’s a medium of exchange that plays an important role in human life. The process of money exchanges
can happen directly or indirectly. All of life’s needs and activities are not free of “money”. Economic activity
is synonymous with financial activity. Each country has a different currency for economic activities. National
currencies are regulated by the policies and policies in each country, and currency exchanges in individual
countries vary. Improvements and declines in exchange may occur daily, weekly, or even yearly. These
differences affect the everyday life of each citizen. Especially foreign nationals in a country with different
currencies. Like Thai Students who are studying at UIN SATU. They have to manage her finances. Thai
students should be able to use rupiah currencies to sustain daily life. Surely a deficit” of rupiah with bath
would have impaired their financial arrangement. The difference in ”living” expenses, education costs, and
others certainly make it concussive. Even so, Thai students have a way of getting used to new currencies,
which are different from the ones they used before. How did the students manage their finances? That question
posed a problem in "the study”. In addition, the study is also aimed at curbing the impact of the rupiah’s value
difference with bath on the everyday life of Thai students in UIN SATU. This collection of “data” on
qualitative research will take place through interviews and questionnaires. And the “data” will be analyzed

using Miles and Huberman’s theories, data reduction, and verification.
Keywords:

economic activity, living expenses, rupiah and bath, thai student
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Universal basic income as a way to fight poverty

We live in a world that is difficult to understand in its complexity, and its problems are not easily
solved. One of the most acute crises that has been plaguing the Earth for ages is poverty, and many scholars
have attempted to minimise it. In recent years, the global pandemic has made this problem even more difficult
to tackle. One of the prospective solutions that could amount to ending or at least alleviating the global poverty
is the introduction of universal basic income (UBI). It has been the object of political debate all over the world
for many years now. This paper will examine the concept of UBI as a way to combat poverty as a social issue.
It could help eradicate this problem by reducing the proportion of the population living below the poverty line.
The paper will provide a comprehensive overview of the economic and social implications of UBI, including
its potential to reduce poverty and inequality. Additionally, it will explore the practical considerations of
implementing UBI, such as the funding mechanism and the potential for a political backlash. The paper will
draw on research in economics, political science, sociology, and other social sciences to assess the viability
of UBI as a response to poverty, which is one of the main crises of the 21st century. The research will be based
primarily on the literature and on the statistical data derived from UBI implementation experiments already

conducted all over the world.
Keywords:
poverty, inequality, UBI, debate, funding
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The challenges for Japanese economy at the beginning of 21 century

Issues

The presentation exposes the selection of main challenges for the Japanese economy at the beginning
of the 21+« century, i.e. the period between 2000-2022. The author describes the three main groups of the
challenges:

1. Economic challenges.

2. Socio-cultural challenges.

3. Black Swans.

Purpose of the presentation

The author's intention is to present the range of challenges for Japanese economy: from the ones having
strictly economic roots (as economic stagnation, high public debt and 2007/ 2008 financial crisis), through the
ones having a socio-cultural background (ageing population, declining birthrates), to the ones being
unpredictable and inevitable (as 2011 Tohoku earthquake and tsunami or recent COVID-19 pandemic). The
challenges were divided into three groups: economic, socio-cultural and Black Swans (unexpected and
unpredictable events). The abovementioned challenges need to be perceived as crises which have importantly

affected the condition of the Japanese economy.

Research method
In principle the presentation is based on the desk research of the documents and data available not only
in the domestic reports of Japanese institutions (eg. National Institute of Population and Social Security

Research, MOFA, BOJ), but also in the documents of international organizations (eg. OECD, WHO, UN)).

Results

The undertaken research exposes events which have had a significant impact on Japan since 2000. In
the upcoming years the Japanese government will face the inevitability of the challenges, therefore some
countermeasures have been already undertaken (eg. Abenomics, The Basic Law on Measures for the Ageing
Society). The interdisciplinary exemplification is an innovative synthesis of crisis phenomena affecting the

Japanese economy at the beginning of the 21+ century.
Key words: Japanese economy in 21+ century, global challenges, 21+« century crises
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The Success Of Indonesian Ecotourism With An Ecological And Conservation Approach In The Post
Covid-19

The success of tourism development that is environmentally friendly and adapted to local uniqueness
and conditions can be measured through sustainable socio-cultural processes that involve local community
identity, sustainable cycles of natural resources and the environment, and economic processes that can provide
sustainable benefits. Tourism that pays attention to ecological aspects is the basis for sustainable ecotourism
development. While conservation is an effort to preserve or save the environment to support ecotourism
activities.

This paper aims to explore the success of Indonesian ecotourism with an ecological and conservation
approach in post covid-19. This study used a qualitative descriptive method to collect data using interviews,
websites, and reliable online sources. Data and information were triangulated to improve researchers'
comprehension. The results of the study indicate that if the ecotourism approach is properly implemented, the
tourism industry has the potential to provide a beneficial positive impact on the environment through efforts
to protect and conserve the environment where tourism can be a source for financing efforts to protect
environmental resources and increase the economic value of resources or the environment, as well as
empowerment in the social and cultural fields of the surrounding community. The development of ecotourism
in an ecological and conservation approach is expected to be able to maintain and preserve natural resources,

both flora and fauna, so that they remain sustainable.
Keywords:

Ecotourism, Indonesia, ecological, conservation, post covid-19
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Emergence of media entrepreneurship in Nigeria: Prospects, problems and future

Media entrepreneurship is increasing globally by the day, as endless opportunities are readily available
to entrepreneurs who take up the new media trade. Nigeria as a nation has been undergoing economic crises
since 2015, and the country has been declared the poverty capital of the world. This was compounded by the
Covid-19 and the global fall in oil price. Media entrepreneurship has become one of the remedies and pathways
out of the economic downturn. Several social media outlets such as Facebook, Twitter, Mobofree, Eskimi,
MySpace, Badoo, blog; and applications such as WhatsApp, Instagram and Skype have become viable tools
for entrepreneurs. To establish a new media outfit, an entrepreneur needs ICTs such as smartphones,
laptops/desktops, video cameras, internet connection, software applications and power supply. This paper
examines the emergence of media entrepreneurship in Nigeria, its prospects, problems and future. It relies on
secondary sources of data available in academic materials relevant to the discourse. The paper highlights some
prospects of media entrepreneurship such as flexibility to work from any location, wealth creation,
employment opportunities and its encouragement of innovations. Some of the challenges confronting media
entrepreneurship discussed in the paper are under-funding, poor infrastructure, poor legal and institutional
framework and piracy. The study recommends that the media should be used to spread the idea of
entrepreneurship, to encourage people to embrace small businesses that can boost the economy, provide
employment and jobs. There is a need for a legal framework to check the issues of fake news, propaganda and

piracy in the media among other recommendations made.
Keywords:

Media Entrepreneurship, New Media, Digital Economy, Innovations, Nigeria
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CyberLaw The Russian-Ukrainian war in cyberspace

The aim of the paper is to present the experience of the first 10 months of the Russian-Ukrainian war
in the field of activities carried out in cyberspace and to discuss the legal aspects of these activities, both in
terms of lex lata and lex ferenda. In addition, lessons from the observed warfare for the cybersecurity of Poland
and European countries will be discussed (f.e New funds in the state budget for cybersecurity administrative
from February 2022). The research was based on the outsourcing of legal, administrative and scientific

sources.
Keywords:
cyber security, outsourcing military, conflict
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Politics of Citizenship in Strengthening Indonesian Social Capital during the COVID-19 Pandemic

The COVID-19 pandemic has had a very complex impact on Indonesian society. This has prompted
the Government of the Republic of Indonesia to carry out various policies to overcome all problems resulting
from the crisis. The policy that has been implemented is a form of citizenship politics. This policy also had an
impact on strengthening the social capital of the community to continue to obtain their rights and obligations
as citizens. This research focuses on the study of citizenship politics which leads to the strengthening of social
capital. Researchers used a qualitative approach with descriptive research methods and literature study
research techniques. The result is that there are several government policies that have a positive impact on
Indonesian society. Policies such as social restrictions, vaccinations, and assistance with medical expenses are
forms of citizenship politics that clearly strengthen social capital. The existence of collaboration between the
government and the community has made the acceleration of the alleviation of the COVID-19 crisis in
Indonesia proven to show an improving trend. It can be seen from the daily cases of COVID-19 which continue
to decline and economic growth continues to increase. Politics of Citizenship have increased the community's
social capital in dealing with a pandemic, as indicated by the existence of the Kampung Tangguh movement
against COVID-19, mutual cooperation in aiding exposed populations, and post-exposure trauma healing
recovery. All efforts by policymakers and leaders to foster a sense of connectedness will result in collaborative

steps to combat COVID-19 with the community.
Keywords:

Politics of Citizenship, Social Capital, COVID-19 Pandemic

Strona 77 / 81



Hadit Maria Galindo Pianeta
hadit.galindo@gmail.com
+57 3013482166

Independent Researcher

Sexual Violence, STD/STI and Adolescent Pregnancy in Colombia: Examining attitudes and sex
education training of teachers

The present study examines the attitudes, training, and teaching of sex education of teachers in
Colombia and how it contributes to the prevention of sexual violence, STD/STI, and adolescent pregnancy
among students. In this research, a voluntary online questionnaire was conducted among five public schools
in Soledad - Atlantico, to collect a sample of 138 teachers. The questionnaire inquired about the attitudes and
training of teachers on sex education, the formal execution or non-execution of sex education activities in the
classroom, and personal and professional characteristics. The analyses show that overall teachers have
a positive attitude towards sex education teaching in the school, but they are not sure about teaching different
aspects of sexuality (53.6%) because it is a delicate topic. It also indicates that a significant part of teachers
consider that more than necessary sexual information is given (50,7%) and that 55.8% of teachers do not
execute formal activities of sex education. A crisis is a state of affairs where a decisive change is required and
sexual violence, STD/STI, adolescent pregnancy are some of the current issues leading to a socioeconomic
crisis in Colombia. In consequence, this research has important contributions as it provides an overview of the
measures that can be taken regarding sex education training in teachers and the formal teaching of sex
education in the schools of Colombian territory. Finally, the research also provides future recommendations
to continue assessing the internal factors of teachers like feelings, thoughts, and self-confidence, as well as
external factors associated with the country, like culture, religion, policies, possible obstacles, training at

universities, etc.
Keywords:

sex education, teachers, attitudes, training, adolescent pregnancy, STD/STI, sexual violence.
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What Can We Learn from Crises: Paradigm Shifts in the 21st Century

Over the course of the 21st century, there has been an increase in the frequency of 'crises of the
century'; from the financial crisis of 2007-2009, through the COVID-19 pandemic of 2020-2021, to the war
in Ukraine starting in 2022. Economic theory often points to the realising function of crises, as they help to
restore systems to equilibrium after a period of rising imbalances. However, this also proves an inherent
shortcoming of economic science as well as of the capitalist system as a whole — as due to the widespread
belief in full market efficiency, proactive measures to reduce growing imbalances are oftentimes neglected,
and only reactive measures are taken once a crisis has already occurred.

This paper attempts to critically analyse selected crises in the 21st century; the financial crisis, the
COVID-19 pandemic and the war in Ukraine. The juxtaposition of their selected underlying causes related to
growing systemic imbalances and their effects will serve as a baseline for the following thesis:

In the 21st century, a reactive approach to crisis management is no longer suited to the economic and
social realities and challenges of the VUCA world. Proactive management using appropriate institutions will
therefore become a necessity.

The paper also goes on to present the European Green Deal as an example of an institution that can

support the proactive management of issues related to climate change.
Keywords:
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Technological unemployment and a crisis of humanity — scenarios of occupying our time in the jobless
world

Technological change has brought numerous amendments to people’s everyday lives — and it’s
anticipated to change them even further. One of the crucial threats connected with the development of
technology is the phenomenon of technological unemployment — which happens when technology takes
workplaces over and the lost jobs are not being replaced by another, human-dedicated ones. Besides the multi-
dimensional economic impact, technological unemployment may influence the lives of the displaced workers
in various ways. One of the effects might be connected with the freed time resulting from the jobs being taken
away from the employees or from shortening the working time due to automation processes. This issue could
be the most significant in the “occupational-biased”” model of the emergence of this phenomenon. During the
speech, various insights emerging from the scientific discourse that proposes the ideas of how this “freed time”
might be reoccupied will be presented. Examples of such ideas range from introducing games; disconnecting
work from income (by the introduction of the basic income) to transposing people’s everyday lives to the
environments of virtual reality. It is essential to examine whether these propositions could mitigate the issues
of the well-being of the displaced employees, allow them to maintain physical and psychological activity and
bring them a sense of accomplishment. The aim of the presentation will be to aggregate the economic,
psychological, social and philosophical conditions that ought to be met in order to prepare humanity for the
era of “jobless growth” with potentially unlimited leisure and to avoid the devastating effects of technological

unemployment in the light of the potentially upcoming humanity crisis.
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Migrations as a result of an imbalance in the economic sphere. The example of Ukrainian migrants to
Poland in legal, political, and social aspects

In the context of the migration of Ukrainians to Poland, migration is most often characterized as strictly
economic matter. However, it should be remembered that the reasons for displacement are not uniform. As
noted by Eugene M. Kulischer (1948), migrations can be understood as a result of imbalances in the economic
and demographic sphere in a given market, the occurrence of which is a natural aspiration of markets involved
in the movement of people to equalize economic differences. However, the cause of the imbalance effect was
often security-related, despite the classification of Ukrainians only as migrants from Ukraine, in fact until the
Russian aggression against Ukraine on February 24, 2022.

Thus, the shape of economic migration was influenced by the political as well as the social aspect in
the form of family reunification. The analysis of the data allowed to notice a change in the profile of the
migrant in recent years - from the overwhelming number of men aged 30-59 coming mainly to eastern Poland
to work, in the period immediately before Covid, to the predominance of women migrating to large and
medium-sized cities in Poland.

The legal aspect is also important. It has been repeatedly argued that Polish law is not keeping up with
the geopolitical situation and it is necessary to update the procedures themselves in order to prevent violations.
The speech aims to draw attention to the various backgrounds of the seemingly well-known migration and to
analyze the phenomenon of migration of Ukrainians to Poland, changes in the nature of Poland as a host
country, and an attempt to analyze the economic aspect of the phenomenon.

The aim of the speech is to answer the following questions:

1. Who is migrant - defined or undefined?

2. Ukraines’s migration profile - is the push-pull theory enough?

3. Does the law support migration? Chosen systematic paradoxes.

4. Economic aspect of migration - benefit or burden?
Keywords:
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