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BAR I
BIUE OCEAN STRATEGH

A, Pengertian Blue Ocean Strategy

Blue Ocean Strategry merupakan strategi bertahan dalam persaingan
dengan strategt vang tidak perlu hersaing sccara ketat, namun marnpu
mencarn peluang-peluang yang strategrs urituk
menciptakan strategi yang tangguh terhadap manajemen pendidikan
tinggi. Menurut Kim dengan masuk terlebih dahulu ke pasar baru dan
menyiapkan strategi diferensiasi yang kuat, perusahaan dapat membuat
dan mendominasi arca baru di mana keuntungan berlimpah.
pendckatan ini baru-baru ini mendapatkan popularitas di kalangan
audiens manajerial berkat kerja Kim dan Mauborgne (2004 ) pada apa
vang disebut strategi Blue Ocean. Mercka mengandalkan  hasil
penelitianya bahwa ada dua jenis pasar "samudera hiry dan samudra

erah . Tetapi hanya perusahaan dari pasar blue ocean sirategy yang
mampu mencapai kesuksesan sejati. Strategi samudera biru untuk pasar
vang sama sekali baru, belum ditemukan pesaing dan peluang lebih
besar dengan menciptakan nilai dan kreasi baru. basis pelanggan baru
dan tidak ada kompetisi yang berarti.

Menurut Kim dan Mauborgne, terdapat sembilan poin kunci dari

Blue Ocean Strategy, antara lain '

a) Blue Ocean Strategy merupakan hasil studi satu decade yang cukup
lama dari 150 strategi yang sudah dijalankan oleh lebih dari 30
industri selama 100 tahun (1880-2000).

b) Blue Ocean Strategy merupakan usaha untuk menciptakan
diferensiasi dan harga rendah secara bersamaan.

¢) Tujuan hlue ocean strategy adalah tidak untuk bergabung dalam
persaingan pada industri yang sudah ada, melainkan menciptakan

" Tavallace., R. “The KBlue Ocean Streategy, as revilutionars o the feld of stregbe e
Monagement. “in Folice Joumal of Human Development. 2000, Vol 24 55 77
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mengeksekusi strategi.
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i) Terdapat 3 konsep kunci dalam membangun hfye

yaitu: nilai inovasi, penerapan kepemimpinan ;

Ocean Strategy
PPINg poiny, gy
proses yang adil.

Blue Ocean Strategy (BOS) merupakan strate
dipopulerkan oleh dua profesor manajemen W.
Selatan dan Renee Mauborgne dari Amerika
dianggap mampu merombak paradi
saling mematikan (Red Ocean).

bagaimana sebuah lembaga/perusahaan keluar dari persaingan dengan |
menciptakan inovasi nilai dan menjadikan persaingan tidak lagi§
relevan, Nilai-nilainya yang universal dapat dikembangkan ke bidam}
|
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gi dunia bisnjs vany |
Chan Kim dari Kore;
Serikat, Teori-woriu_wé
gma persaingan konvensional yang ;
Blue Ocean Strategy mengajarkan |
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apapun termasuk bidang pendidikan.
Blue  Ocean Strategy  ditandai

terjclajahi, penciptaan permintaan, dan peluang pertumbuhan yare
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b. Sedangkan Prinsip Eksekusi Terbagi Atas Dua Hal, 5 -
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Lain:’

I) Mengatasi  hambatan utama didalam organisasi. Gupa |
n_lemudahkan organisasi. Dengan menerapkan kep en.1im i:naii
tipping point, yaitu kepemimpinan yang berlandaskan Ppﬂ;‘;g
pengetahuan bahwa setiap organisasi bisa mengalami perubahang
- perl.xbahan fundamental dengan cepat, ketika keyakinan dan?
energi dari orang kebanyakan menciptakan gerakan meluas fifi
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arah satu ide, yaitu dengan pemusatan (sentralisasiy bukan

penyebaran (desentre ilisash).

a) Rintangan kognitif yang membuat  karyawan tidak hiasa
melihat pentingnya perubahan radikal

b) Rintangan sumber daya yang meluas dalam perusahaan

¢) Rintangan motivasional yang menurunkan scmangal dan

moral staf.

d) Rintangan politis dari adanya resistensi internal dan cksternal

perubahan

2} Menyatukan eksekusi ke dalam strategi, guna memudahkan
manajemen. Dengan melakukan proses yang adil, melalui tiga
elemen penting, yaitu:

a) Emosi keterlibatan/engagement
b) Penjelasan/explanatinon

c) Ekspektasi yang jelas/expectatio clarity.

C. Pendekatan dalam Blue Ocean Strategy

Pendekatan Blue Ocean Strategy menekankan pada kesetaraan
antara nilai dan inovasi. Perpaduan antara inovasi dan nilai
menghendaki adanya cara-cara yang dilakukan untuk memberikan
manfaat kepada konsumen dan perusahaan.

a) Canvas Strategy

Canvas strategy merupakan blue print (cetak biru) untuk
memetakan strategi perusahaan, dengan menampilkan faktor-faktor
kompetisi (competition factors) di mana para kompetitor industri
bersaing. Kanvas strategi digunakan untuk mendiagnosa posisi
produk yang dimiliki dan mendiagnosa posisi pesaingnya. Kanvas
strategi mempunyai dua fungsi yaitu:




b) Four Action Framework

Kerangka kerja empat langkah  (Four  Action  Framework)
dikembangkan untuk merckonstruksi clemen-clemen nilai dalam
membuat kurva nilai baru. Kerangka kerja empat langkah ini terdin
dari empat pertanyaan kunci logika strategi model bisnis yaitu

1) Faktor apa saja yang harus “dihapuskan™.
2) Faktor apa saja yang harus “dikurangi”.
3) Faktor apa saja yang harus “ditingkatkan™.

4) Faktor apa saja yang harus “diciptakan”.

¢) Analisis Critical Success Factor (CSF)

Analisa CSF merupakan suatu ketentuan dari organisasi dan
lingkungannya yang berpengaruh pada keberhasilan atau kegagalan.
CSF dapat ditentukan jika objektif organisasi telah diidentifikasi.
Tujuan dari CSF adalah menginterpretasikan objektif secara lebih
jelas untuk menentukan aktivitas yang harus dilakukan dan
informasi apa yang dibutuhkan. Peranan C'Sf" dalam perencanaan
strategis adalah sebagai penghubung antara strategi bisnis organisasi
dengan strategi Sl-nya, memfokuskan proses perencanaan strategis
SI pada area yang strategis, memprioritaskan usulan aplikasi SI dan
mengevaluasi strategi SI.

d) Analisis Value Chain

Analisa Value Chain dilakukan untuk memetakan seluruh proses
kerja yang terjadi dalam organisasi menjadi dua kategori aktivitas,
yaitu aktivitas utama dan aktivitas pendukung. Mengacu pada
dokumen organisasi yang menyebutkan tugas dan fungsi setiap unit
kerja berdasarkan pengamatan yang dilakukan terhadap proses kerja
yang terjadi di masing-masing unit kerja.
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D. Strategi Blue Ocean vs Srategi Red Ocean

Kim dan Mauborgne (2005) mendeskripg;

o g e, kan
ocean yang dibagi dalam dua jenis: biye ocean

33
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ocean ini ditandai oleh ruang pasar yan
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sa pasar yan y metod‘)lf.:is
’ g baru. Jif(a . |
dipandang sevagal proses ranfiom. Maka bye . l”"‘*%%
menawarkan pengejafan Inovast sistematis. Slrategi b szr%%
adalah strategi yang digunakan untuk menuangkan PeI'Sain: o
semakin ketat dengan membentuk suatu prodyk iHOVa:if:::."‘;‘;
mampu memasuki pasar yang dilupakan oleh Pesaine. be:&z:
dengan Red Ocean dimana semua kompetitor me,,awm:an pr;:f%
yang seragam hingga sering menghasilkan Pertanungzy ‘@
berdarah-darah. Yag

melepaskan diri dari red ocean dan membya o
relevan. Blue Ocean Strategy menawarkan i 1
alat untuk menciptakan pang

Sedangkan Red Ocean berbicara mengenai kondis; pasar sagt i
di mana batasan-batasan dalam industri telah didefinisikan dan 1ot

pasar semakin sesak, prospek akan laba dan pertumbuhan
berkurang. Produk menjadi komoditas dan kompetisi vang
mengubah Red Ocean mejadi samudra penuh darah.’

Secara umum perbedaan antara strategi red ocean dengan straig
blue ocean sebagai berikut:

—_—

Lis Sintha, Jum

s ]
ardat T8
Keuangan Perbankan .\
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al Keuangan dan Pebankan: Awalis Hnnah Kuangan&feo
‘ol 1. No 1.2013. Hal 53
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Menjalankan Rangkaian Strategis Secay, "
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gi telah didapat dan menghasilkan an
h selanjutnya adalah membuat Suau,a"";
al ini dilakukan untuk memaskitakan o
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K etika strate
yang bart, Jangka
hisnis yang kuat. H
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e. Prinsip 5 Mengatasi Hambatan Utama Organisasi E.

Terdapat empat rintangan dalam organisasi bagi ekScku_g
strategi yang telah ditetapkan yaitu rintangan kognitif, rintangé
sumber daya, rintangan politik dan rintangan motivasional

f. Prinsip 6 Mengintefrasikan Eksekusi Ke dalam Strategi
sip ke enam terdapat beberapa pengaruh yané
hadap sikap dan perilaku Oran;

1

egl. |

Pada prin
ditimbulkan oleh proses adil ter

ketika manajemen mengeksekusi strat

E. Inovasi Nilai dalam Blue Ocean Strategy '
i

Inovasi merupakan poin penting dalam strategi samudra binHlf;
Inovasi nilai diciptakan dalam scape dimana perusahaan mengambil
tindakan secara positif untuk mempengaruhi struktur biaya darzg"
tawaran bagi pembeli. Struktur biaya ini dalam prakteknya adalaﬁj
penghematan biaya yang dilakuakn dengan menghilangkan dar,
mengurangi faktor-faktor yang menjadi titik persaingan dalamii
industri. Disisi lain, nilai pembelilah yang ditingkatkan dengl’-;
tawaran menambah dan menciptakan elemen-elemen baru yan
belum pernah diberikan kepada pembeli. Pada titik inilah biss

{



BAB 11
STAKEHOLDER PERGURUAN TINGGI ISLAM

A. Stakeholder Perguruan Tinggi

Mengidentifikasi, memahami, dan mengelola stakeholder
merupakan aktivitas kunci dari organisasi. Istilah 'pemangku
kepentingan' (stakeholder) berpotensi berlaku untuk luas jumlah
kelompok, dan kompleks. Dalam upaya untuk mengamankan posisi
dalam kondisi persaingan, perguruan tinggi dituntut untuk
memikirkan kembali secara hati-hati untuk peran dan hubungan
dengan berbagai stakeholder atau komunitas. Beberapa dekade yang
lalu, para pemangku kepentingan dalam administrasi bisnis
dipahami sebagai badan pendanaan yang berinvestasi di perusahaan
dan memegang saham mereka untuk mengumpulkan dividen.
Sedangkan  Kettunen menjelaskan bahwa adopsi konsep
stakeholder/ pemangku kepentingan adalah semua pihak yang
memiliki minat dan kepentingan dalam kegiatan organisasi dan
diberikan umpan balik terhadapnya. '* Di perguruan tinggi
kemampuan untuk mengidentifikasi, memprioritaskan dan terlibat
dengan komunitasnya mencerminkan perkembangan organisasi.
Dapat dikatakan bahwa hasil proses keterlibatan ini akan memiliki
implikasi penting bagi peluang perguruan tinggi untuk bertahan
dalam persaingan yang semakin ketat. Oleh karena itu
mendefinisikan pemangku kepentingan/stakeolder pada organisasi
dan dampaknya menjadi sangat penting'?, karena dapat mengarah
pada identifikasi dari bagaimana mengupayakan 'koalisi para
pemenamg'I5 . Identifikasi pemangku kepentingan yang relevan dapat
mendukung minat stakeholder yang efektif.

" kettunen. Juha.(2015). Stakeholder relanonships in higher educanon. Terniary Fducanion and
Vanagement. pp. |- 10. DOIL: 10.1080/13583883.2014 997277 .

“Mitchell, ROK., Agle. B. R, & Wood. D. J. (1997). Toward a theory of sivheholder
wlentiticaron and salience: Definng the prwciple or who and whar really counts. Academy of
Management Review. 22, 853 886. doi:10.2307/2359247 — '

Bryson. J. (2004), What to do when stakeholders matter. Stokeholder wdennficaion and
anadyvan techgues. Public Management Review, 6. 21-53 doi:10.1080/147190304 10001675722

17



- upea memilikt arti kelompok atan e .
Stakeholder juga et | : O Indiyig,, 4
atau di luar organisasi yang mempengaruhi dap Yang g L
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" w THin . P ’ P ) ,fsn.’ t
oleh pencapaian  mish, tujuan  dan Aratey) ‘iff«ﬁanif;;;-.i oo
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yang berkepentingan menjadi - pemegang ’;'Jifaiii{;jf, -m,*
;]uk‘ltmﬂan terhadap pendidikan atau lembaga pendidil 4, ek ,(rrﬁ,!
Ianggu;[g maupun tidak langsung. Stakeholder ady sz br,m.[;:%
intgmal vang terdiri dari Fektor. Dosen, Tendiy dan mah;ﬁ
sedangkan stakeholder eksternal yang berady i luar oy
organisasi, sperti penyalur atau pcm'aa,ul«., konsumen At peg P
vaitu orang tua mahasiswa, kr;rrutcﬂ‘dnnatnr, Pemering,y, -
Lelompok social responsible investor, ficensing partner dyy 'E;ing
Peran Stakeholder internal adalah : 1, mengatyr by
perguruan tinggi dengan orang tua mahgsiswa, 2) Memberiy
pengertian kepada masyarakat tentang fungsi Perguruan g
melalui bermacam-macam media komunikasi, 3) mencari dukungf
dari masyarakat untuk kemajuan  perguryap tinggi |
mempersiapkan mahasiswa agar berani berinteraksj 4.
masyarakat, 5) melakukan pembinaan sikap dan perilak y mahasigé
dan lain-lain. |

Menurut Freeman, definisi pemangku kepentingan/ stakehgu&
seperti yang dikembangkan dalam konteks teori manajem|
strategis, menggabungkan ".... setiap kelompok atau individy val
dapat mempengaruhi atau dipengaruhi oleh pencapaian tujui
organisasi” '’ . Lebih lanjut  Freeman menyebutkan baky
stakeholder dapat berupa individu atau kelompok individu yﬂ
terkena dampak oleh organisasi atau dapat berdampak pal
pencapaian tujuannya. Ini adalah konsep yang mendasari T
Pemangku Kepentingan (stakeholder theory). Teori ini mengan
bahwa hasil akhir darj setiap  kegiatan  harus

mempertimbangkan pengembalian hasil untuk semua stakehol

yang terlibat dan tidak hanya hasil pemilik organisasi. Mas&
analisis  pemangky kepentingan  jauh lebih  penting !

1 ¢ L
 Dede Rosyada. Paradigma Pendidikan Dentokrans. Jakana: Kencana, 2004), b 270
Freeman. E_(198

. _ A Pimm#t
4). Srrarege management g siakeholder upproach Boston. M

I8

1 et
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casy bagi pcrnsalm;m. 3y insvestor, perusahaan atau usaha bianis
akan memberikan usaha terbaiknya untuk mewujudkan kinerjs yang
sesuai dengan harapan insvestor. Kepuasan insvestor sendiri yzity
voturn. reward. figures, dan faith dengan memberikan kontribus
capital, credit, risk, supporf. 4) karyawan, kebutuhan karyawan
ketika berada dalam perusahaan yaitu purpose. care, skills.dan pay .
Sehaliknya karyawan akan dituntun memberikan kontribusi kepada
perusahaan berupa hands, hearls, minds, dan voices. 5) pemerintah.
kebijakan yang dikeluarkan oleh pemerintah berpengaruh langsung
dengan kinerja perusahaan atau usaha bisnis sehingga dituntut
memberikan legal, fair, dan true serta diharapkan memberikan rules,
reasons. clarity, dan advice bagi perusahaan atau usaha bisnis. 6)
masyarakat atau lingkungan disekitar perusahaan berpengaruh akan
dampak yang dihasilkan dari perusahaan masyarakat meminta
menghasilkan ~ lapangan  pekerjaan, ~ sementara masyarakat
memberikan dukungan dari masyarakat disekitar”.

B. Perguruan Tinggi Islam
. Sejarah Pendidikan Tinggi Islam di Indonesia

Sejarah Pendidikan Tinggi Islam di Indonesia yang tertua. dapat
disebutkan bahwa Sekolah Tinggi Islam (STI) merupakan cikal
bakal pendidikan Islam di Indonesia pada masa-masa selanjutnya.
Dalam usaha pengembangan lembaga pendidikan I[slam sudah
berawal sebelum Indonesia merdeka. Di Jakarta misalnya.
betapapun kurang berhasil karena intervansi belanda, Dr. Satiman
Wirjosandjojo mendirikan Yayasan Pesantren Luhur sebagai pusat
pendidikan tinggi Islam. Pada tahun 1940, beberapa guru Muslim
mendirikan STI di Sumatra Barat yang hanya bertahan hingga tahun
1942 saat Jepang mulai menduduki Inndoneisa. Upaya yang sama
juga dilakukan oleh beberapa tokoh terkenal seperti Muhammad
Hatta. Muhammda Nastsir, KH. A. Wahid Hasyim, dan KH. Mas

“"Saaty. T L. (1993). Penganibilan Keputuan Bagr Para Penumpin @ Proses Hirarky Uik
Pengantbilan Kepresan Dalam Sinasi vang Kompleks Jakarta: PT Pustaka Binaman Pressindo
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3. Hakekat Kampus Perguruan Tinggi dan Aktualisasi Nilai-nilai
Religi
kampus perguruan tinggi dapat diberi pengertian secara fisik dan
wecara fungsional. Dari segi fisik, kampus adalah lahan dan
seperangkat sarana dan prasarana yang ada di dalamnya. Secara
fisik. kampus diberi batas secara jelas oleh pagar atau sarana yang
lain. Dari sudut fungsi, kampus adalah tempat diselenggarakannya
fungsi perguruan tinggi yang disebut Tridarma Perguruan Tinggi.
yaitu  Pendidikan-Pengajaran;  kegiatan  penyampaikan ilmu
pengtahuan dan sekaligus transfer budaya (dalam arti luas) dari satu
venerasi ke  generasi  berikutnya. Penelitian; kegiatan untuk
menghasilkan  dan  mengembangkan ilmu pengetahuan. Dan
Pengabdian Kepada Masyarakat; kegiatan mengplikasikan ilmu
pengetahuan kepada masyarakat.”

Dalam pengertian kampus di Indonesia, dapat dibedakan antara
warga kampus dengan masyarakat kampus. Warga kampus terdiri
atas unsur-unsur “Penghuni” kampus, yaitu dosen, mahasiswa.
karyawan (unsur penunjang), keluarga dosen dan karyawan. dan
pensiunan. Dan dalam hal tertentu dapat pula dimasukkan alumni ke
dalam kategori warga kampus. Masyarakat kampus adalah
kelompok-kelompok warga kampus yang masing-masing memiliki
ikatan bersama, meliputi tujuan, kegiatan, dan tradisi (termasuk
peraturanperatuaran). Dalam pengertian perguruan tinggi di Barat.
masyararakat kampus adalah masyarakat akademis (civitas
academica), yang terdiri atas dosen dan mahasiswa. Pada
hakikatnya masyarakat kamus di Indonesia adalah masyarakat
mikro yang memiliki ciri dan atribut hampir sama dengan
masyarakat makro.

Dengan keragaman warga kampus tersebut, nilai-nilai religi
diaktualisasikan di dalam kampus, baik secara individu, kelompok,
kedinasan, nonkedinasan, kurikuler, kokurikuler, terstruktur, non-

VU Nunl Huda, “Akmalisasi Kampus Religns ™, ed Puacheddm dan Cik Hasan Bisee, Dinamika
Pemkrent Wlans d Perguenan Tinggi; Wacana Tentang Pendidikan Agama Istam (Jakarta: Logos Wacana
lmu, 2002) 217
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kunjungan, santunan, dan penampi

Fenomena keagamaan di kampus pada masa modercn inj, g
permasalahan umat manusia masih akan terus berlangsung %
terkecuali agenda permasalahan kegiatan kecagamaan dj kamp
Kegiatan keagamaan secara global mencakup dua dimens;, i
ritual dan dimensi. Kedua dimensi tersebut mendukung saty 5
lain, sebab dimensi ritual dapat terselenggara dengan baik mang
didukung oleh masyarakat, sedangkan dimensi sosial keagan,
mendapat warna yang jelas dari dimensi ritual. *’Landasan ontolg
Pendidikan Agama Islam (PAI) juga didasarkan pada pembuk
dengan Tuhan secara ontologis, yakni Tuhan dirumuskan seba
keberadaan yang paling sempurna atau sebagai keberadaan y;
mengandung seluruh sifat-sifat yang positif. Islam sebagai sis
tauhid inilah yang merupakan dasar ontologi bagi pengembang
landasan aksiologi (Islam sebagai sistem yang normatif) ¢
landasan epistomologis (Islam sebagai seistem pengetahuan).“’

3. Peran Perguruan Tinggi di Indonesia

Perguruan Tinggi (negeri maupun swasta) dapat ditunjang meld
kegiatan-kegiatan yang dikaitkan dengan peranan-peranan )

" Ibid., 219

[Iltj:ll(jas:l? Amal.Pengembangan Pendidikan Agama Istam. 7 59
id.. ! . :
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dikmthan  dengan peranan-peranian sehagai  perikut YO Pusat
Penpembangan Himu dan SO Perguruan tingei diharapkan menjadi
pusat penyclenggaraan dan perkembangan pendidikan tinggi serta
pemeliharaan, pembinaan, dan- pengembangan ilmu - pengetahuan.
rehnoloet atau hesentan sebagat masyarakat ilmiah yang penuh cita-
citn luhur, masvarakat  berpendidikan yang  gemar  belajar  dan
meneabdi kepada masyarakat serta melakasanakan penelitian yang
menghasilhan  manfaat yang  meningkatkan - mutu  kehidupan
bermasyarakat, berbangsa, dan bernegara. Sebagai sistem tersendiri
vang merupakan bagian dari sistem pendidikan nasional, pendidikan
fineer di Indonesia harus merupakan sistem yang mudah dapat
menyestaihan dirt dengan kebutuhan masyarakat, bangsa, dan negara
vang  senantiasa mengalami - perkembangan, sebagai  perwujudan
pembangunan nasional. Seistem pendidikan tinggi sesuai dengan
bakat. minat, dan tujuannya, dengan tetap memenuhi persyaratan-
persyaratan program yang ada.

Pusat  Sumber Daya Penelitian wilayah perguruan tinggi
merupakan tempat konsentrasi para sarjana yang memiliki potensi
untuh membantu pembangunan di wilayahnya melalui penelitian
serta pengumpulan dan pengolahan informasi yang sesuai dengan
keahlian perguruan tinggi tersebut. Dengan demikian perguruan
tinggi. baik bersama-sama dengan perguruan tinggi setempat atau
masing-masing, dapat berperan sebagai pusat informasi ilmiah
ataupun pusat sumber daya dan kegiatan penelitian mengenai wilayah
tersebut. Perwujudan kemampuan ini juga akan merupakan aset yang
berharea dalam menjalin kerja sama penelitian dengan pihak lain di
luar wilayah tersebut, termasuk dari luar negeri. Pusat Kebudayaan
Berkenaan dasawarsa pengembangan kebudayaan yang telah
dirancangkan oleh Majelis Umum PBB pada tanggal 6 Desember
1986. telah dirumuskan dua tujuan dasar dalam pembinaan

kebudayaan di Indonesia, yaitu:

Asaar Esvam, “Pembmaan dan Pengembangan Uendibbhan Agana dalam Menvongsong Fra
Globalisasi ™ od - Fuachuddin dem Cik Hasan: Biser, Dinanuka Pempkiran Istam di Pergurnan T'mgg,
Wacana temang Pendiihan Agamea Iam (Jukarta: Togos Wacana Himu, 2002) 1819,
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| anghah pemenintah dalam hal penanganan kasus ini sudahlah
tepat. Tapi. dengan sifatnya yang mudah menular,COVID 19 sulit
untuk dikendalikan. Tak Jama kemudian muncullah kluster-kluster
haru. vang membuat masyarakat panik. Kepanikan terhadap sesuatu
hal memicu hekacauan yang menimbulkan penumpukan berbagai
bahan pokek. Kepanikan tersebut menimbulkan rasa solidaritas di
cemua homunitas masyarakat menjadi menurun. Penyelamatan diri
individu dan  kelvarga menjadi nomor satu dibandingkan
menvelamatkan komunitas. Pereduksian ke akuan, menjadi sangat
dominan dikalangan masyarakat.

\asvarakat dengan memperhitungkan nasibnya sendiri dan
keluarcanya menjadi sangat protektif dan menang sendiri. Kepanikan
semakin mencuat dan melebar di segala lini hingga tak memandang
bulu. mulai dari lapisan masyarakat kecil hingga ke pegawai
pemerintahan. Kepanikan yang sudah merebak, mengakibatkan
Intitusi Pemerintahan seperti Dinas Pendidikan melakukan kebijakan
vang sebelumnya belum pemah di lakukan. Kementrian Pendidikan
dan Kebudavaan (Kemendikbud) yang dikepalai oleh Mas Nadiem
\Makarim terpaksa harus memutar otak untuk keberlangsungan proses
pendidikan.

Proses Pendidikan pada perguruan tinggi Islam juga sama, yang
dzhulunva memakai tehnik tatap muka langsung sekarang dengan
adanva keadaan darurat karena bencanan non alam Covid 19
membuat proses belajar mengajara dialihkan menjadi Daring (dalam
jaringan). Tentulah ini menjadi persoalan baru, dimana tata kebiasaan
dan kebudayaan yang selama ini dijalankan harus sedikit
dibengkokkan menjadi online.

Pemberlakuan sekolah virtual mulai dari SD, SMP, SMA hinga
Perguruan Tinggi pun terpaksa harus dan wajib menjalankan proses
pendidikan dengan jalan virtual. Pemberlakuan sekolah virtual ini,
merupakan jalan terbaik untuk keberlangsungan proses pendidikan.
Sebab pendidikan ialah pilar-pilar peradaban. Majunya negara
bergantung pada majunya pendidikan. Berlakunya Surat Edaran
Nomor 4 Tahun 2020 tentang Pelaksanaan Pendidikan Dalam Masa
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tren-tren cksternal yang terjadi. Kedua, fokus pada gambaran besar
hukan pada angka (/Uf- use on the big picture, not the rmmha,..s_}‘-ﬂ
pendekatan alternatif i dapat dikembangkan dalam proses perencanaan
arategis PTAD berdasarkan pada penggambaran kanvas strategi bukan
pada mempersiapkan dokumen. ‘

Prinsip it merupakan  kunci - untuk  mengurangi  resiko
perencanaan mvestasi tenaga dan waktu yang terlaly besar dan secara
konsisten menghasilkan strategi yang membuka kreatifitas pengelola
PTAL Ketiga. menjangkau melampaui permintaan yang ada (reach
hevond existing demand).”’ Prinsip ini adalah dasar untuk mencapai
keunggulan kompetitif dengan cara PTAI harus menentang dan
mengambil strategi  berlawanan terhadap dua praktik strategi
konvensional. vaitu berfokus pada konsumen (pengguna jasa pendidikan)
yang ada dengan perlu melihat non konsumen, dan dorongan
mempertajam segmentasi demi mengakomodasi perbedaan di pihak
pembeli (pengguna jasa pendidikan) dengan cara mengembangkan hal-
hal yang dihargai pembeli secara umum. Keempat, menjalankan
rangkaian strategis secara benar (get the strategic sequence right).*

Blue ocean strategy menawarkan sebuah konsep yang
merupakan driving force yang diterjemahkan sebagai suatu strategi
persaingan yang tidak lagi menjadikan pihak atau lembaga pendidikan
lain sebagai pesaing yang harus ditundukkan dan dibenturkan, tetapi
persaingan dengan diri sendiri. Kemalasan, kebodohan, keterbelakangan,
ketidakjujuran. ketidakberdayaan dan lemahnya iman dan akhlak
merupakan musuh dan pesaing yang harus ditundukkan dalam diri
seorang pengelola lembaga pendidikan dengan cara bekerjakeras, penuh
keikhlasan dan fasiabigit al-khayrdt. Dengan konsep tersebut, sebuah
pendidikan tinggi Islam akan mampu berselancar di atas chaos dan arus

kompleksitas.

B. Bentuk-bentuk Blue Ocean Strategy dalam Meningkatkan
Minat Stakeholder pada Perguruan Tinggi

Bentuk-bentuk Blue Ocean Strategy menurut Kim dan
Mauborgne “memberikan serangkaian strategi yang dapat dilakukan

* Ibid 81
~ Ibid 10
“lbid 117
Kim. W Chan dan Renec \Muuborgne. Bl Ocean Strategy . 142
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. Faktor-Faktor Blue Ocean Strategy dalam Meningkatkan i

Stakeholder pada Perguruan Tinggi

Menurut Priilaid dkk dalam penelitiannya menjelaskan
“Metafora pemikiran Blue Ocean Strategy digunakan ¢
menyelidiki preferensi pengunjung untuk pengalamar *
dianalogikan dengan Red Ocean Strategy dan untuk potens!
Ocean Strategy di wilayah Cape Afrika Selatan. Kegiat! dur 8
Ocean Strategy, salah satunya adalah wisata bus ke perkebu‘i._-_z‘j_‘
angeur, yang mana membuat kurang menarik bag “‘:[l!:

ol

dibandingkan dari kegiatan Blue Ocean Strategy yang P = <

n malam: M‘i
ans”

misalnya, mencicipi anggur berpasangan dan maka
kan P g,

seperti itu tidak umum tersedia saat ini dan merupa
X
i
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] ‘ . 1 ~ [ v '
.,-iuniﬁkE”‘-“ Maka dari itu dengan adanya Strategy Blue Ocean
;n;-m[wrikam peluang baik dan memunculkan inovasi hary untuk para
. . FyA . ‘
pcn“\'*’“h“ organisast bahkan Perguruan Tinggi Islam untuk bisa
& b J1ad

keluar dari persaingan pangsa pasar.

proses manajemen strategik yang umum digunakan oleh samudera
merah adalah  saat mempunyai  kekuatan  (Swrengh) bertemu
kesempatan (opportunify)maka terjadi penciptaan suatu inspirasi yang
lebih menjual. Sepanjang peluang dan kekuatan ada maka penciptaan
akan terus dicoba. Penciptaan ini dengan mati-matian akan
diperjuangkan oleh samudra merah. Kebalikannya bila terdapat
ancaman (frear) sedangkan perguruan tinggi memiliki kekuatan
(srrengrh), hingga keputusannya merupakan mengurangi ancaman
dengan kekuatan yang dipunyai. Sedangkan kelemahan (weakness)
berjumpa dengan peluang (opportunity) hingga kenaikan merupakan
jawaban dari pilihannya. Kenaikan ini merupakan tujuan guna
menanggapi peluang perguruan tinggi mempunyai kelemahan.

Kebalikannya bila mempunyai kelemahan serta berhadapan
dengan ancaman hingga keputusan yang pas merupakan
menghilangkan ataupun menghapuskan kelemahan tersebut. Sebab
menganggap kelemahan perusahaan atau lembaga merupakan kunci
kekalahan bila mengalami ancaman. Semua ini merupakan pengertian
yang secara universal dianut oleh pengikut (Red Ocean). Bila seluruh
lembaga menganut ini, kemungkinan bisa jadi seluruh lembaga
hendak berlomba serta fokus pada tujuan yang sama dan strategi yang
sama. Penekanan pergantian sudut pandang yang ditawarkan oleh
(BlueOcean) bertujuan menjauhi trend serta menghasilkan frend kita
sendiri. Trend ataupun industri yang sudah diketahui serta dianut
banyak lembaga akan sangat memungkinkan terciptannya persaingan
samudera merah bila kita turut andil kedalamnya juga membuatnya

terus menjadi berdarah- darah.’’

Dev .'\“ Da\{i(_i Priilaid. Roy Ballantyne. and Jan Packer. “A "Blue Ocean"Slrz!t_cgy_Ibr

veloping Visitor WineExperiences: Unlocking Value in the Cape Region Tourism

Market, <Jloumal of Hospitality and Tourism Management 43 (June 1. 2020): 91-99.

N l-lakaria-\x’ Chan Kim and Renee Mauborgne, Blue Ocean Strategy. ed. satria wahono.
- HarvardBusiness School Publishing. 2015)
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Silai-nilai yang menguntungkan bila diambil secara kolektif, *
Ahmad Sodikin dkk pun menemukan  hal yang sama terkait
]wndinhk:m mengalami persaingan ketat, dalam usaha meningkatkan
qratepi pemasaran dan - kualitas - pelayanan, Untuk ity lembaga
pendidikan yang berperak dalam merckrut minat siswa ini dituntut
untuk mampu bersaing agar dapat bertahan dan banyak diminati
oleh  konsumen. Oleh Karena itu - diperlukan  strategi  untuk
mewnjudkannya, dalam hal ini strategi pemasaran dan kualitas
pelayanan bisa dijadikan sebagai solusi untuk mencapai tujuan
(ersebut.” Maka dari itu Sekolah akan digiring kesamudera merah
berdarah sebagai akibat dari kompetisi ini.

Pembangunan  gedung yang representatif, pembelian peralatan
praktck laboratorium yang mahal dan pengadaan sarana dan
prasarana yang lengkap membuat lembaga perguruan tinggi terjebak
dalam persaingan yang ketat terhadap kompetitor. Agar dapat
memenangkan persaingan, perguruan tinggi perlu menerapkan Blue
Ocean Strargy berupa peningkatan skill dan softskill mahasiswa, dan
mencrapkan kurikulum yang terintegrasi-interkoneksi antara ma’had,
madin dan masjid untuk menjawab tantangan zaman dan membentuk
akhlakul ~ karimah  bagi  mahasiswa disamping kematangan
profesionalitasnya.

Strategi samudra biru atau Blue Ocean Strategy yang efektif
memiliki tiga Kualitas yang saling melengapi, yaitu fokus, gerak
menjauh (divergensi), dan moto utama. Tanpa kuailtas ini, strategi
perguruan tinggi akan kabur, tidak khas, sulit dikomunikasikan, dan
memiliki - struktur biaya tinggi sehingga kurang diminati oleh
stakcholdernya. Alat-alat dan kerangka kerja yang berupa kanvas

strategi, kerangka kerja empat langkah dan skema hapuskan kurangi-
tingkarkan-ciptakan merupakan alat analisis penting. Persinggungan

| ~ Amc Rakhmanita, “Pengaruh Harga, Promosi. Lokasi Dan Sarana Terhadap
)’(‘}1;2\ Keputusan Memilih Sckolah Pada Sekolah Alam Tangerang.” Widya Cipta 7, no. 2
015y 114123
\’, 4 . . \ =

/\hm;u_l Sodikin. Ikhwan Hamdani, and Gunawan [khtiono, “Pengaruh Strategi
" Dan Kualitas Terhadap Minat Siswa Bersekolah Di Mis Al Asiyah,” Judika
endidikan Unsika) 2. no, November (2018): 6-16.
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ada 1 atr1 148 £
diterapkan pada mdustr jasa maupun manufak e kal

asil TN 4 43 rhuns
perh?™ qnepi vang menerapkan  steategi samudea i e
endidika = vang telah  mempunvai 0 adatah
{ g ¢ H Nvs A "
ndikan gLl : punyar - pasar sendirt  dan

Pl‘-f"uh;lai”\;m l'\fi‘(i”l.\ jasa Vﬁ"l&u berbeda ‘faﬁ suhit ditiry atay diikuti aloh
meng o fing] Jainnya s;v_hmp,_aa }_’f_‘mhfhk;m tinggi Tain di sekitarnes
: C cchagai pesaing '”"”“. schagai mitra. Strategi Samudra Riny “M
""L_']: diteraphan dalam meningkatkan keunggnlan bersaing Pf‘nrhrl.il(::n

| "‘” dari kategori Teaching University menjadi research I,‘.niuér
T reprencur Liniversity. 7
lcctual Capital merupakan modal utama dalam menjalankan
camudra biru (Blue Ocean Strategy). Jurusan Pendidikan [ yar
adalah organisasi jasa dengan modal intelektual sebagai aset
cchingga strategi samuc!rq biru dapat diterapkan dalam
mengebanghan tingkatan Pen.dldlk.an tinggi menjadi  Research
UI‘Ii\TCFSiI} dan Entrepreneur Upwersnty. Strategi Samudra Biru (Bluye
Ocean Strategy) adalah strategi yang _dapat menc.iptakan ruang pasar
@anpa pesaing an membuat persaingan menjadi tidak relevan.
pendidikan tinggi yang menerapakan strategi samudara biru adalah
sendidikan tinggi yang mampu menawarkah produk jasa pendidikan
tingei seperti jasa pembelajaran atau penelitian yang berbeda atau unik
darTsu“I ditiru oleh pendidikan tinggi lainnya. Dengan menerapkan
strategi samudra biru diharapkan pendidikan tinggi LPTK dapat lebih
unggul dibandingkan pendidikan tinggi non LPTK di Indonesia maupun

ASEAN.”

Penelitian Ani Rakhmanita® dapat diartikan bahwa pemilihan strategi
dalam memilih harga, promosi, sarana dan citra sekolah memberikan
nilai positif secara bersama meskipun promosi tidak berpengaruh secara
parsial. Helmi Wafa juga menemukan hal sama pada tesisnya®'. Dengan
gambaran umum bahwa paham yang sama oleh organisasi-organisasi
akan pemilihan strategi yang berdasar pada variable yang diteliti oleh
dua peneliti diatas dan mengunggulkan nilai setiap variabel, maka sangat
dimungkinkan akan terjadi persaingan dalam menentukan harga,

dap .
ity

atau - nl
Inte
strateg!
r_.;ekolah
utama

" Abdul Rahmat. Pengelolaan Kemitraan Berbasis Blue Ocean Strtegy, 2017,
p"msiding Seminar Nasional Guru Pendidikan Non Formal Dalam Mewujudkan Indonesia
Cerdas Dan Kompeten Isbn: 978-602-50924-0-4

Ani Rakhmanta. "Fengaruh Harga, Promosi. Lokast Dan Sarana  Terhadap Proses

:rg[t;,irf:m;c;;; Menulth Sekolah Pada Sekolah Alam Tangerang”. Widya Cipta,Vol. VI, No. 2 (September
2015).114-123

i s
Siswa 1 ‘-\_zlla Helmu, Pengaruh Cura Sekolah, Brava Pencdidikan, Dan Promaosi lerhadap Mt
asuk SMK dy Kecametan Mranggen Demak ( Semarang: UNNES, 2016},
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S€cara

suhendi, Implementasi Blue Ocean Strategy (BOS) dalam Pemasaran
S7JE Mifiahul Huda, 2022, Penerapan Strategj Samudera Biry atay Blue
Ocean Strategy (BOS) dapat dilakukan di perusahaan apa saja, termasuk
di perguruan tinggi seperti STIE Miftahul Huda. Kuncj keberhasilan dari
grateei BOS ini adalah memandang konsumen lebih luas dan
pembentukan kegiatan yang memberikan utiljtas bagi konsumen
potensial. Dalam penerapan BOS di STIE Miftahy| Huda , harus
diperhatikan perbedaan dan persamaannya karakteristik perguruan tinggi
dibandingkan perusahaan. Terutama dalam melihat apa yang dimaksud
keuntungan bagi perguruan tinggi. Keuntungan bagi perusahaan tentu
ada sedikit perbedaan dengan keuntungan bagi sebuah perguruan
tinggi.

B. Paradigma Blue Ocean Strategi Pada Pergruan Tinggi Islam

Paradikma penelitian ini berisi skema tentang konsep dan teori yang
digunakan peneliti sebagai pijakan dalam menggali data di lapangan.
Berdasarkan uraian pada konteks penelitian, kajian pustaka dan temuan
penelitian sebelumnya, dikedepankan model alur piker penelitian

A1 ; Pudji Herjanto, Mengembangkan Akni Dengan Blue Ocean Strategy, JAML: Jumal Ahli
Huda Indonesia JAMI Vol | No. 2 2020 e
Suhend;. Implementasi Blue Ocean Straregy (BOS) dalant Pemasaran STIL Mifiahut Hudo.

022, o 528-15
- Jumal Pendidikan Tambusai. Volume 6 Nomor 1 Tahun 2022. Halaman 1528-1538
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Wujud atau bentuk blite ocean Strategi terbagi dalam g,
Iﬂ[““‘”- vatg meliputi (1) fokus utama dalam blye ocean sfmtes;l
(2) Diferensiasi Unisma schingga diminati stakeholder. dap £3)
Motto yang jelas dan memikat di Unisma

{, Fokus Utama dalam  Blue Ocean Strategi  untuk
Meningkatkan Minat Stakeholder di Unisma

Dengan menggunakan Blue Ocean  Strategi
prestasi membanggakan berhasil diraih Unisma (Unisma) tahun
ini (2022), untuk pertama kali sejak berdiri 41 tahun lalu, kampus
milik NU itu berhasil meraih capaian tertinggi. Oleh BAN PT
(Badan ~ Akreditasi Nasional ~Perguruan Tinggi), Unisma
dmyatakan memenuhi syarat peringkat “Akreditasi Unggul”.
Capaian itu tergolong spektakuler, hampir seluruh program studi
terakreditast A. Sebab, dari seluruh kampus PTN/PTS di
Indonesia, hanya 42 kampus yang berhasil mencapai Akreditasi
Unggul.
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Pertama-lamd A_vang dikcwhgi oleh masyarakat itu ha] faktual jad
orang itu melihat Falflgal | itu sud_ah dasar ilmu yang baik V.ang
rahmatal lilalamin tadi. jadi yang kita perbaiki adalah bagaimanz; kita
mcngc]ual‘kan karakter ke-Islaman kita itu, kita siapkan secara khusus
hiar orang lain tidak diberitahu kalau di bidang kita itu jebolan dar
Unisma maka dari itu makanya dikasih betul karakter ke-Islamannya
rahmatan lil alamin caranya banyak di sini ada strategi strateginya
sampai mereka keluar. ada sederetan treatfment untuk itu yang kedua
adalah sikap ilmiah. apalagi sarjana tidak punya sikap ilmiah, belajar
itu bisa jadi pintar 1tu bisa. mahasiswa harus punya sikap ilmiah kalau
bersaing bersama masyarakat di dalam itu bisa lebih dewasa dalam
berpikir menjadi leader dan terbiasa karena telah terilhami oleh
dengan sikap ilmiah vang berada di dada dan tidak menjadi pikiran
itu g\'ang kita tanamkan. Yang keftiga sikap ke-Indonesiaan
bag_ai—manapun kita lahir disini punya budaya punya ker_agarnan
budava dan apa saja suku-suku yang diperlukan kunc1-kunc-1 khusus
sehin-gga bisa hidup berdampingan damat itu ditanamkan sejak awal
kepada mereka. yang sikapnya suka menyatukan merpbqat persatuan
dari Islam schingga dengan begitu diharapkan menjac'h lebel yang
nanti bisa dilihat oleh orang lain. itu kita punya kebiasaan T;em.ua
aktivitas vang kita punya ini diharapkan diketahui 916,1'1 orang lain l\lm
L , " apkan ini sehingga kita
punva pos-pos sosial dan yang menyl .p i
konsentrasi aja untuk mengembangkan sehingga orang lain.

menjadi alat bukti orang lain bisa tahu Kita.
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Unisma (Unisma) adalah perguruan tinggi yang dipelo

pori ol
ana Muslim Ahlussunnah wal Jama’ah yang bertek eh para

Sar] ad mendirik
Sar] e : a
yatu Perguruan Tinggt Islam berkualitas dan mandir; Kepemimpi ﬂ
s g - inan

dipancane sanse penti.ng Farené dua hal, pertama adanya kenyataan
pahwa pergantian PETITIDM seringkali mengubah kinerja suatu unit
instansi 202 organisasi. Kepemimpinan di Unisma menurut bapal;
Badad (informan 1, 55 tahun) sebagai berikut:

Bapak rektor itu idenya sangat kuat, punya kelebihan pintar menyerap
ide-ide cagasan, dan melihat  pengalaman-pengalaman terus
diformulasikan dan dikembangkan disini sesuai patokan-patokan yang
welah digariskan. Pak rektor itu walaupun tukang sapu aja kalau
masukan nya bagus dilakukan, dulu ada yang memberi usul untuk
melaksanakn istigosah sama bapak rektor masukan tersebut langsung
dilaksanakan sampai sekarang. Dan kuat dalam mendistribusikan
medidik itu kepada bawahan-bawahanya dan di chek langsung sama
heliau. Sehingga aspek sekecil apapun itu terlaksana isi tugas yang
akhimya Setelah lama itu menjadi sudah jadi budaya mengharuskan
begini. Beliau ini yang merombak tatanan dari yang sebelum-
sebelumnya, kepemimpinanya memang kuat untuk mewujudkan visi

misi Unisma.

Unisma sebagai perguruan tinggi Certiport Authorized Testing
Center (C-ATC). Dengan status sebagai Certiport Authorize Testing
Center, Unisma berhak menjadi pusat sertifikasi kompetensi
Iniernasional Microsoft, Adobe, Unity dan banyak lagi kompetensi
internasional lainnya. Hal ini tidak luput dari campur tangan rector
dalam membawa kampus ini. Kepemimpinan rektor di Unisma ini
bersifat demokratis, mengembangkan ide-ide dari para bawahan terus
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Kepemimpinan di Unisma terkait SDM dosen ini, bapak rektor
andil langsung dalam mendristribusikan dan mendidik bawah
[alam membuat keputusan selalu bersifat dekokratis dan menampy,, |
ide-ide dari bawahan. Beliau juga mengedepankan Kejujuran yan; |
merupakan modal terbesar dari sebuah reputasi, dan menghilangka,; |
kasta, paya kepemimpinanaya  yang lepas dari gaya o
kepemimpinan  formalitas.Bapak  rector  yakin  dengan L
kepemimpinan demokratis dan lepas maka program program Unisng
akan herhasil dengan baik jika didukung oleh seluruh stakeholders |
yang ada termasuk alumni,

tiry
g,

Stakeholder di U nisma
1

Pemimpin iharat pondasi bagi sebuah bangunan, apabila ia K L
ik apapun yang, akan dibangun di atasnya akan kuat, sebaliknyd

apabil; Ael ¢ Intuk
f’ hila pondasi iy lemah maka bangunannya pun akan goyah. =
bisie melakukan ne ) hares

fanya dengan tepat seorang pemimplt |
awal!

mempunyai fiwa ke S
punyai jiwa kepemimpinan agar ia berhasil dalam memb
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adi begini kalau seti
- Ll | 4 .
haih mengenal m':hdﬁ‘ p tahun kita membuat m
¥ ] ¢ el a5 p " | { 2 "
D it i -IZWI maupun Lembaga 14) mitoring evaluasi
usyawarah musyawar;
antuk memperbaiki dé ah tersebut viarahkan
an me , Semua 2
ini bila ada mas l hn any(:‘c&.'dlkan siagalah wemua akan dipfdka;
2 g a a SHCEEE . an s - )
disiapkan rutin - sctiap :l:’)l(’drdkall perincian )r{n g.laf:‘fs. Di Unisma
‘ ulan me asalahnya |
musyawarah ~ schingga  tid kmL“E%CValuasi dan discl ya u laly
’ . e idak  terbebani selesaikan sec
Vusyawarah itu ada yang fc thebani atss nasalah secara
» formal ada yang dilakuka h ah  tersebut
> ln arian

Schagai  scorang  pimpi
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orman 2, 56 tahun) beliau mcnulurlkan-Wldhm e

“lika ada r
a rintangan ;

. a kita hias:

terkait f’tfma‘valanaz ita biasanya bcfmusyawarah di musyararahha
| ‘ , o . ’ : an
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mendiskusikan masalah tersebut” |

i) meEend
nedidikhan

selilu
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bimbing akademik datang ke kos-kosan/
eoitu Kit: : rumahnya
' " a apa begit! 1 a tanya. Tetapi kemudian kan tii ,
o " doseh mau  seperti 1. Harapannya seperti it .
< . 0 u‘) .
.”P|¢mcnlﬂSﬂ 2 belum tentu 100%, yang mau 50% saja taPl
' Jus. 1t salah satu contoh juga dalam ) Ja mungkin
kepada Unis menjaga kepercayaan
ma. Kalau ada mahasi
iswa

kathalimurid
Jh misalnya nakal selama nakalnya ti
ya tidak sampai
pai melanggar

bcrmaSﬂl

auran ity adalah pembllmbmg akademik. Tetapi kalau sudah

akadcmlk yang sampal mencoreng nama Unisma itu ada k n,l":langgar

ang menan gani. omisi sendiri

Ternyata di Umsm.a ini pimpinan dalam menyelesaikan ri
perma.salahjdn melalui tim untuk menyelesaikan setiap m rintangan/
erjadt, baik masalah kedisiplinan, masalah manajgmeisalljih )t()ang
. em

maupun mutu dalam pembelajaran maupun kualitas sumbe daga

r daya

alam m itori
elaksanakan monitoring — evaluasi bisa secara

manusianya. D
asalah sekecil apapun cepat

formal ataupun bisa secara harian supaya m

ditangani dengan baik.

C. Lagi )

Implikasi Blue Ocean Strategi Terhadap Minat Stakeholder di
Unisma
tegi dalam meningkatkan minat

stra
a baru, (b) unggul

jumlah mahasisw
pengelola.

Mengenai Implikasi blue ocean

stakeholder yaitu () peningkatan
dalam prestasi dan sarpras (c). K esejahteraan

h Mahasiswa Baru di Unisma

. Peningkatan Jumia
di Unisma melonjak sangat

Peningkatan jumlah mahasiswa bar IS ER riion
[ i.. Tanhut
ajam sejak dipimpin O »apak profDr MEECH aasiswa
pertama kepemimpinanya j“m‘ah mahasis*? sekltsr k B:d"Id b\\r-ﬂ:ii
dan sekarang ini sekitar 000an nahasiswa, DaP adad W
k ckarang '™ 1ahun) nenuturkan proses rekruetmen
rektor 3 (informan
3 ikut.
mahasiswa baru sebagal periku -
mang ingin kuliah disini dan luar Jawa.
a karena disini NU, padahal

, me
anvak kat yans .
Banyak masyard . gaftar Kesint alasanys

Qumatra ingin ™
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restasi dan Sarpras di Unisma

e patarm ¥
s dapun tujuasl pendidikan di Unisma menurut ds
. Mengembangkan  proses  pe - a dokumentys;
s pembelajaran dap §
' SUdsana

24alah’ . .
ademik YANE kondusif bagi penvelenggaraan pendid;
o ru;ngahh:m kepada masyarakat  berbas; idikan, penelitian
{1 » - as .' . "
rﬂcﬂgcmhaﬂgl‘»dn iimu pengetahuan, teknologi ]'S ‘cknologi (2)
~mgkatkan taraf kehidupan mas g1, sent, dan buday
mCmiBEN pan nldb_\-'a]’aka[ dan kem ya guna
enghasilkan sumber  daya manusia  berkual, aslahatan umat, (3
acr 4’ . ‘I ¥, ) C I ¢ '-‘ LS
herdasarkan  ajaran Islam Ahlussunnah Wklud' tas dan bertagwa
; i ' d ?
ersaing di era global dan (4) menjadi uni Jama ah, dan mampu
. . : 1versitas
baik (g(}()d university governance ) bersta ddltd"’ yang bertata kelola
) a2 rstands . 5
world class university. r internasional menuju

. > r d.. Van dlc d »

L@ntgk bulan September 11 kita sudah punya bekal untuk itasi
institusi. kan ada 4 svarat itu kita udah punya %Il;l?lan akre(:(ti‘zl
Inudéh_an berhasil jika berhasil bulan Nopember kital sudah E;glzl dan
@} atla memang diperoleh predikat kampus Unggul. Ada 3 Prodi yang
sudah terakreditasi internasional yaitu prodi peternakan, agr oteknc;logi

dan sosial ekonomi. Bulan Oktober nanti bakal ada pengumuman jika
asi internasional. Jadi disini

berhasil bakal ada 6 prodi yang terakredik
ada 6 prodi yang sudah unggul, untuk 23 prodi ini hanya ada 2 yang
masih baik prodi yang lain sudah sangat baik karena itu prodi bard
vaitu prodi Bahasa Arab dan Ekomon Syariah itu yang kita kejar dari
‘dentitas akademik dan pengakuan-pengakuan
diakreditasi 1SO untuk |ayanannya biasany orang Yang 2 d:
1 1at tidak hanya akreditasl akademik nya sajd tetapi Juga
Kkita macﬂh mengums a anan yang
pahnya ma

layak, dan sekarang _
na semakip bertam

dari sisi lamn yang
g berpendidikan

kreditasi lay
hasiswa asing 1.

imemasional kare
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3. Kescjahteraan bagi Pengelola di UNISMA

Kesejahteraan pengelola di Unigma m
g . S HCTH S
rektor 3 (nforman 1. 55 tahun) sebaga beriku P 39

Bapak Rektor menaikkan lebih dar;

100 peren :
. | ‘ . ‘ J ) p(’r")("n n?J]k]";':‘-}!
kepermimpmnanya di Unisma itu

! | dan macam-mycy,
berupa gaji yang meningkat terus, disamping ity g o™ o
2 Al jr ir".‘ 4

: : oo,
ada vang semacam tunjangan pensiun.

Data dari informan 1 tersebut dikuatkan dengay ity
tentang kesejahteraan seluruh civitas akademika sebagaj hcnk

UV EN D AN, s ANTZ A |

- 4 Z _gll?.:a’ <3 -
cr idninma, sargsl crwnyadar Salvaa UnTLn :rmr.r&uullzuﬁ-nrm:]m rian m.’?:;:ﬁ
e e ] Upisrow, ke g,au’i G ponduas y;yq; :.anu.t. fiazlatican lalary kmﬁ_ ;-{t.f-afr
creiten akodeaica. Mengirgsl Leasac oening-Atan wesehateraar cwcua? SRR r?'.lu;
caita CAOMBTRS ke rnpMbuat civitus ghaderpie: Uasma lchen f'“ﬂ? a=r %
Gt ederps. Salah SN GRSV YITIE ilakukan slab Raktor ialzh mensizien go <0 e

123 5% dan mendavesing bisya BIPJS seluruh dosen dab karyawan il il gan -":"'W
C sypeiterien transejahteraen shedas it joRs dievsijedkan dengan mengurmreaiian SRS
)

=—— st B AL S A A B P

Gambar 4.12. Pemimpin mensejahterakan sivitas akademika dengan
menaikkan gaji sebesar 123,5% dan menanggung biaya BPJS

Menurut data dokumentasi (D. 14.11.22) berikutnya, salah sitt
sumber kesejahteraan di Unisma dengan adanya koperas! simpan
pmjam Iqtishod, adapun perincian datanya sebagai berikut.

Sc]ama perjalanan Koperasi Simpan Pinjam Iqtishod Unisma, selamd

itu pula segenap pengawas, pengurus dan pengelola telah mencurahka?

berbagai pikiran, ide serta tenaga untuk berusaha memaksimalk®

potcps: yang ada guna memenuhi amanat yang telah diberikan kepad?

kami. Kami menyadari bahwa saat inj C‘Olporﬁte dalam masa transis

untuk menjadi koperasi seutuhnya, maka dari itu masih banyak tugd
92




qean kedepan yang harus kami k
(S e ‘ .
erjak

i chod Unisma menjadi lebih baik. T
- lantangan {

]qlh )
| kami, namun kami mengerti bal
ahwa k

rjaland®
- nadapi dan kita jadik
 hadar a jadikan pembelajaran endala tersebut |
\ untuk t YO hary
ercapa' .
inya ty
Ujuan

Kite
serta ViS! dan ‘1‘2‘5‘ yang kami bangun selama ;
secard “mtz::‘ og‘aerasx lqtishod Unisma m aini. Meskipun demik
g un melayani ampu mikia
g perasi percaya kepada KOpegan-balk din Optimy?
Kesejahteraan pen N rasi Iqtishod Unj ‘
i R naF;k izi\ola di Unisma sudah dikat s
ada BPJS kesehatan, H lakan baik dari segi
- Ha ini seru
pa deﬂgan

pernyataan dari ba '
menuturkan sebagaﬁzke:;(t‘ro Unisma (informan 2, 56 tah
: » 90 tahun) beliau

gar k
. 0 :
kendala Mew !

sail
sehit

Setiap tahun itu m .
ah
relatif naik bapak ibuazlswa nya terus meningkat. Jadi
PJS sebagai asuransi Kesehat , selain kenaikan
atan gratis.

Peningkatan kese]

es

saneat :’tera e‘Jahteraan pengelola dan seluruh civi

; S ) sa sejak kepemimpinan prof. D S

ening atan b o . OI. r-MaSkU i h 1

i i T\fum caji lebih dari 100% dan kesejahterar;h s

aly

membuat a;aata:; B o tunjangan anSion, hal ini Saa::;

n dan nyaman bagl seluruh dosen dan tena:va

kependidikan.

D. Temuan Penelitian
nengena: (ak

penelitaian I
takeholder (b)

temuan
1at S

edepankan
eningkatkan mit

pada bagian ini dik

wujud blue ocean strategi dalam m
faktor-faktor blue ocean srategi YA5 dapat meningkatkan minat
an strategi terhadap minat stakeholder

stakeholder () implikasi hlue oc€

di Unisma
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L Wajud  blue  ocean strategi

Sl M“"i"akark
Stakeholder di Unisma an

M;M[

Wujud atau bentuk hlie ocean strateg terbagi Aalan !
yang meliputi (1) fokus utama dalam  ppy, Oceqn l.’l"a ity
Diferensiasi Unisma sehingga diminati Stakeholder. dan Wegy n
vang jelas dan memikat di Unisma *) Moy

a. Fokus Utama dalam Blue Ocean Strate

81 untuk Meningkat
Minat Stakeholder di Unisma Statkay

1) Fokus Utama dalam Biue Ocean Strategi

*Inovasi dalam bidang agama dengan membentyk akhlak
kepada mahasiswanya, melalui Madin dan Kajian Konte
masjid Ainul Yaqin dan kajian kajian keislaman

ul kan‘mah
Mporer g/

* Menekankan publikasi-publikasi kegiatan secara online
offline, untuk pencitraan, meningkatkan
pemasaran dan menerbangkan sayap dalam
mengenalkan kepada masyarakat secara |uas

apun
prom osi-promosi

rangka ypgy

*3 tren, mengandalkan Jamaah NU, m
Maupun - non  akademik dap
mahasiswanya Supaya tidak hayuyt

embangun kualiats akademik
membentuk  karakter religious
ermakan ideolog;

* Berlandaskan ajaran ahlusunnah waljamaah, cinta tanah air dan

menghargai S€sama, maupun agama lain yang termaktub dalam
moderasi beragama

* Branding, inovasi-inovys;j
dilakukan rugin.

sehingga tercipta k

Seperti - Sholawatap, Istiqosah yang

Seliap bulan qy melakukan qotmil Qur’an

ampus yang religiong dan sejuk

* Trilogy Unisma sebagai harak
keikhlasan, kejujuran, (
terdiri dari tawassy I

ah civitag akademikg yang meliputi :
an kebersamaay dan nijjy; nilai keaswajaan

Samuh, mu'a:fm. 1'/,'(/”/

: dan amar ma'rif
nahi mungkar

04



o {nisma sehingga Diminati Stak
rSE takeholder

,-‘_,‘.,0\"35i-ino.\ asi vang dikembanekan
AR . skan. melal
" gal dengan  memp I a
aedt ”"““a’ . nplublikasikan
s TR weunggulan dan prestasi

L i

Akt N

Ul pro

e romosi d;

e si di

Slatan-kegiatan g;
- .‘i

_ corfokus pada peningkatan

: fasilitas
¥ - & > ) ab l“ /
Asmudahan kepada mahasiswa selama pro avanan, memberik
oses kuli i
1ah

remviapkan sum : :
sl lek ber daya manusia intelek y
yang Inteler. Merek P yane u
P Ka memiliki mulg & g ulama dan ulamg
\eilmuan yang unggul. dan moralitas vane k ompetensi. inteerit
o kol : arias
vang Kokoh !
3 M ; -
3 Motto yang Jelas dan Memikat Stakeh
<eholder

«Dari NU untuk |
: ndonesi
Islam rahmatan lil alam's 12 dan Peradaban Dunia
n . Vane inspirzci
- S spirasy

*Unisma berci .
rcita-cita s
calon pemimpin menyiapkan mahasiswa sebacai
- yang . dgal sos
dirubah-rubah \}{Rl ¢ peduli dengan ﬂeoeﬁm‘- sosoh orang
.« i = e - -a S i =
Sepensaek ft harga mati kalau b5, ST Sk
garuhi dunia pandangan besarnya bis
sarmva bisa

*Kampus vane ili
yang memiliki label multikuliural

b. Fakto
r-Faktor Blu

. e Ocear ¥ -
Minat Stakeholder 1 Strategi yang dapat Meningkatkan

Fakt
or-faktor b/
ue oc . X
sl ikl ean strategi yang dapat meningkathan minat
(3). Proses 4 nya terdapat (1) Nilai inovasi, (2) kepeminpinan,
alam mengatasi rintangan.

1) Nilai .
i Inovasi dalam Meningkatkan Stakeholder Di Unisma

Membekali mahasiswa dengan Karakter Ke-lslamaniya rorhatan 1
alamin

* Membekali sikap ilmiah. kalau bersaing bersamd masy arakat bisd
Hhai

lebih dewasa dalam berpiki o harehd welah e

r menjadi leade
sikap ilmiah yang berada di dada dan tidak menjadi pikiran sajd
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BAB VI
PENUTUP

Dalam bab VII ini. sebagai bagian penutup d“ﬂ'llkdn

(a) . it
St
(b) implikasi dan (b) saran D‘J!dn

A. Kesimpulan

Berdasarkan atas keseluruhan paparan data dap hasi| anal;

Sis data
pada masing-masing kasus individu serta analisis multikasys dapagy

dikedepankan kesimpulan penelitian sebagai berikut.

I. Wujud Blue Ocean Strategi dalam Meningkatkan Minat Stakeholde
Perguruan Tinggi

Wujud atau bentuk blue ocean strategi terbagi dalam tiga tatarap yang
meliputi (a) fokus utama dalam blue ocean strategi, (b) diferensiagi

sehingga diminati stakeholder, dan (c) motto yang jelas dan memikat
stakeholder

Berdasarkan atas keseluruhan paparan data dan temuan penelitian

pada setiap kasus dapat disusun temuan penelitian lintas kasus sebagai
berikut.

- Fokus utama dalam Blue Ocean Strategi untuk Meningkatkan Minat
Stakeholder

Ketiga Perguruan Tinggi membanjiri pasar lewat branding melalui

media sosial di setiap kegiatan untuk pencitraan

, terutama [nstagram
karena mereka ini

(para kawula muda/ calon mahasiswa bar)

: . ; a
kecenderunganya di Instagram dengan menggunakan bahasa anak mud

. . L. . a
yang rileks, tidak formal. Disamping itu branding, inovasi-inovasi bud2
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r-‘--"“is sepertic Sholawatan, Istiqosah yang dilakukan rutin. Setiap bulan
gan melakukan gotmil Qurtan sehingga tercipta kampus yang religious dan
<l sehingga Ruh keulamaan dibangun di kampus, melalui Ma*had,
ﬂ,._h{r-.lsah dinivah (madin), dan kajian kajian keagamaan khususnya untuk
!‘1;111.15i8\\‘{l baru selama satu tahun.

Pengembangan Kurikulum makhad yang inovatif, religius (ada
program taklim dan tahfid, 10 juz setahun) dan terintegrasi interkoneksi
pada kurikulum setiap fakultas dan program studi. Tiga tren perguruan
ngei. vaitu mengajarkan ahlusunnah ywaljamaah, membentuk karakter
elicius mahasiswanya supaya tidak hanyut termakan ideologi. Ketiga
pereuruan tinggi focus utamanya juga membangun kualitas akademik
maupun non akademik, untuk meningkatkan akreditasi institusi maupun
prodi. Disamping itu meningkatkan kualitas risetnya dengan berkolaborasi
jengan beerguruan tinggi lain baik dalam negeri maupun luar negeri begitu
juga untuk pengabdian kepada masyarakatnya dengan program program

. %.ang inovatif dan konstruktif.

3 ah Differensiasi dalam Blue Ocean Strategi untuk Meningkatkan Minat

Stakeholder
Ketiga perguruan tinggi masing masing mempunyai ma’had di UIN

§\1aliki Malang, Unisma memiliki madin dan kajian kontemporer di masjid

4 sinul Yaqin dan UIN Satu Tulungagung memiliki ma’had dan Madrasah

Y TR

(¥

{dinivah (Madin) untuk mahasiswa baru tahun pertama selama satu tahun,
4l ini dimaksudkan bagi mereka yang berasal dari sekolah umum dan
masih kurang ilmu agamanya. akan diajari baca tulis Al-Qur’an, dan etika
§ dalam berbusana maupun dalam pergaulan. bagi yang dari sekolah agama

§ 2da program tahfid. sehingga lebih mengasah kemampuan mahasiswa baru.

B e T o =
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kedalaman spiritual, profesionalitas dan religiulitgg

akwah ada p

semua unit, tentu saja bukan dakw

Subg
dalam diri Kita. jadi visi misi d ada semy prod, a
0di, ¢
ah yang k(mrengi()nal T By,
4

dakwah kekinian.

2. Faktor-Faktor Blue Ocean Strategi dalam Me“i"gkatka
—— n oy
Stakeholder Perguruan Tinggi at

Faktor-faktor Alue ocean Strategi yang dapat meningkatkan :
M

S ) b nat
stakeholder yaitu (a) Nilai Inovasi, (b) kepemlmpman SDM dosey

(c).
Proses dalam mengatasi rintangan .

a. Nilai Inovasi dalam Meningkatkan Stakeholder

UIN Maliki Malang memadukan tradisi universitas, PKPBA dan
pesantren (makhad), madin dan kajian kajjan keagamaan Sehinggp
melahirkan lulusan yang

berpredikat ulama yang intelek profesiong| dan

intelek profesional yang ulama. Inovasi dalam pembelajaranya, mengawali
pembelajaran dengan menghafal Asmauy] Husna, Membaca Doa dap
Sholawat Tibil Qulub. Sedangkan di Unisma menangkal faha

pada mahasiswa dengan membentyk karakter

mahasiswa antj kekerasan
melaluj doktrin-doktrin

Allusunnap waljam’ah

yang kental dan
menghargai agama |[ajp melalui moderas; beragama.

Melakukan inovasi

pengembangan kurikulum MeNuUju word clggs universi

fu dan melengkapi
Sarana prasaranaya dengan standar [nterp

letapi tidak murahan),
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b. Kepemimpinan
Ketiga Perguruan tinggi

elanjutkan Perjuangan rector sebe
unya kelebihan

it -
Pemimpin yang  visioner. Rektor
lumnya, Rektor idenya san

3

ampus  sesuai  regu|as; sangat K
a uat dalam
-bawahanya dan di chek

- | langsung
enerja bawahanya, sehingga aspek sekecil apapun ity terlaksan

a dengan

aik. Kunci keberhasilan Rektor dalam meminpin pertama keberanian

ang dilandasi oleh regulasi kalau hanya keberanian tanpa ada payung-
ayung regulasi berbahaya dimata hukum, kedua keberanian, keleluasaan

membaca secara regulasi jadi keberanian dan fleksibilitas.

Ketiga perguruan tinggi pemimpinya mempunyai visi dan misi yang

jelas, mempunyai kapasitas kemampuan dan daya juang diatas rata-rata.

Gaya kepemimpinanya demokratis dan humanis. Bapak rektor selalu

menampung ide-ide dari semua, dengan melalui musyawarah, sehingga
yang belum terwujud bisa terealisasikan. Sistem musyawarah dan
kekeluargaan sebagai dasar kepemimpinan, sebagian besar waktunya untuk
kampus sehingga kekurangan yang ada dikampus terlihat dan dipenuhi,
begitu juga masalah cepat diselesaikan. Kepemimpinan ala Rasu.lulllah
SAW pada ketiga perguruan tinggi yaitu mampu meneladani sifat-sifatnya

' 1 impi terpercaya
dimana harus jujur (siddig/ integritas), pemimpin harus terpercay

[ ilitas) dan
(amanah/ kredibilitas). pemimpin harus cerdas (fathonahs kapabilitas)

(tabligh! transparansi), sepertinya

itulah

pemimpin harus terbuka

' tinggi ini.
kepemimpinan rector pada tiga perguruan tingg
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Proses Mengatasi Rintangan

Ketiga perguruan tinggi Rektornya selaiu melhat, Mendengy, q

etigs 5 : - lan
= s gar yang b

ine masalah. heliau seorang pendengar yang baik, mc”de"garkan

menampuiis

dalam mengambil keputusan- Rektor melengkapi semy, yan

hawahan bil sisi-sisi kekurangan
L5 sneamboll  SISI- ang
kurang disempurnakan.  MeNSe YANE bisa
g . FE L iau sudah mengingi
dilengkapi. Kuncinya (€gas. jadi kalau belia SISk sesay,
1 = : .

wk kemajuan kampus harus dilaksanakan. Selalu bersama-sama, Tukun
untux J

di kampus bahkan suasana dibuat seperti rumah sendiri. Rektor dala, 1,

ini situasi di kampus pagl
ktivitas mahasiswa dan lain sebagainya. sehingga kemy dian

tahu, malam tahu, apa yang dibutuhiy,

mahasiswa, a

kebutuhan bisa cepat terpenuhi ibaratnya waktu 24 untuk kampus.

3. Implikasi Blue Ocean Strategi dalam Meningkatkan Minat

Stakeholder Perguruan Tinggi

Mengenai Implikasi blue ocean strategi dalam meningkatkan minat
stakeholder yaitu (a) Peningkatan jumlah mahasiswa baru, (b) unggul
dalam prestasi dan sarpras, dan (c). Kesejahteraan pengelola

a. Peningkatan/Jumlah Mahasiswa Baru

Ketiga perguruan tinggi skala jumlah mahasiswa baru terus naik.

tetapi karena keterbatasan daya tampung ma’had maka hanya menampung

mahasiswa dengan jumlah terbatas. Sehingga calon mahasiswa baru itu

merupakan input terpilih yang mempunyai kemampuan lebih secara

akademik, spiritual maupun moralnya, karena sudah melalui rekruetmen
yang sangat ketal. Pencapaian tahun inj tidak lepas darj perbaikan dat
i

dan pengabdian kepada mas
syarakat serta kerjas
ama vange dibanoun dl
= =] b=
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fn o Nepetl, Inovisianovisl el berbisgad progran, penmm bl
n

e denpan fefnginin pinar,

b v dalam Prestasi dan Sarpran

Kelipn perguran ginpeged bunyake mahasiswie molad program 51, 52
] S eraih fejuaraan nastonal maupun internasionanl, baik kejuarnn
-? :,L-rhn';if' scient, feknologi, aganma miapun olih rga pidi setiap Takaltas,
fatan fualitas para dosen selalu dilakukan baik melalui pelatiban,

Apeningt
y dosen haik d

pl 1

aliom maupun luar neperi, begitu jupa kolaborasi

melan

A oscarch dalam
%":‘ (enagl kependidikan yang, profesioan], bekerja melalui SOP yang ada,

iualitas pendidikan, penelitian, pengabdian kepada masyarakat,

ang berpihak pada kemaslahatan umat menuju aniversitias berkualifikasi

ternasional orld class umiversity) Menguatkan kapasitas institusi untuk

Anewujudkan kualitas pendidikan dan - pembelajaran yang, handal serta

meeul berstandar internasional dengan meningkatkan  tata kelola yang
ik (- Good  University Governance).  Kampus  menujuword calss

L iversiry, maka dari ity (asilitas sarana prasarana dilengkapi dengan
dandar Internasional. Lingkungan kampus dapat menjembatani suasani

~ hormative lingkungan pendidikan tinggi dengan suasana tempat wisata

ang dikenal dengan konsep :du-Wisata.

¢. Kesejahteraan Pengelola
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untuk kesejahteraan seluruh civitas akademika.Mah

(Si
smb . s Swlyﬂnﬂ di
selama setahun  membayarnya Juga mahg|, S bagiay lm“khqd
U £ l-
kesejahteraan pengelola. Sedangkan Unisma seh o Jugy

a ai ) "ht
. a per '“rllan - “k
persen gaji, Bp_lg kﬂﬁeh t'"ggi
dan ada tunjangan pensiun. UIN Saty Tulungagung unt

swasta, Rektor menaikkan lebih dari 100

k an Urar:

Urat
Uk kesej, >
kampus ini ada dua yaitu materi dan Immateri. yn gy Mater;
regulasi yang ada dengan bertambahnya Mahasiswgy, keﬁempatan

¢ . T'nen >
menjadi tambah banyak yang berimbag kesejahteraan Mater; KESejahtg Jar
Qraan

ri,
immateri dengan melihat kepuasan pelanggan, Merasa dihargy;
kampus yang nyaman hal itu semua membuat

akademika.

B. Implikasi penelitian
1. Implikasi Teoritis

Fokus penelitian ini adalah wujud p/ye ocean Strategi paga

aWasan
yang disebut dengan aksiologj,

perguruan tinggi Islam yang didalamnya terdapat inovas; nilai. K

nilai merupakan bagian kajian filsafat

Selain itu, nilai-nilaj juga merupakan ha]
agama, yang
Islam. Oleh karena itu, kawasan nilaj Juga terpaut dengan dimens; teologis.

Sebagaimana dikemukakan sejak awal bahwa nilai merupakan

bagian yang intangible dalam pye ocean strategi maupun stakeholder.

Dengan demikian maka kajian terhadap inovasi niaj Juga berim

plikasi
terhadap ilmy Manajemen

pendidikan Islam dalam arti luas. Selain itu
rada
maka kajjap terhadap inovasj

karena konteks Kajian inj be pada disiplin ilmy manajemen pendidikan,

nilai sudah barang tenty berimplikasi

terhadap dimens; Struktural Organisasional.
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Bagaimanapun praktek implcmcntasi hi
. Ue

Perguruan Tinggi 1slam tidak  mudah kareng |
3 4 Cm

rintangan-rintangan  internal dan eksterng

Ocean Strategy baik dari aspek visi, misj dan tyjy
untuk  mempermudah pelaksanaannya : T
'priﬁ’iip ;

menyusun dan melaksanakan B/ye Ocean Strategy deng
an

[‘ED&I Pady
pada Perguruan Islam |

D o 'r:h":hgy

(membuat rencana kerja jangka pendek, menengah, (an, jangk _
, >k Panjan

12}

menyusun dan melaksanakan strategi at

harus cermat dan komprehensif.

2. Implikasi Praktis

Implikasi Praktis dalam penelitian ini berlaky bagi Pengamb;|

mpak sosia|
Blue Ocean Straregy dalam meningkatkan minat siakeholder. sebagai

kebijakan (Rektor) dan pengelola perguruan tinggi Islam dan da

berikut: Implikasi terhadap manajemen pendidikan Islam bahwa suan,
Perguruan Tinggi Islam yang menerapkan Blue Ocean Strategy akan
dipercaya oleh masyarakat karena didalamnya terdapat inovasi nilai dan
diferensiasi sehingga mempunyai pangsa pasar sendiri yang tidak perlu
bersaing dengan Perguruan Tinggi Islam yang lain, dalam istilahnya
disebutkan “cipiakan ruang pasar tanpa pesaing dan biarkan kompetisi tak
lagi relevan”. Oleh karena itu pengelola Perguruan Tinggi Islam haruslah
secara optimal dalam menerapkan Blue Ocean Strategy karena stakeholder
akan percaya dan kepercayaan itu akan menentukan intesitas, kualitas, dan
derajat minat stakeholder terhadap Perguruan Tinggi Islam.

Implikasi terhadap sosiologis (masyarakat) bahwa Perguruan Tingg!
Islam dalam mengarungi persaingan di era globalisasi akan tetap eksis

karena menerapkan Blue Ocean Strategy, karena memiliki performa unggul
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cepsiasi sehingga tidak teroilae
, differ psiasi sehingga tidak lergilag olely rody Peribyal |
an . N Tubahan  plohal
- wei Islam akan tet; i ‘ ’
L (inggi ‘ letap Meningkatkyy, kualitag ,
ot . o ANas dan performa
" ul sehingga tetap bertahan dalam peta Persaingan alobal
‘IHE‘:‘ - . i ! 0 a1 :
couruan  tnegr sl ikt wite
perguruan tinggi Islam  memijik; nilai pifgi keag [
‘ agamaan  dan
wikan landasan mengenai hakekat penc:
nberiki S PENCIDtaan manusia frmon:
nusia, fungsi dan

s kehadiran manusia di dunia, serg Wjuan akhir dgri kehidupan ini
jengan landasan nilai  keagamaan, orang akan  memiliki nifai-nilai

erjuangan. pengabdian, cinta Kasih, Pengorbanan, keikhlasan, kejujuran

jan sebagainya.
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- Saran-saran

A

)

d,

b.

Kepada Pemerentah (Kementerian Agama)

Diharapkan  memberikan ke
CSempatan seluas |

>tiuas luasnya perguruan

tinggi Islam negeri menjadi BLU, schingga keter

| . gantungan kepada
pemerintah bisa dikurangi,

Pemerentah selaly Mensuport perguruan

tinggl  negeri maupun  swasta

untuk  berinovasi dengan

menggunakan srrategi blue ocean Supaya tidak ditinggalkan oleh

pelangganya.

Dewasa ini sudah saatnya fihak kementrian agama khususnya

dacrah  otonom memaksimalkan kKerjasama masyarakat pada

perguruan tinggi Islam negeri mengingat dana pemerintah nantinya

akan terbatas, maka pemerintah mendorong perguruan tinggi Islam

untuk membuka kerja sama dengan fihak luar bajk dalam negeri

maupun luar negeri.

Pimpinan Perguruan Tinggi

Diharapkan tidak henti melakukan inovasi inovasi baru seperti blue
ocean strategi supaya tidak perlu berdarah darah dalam mencari

mahasiswa baru sehingga tenaga dan fikiran tercurah untuk mutu

pendidikan.

Tetap mempertahankan prestasi akademik dan non-akademik yang

telah dicapai. dan meningkatkan kerjasama dengan fihak luar negeri.

maupun dalam negeri yang meliputi bidang akademik, penelitian

maupun pengabdian kepada masyarakat.
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tinggi. tetap menjalin kerjasama yan
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SEbagai
embang perguryan tinggi yang berwawasan Nasiong| 8loby)

de gy,

}‘d C[ags

peng

maupun internasiong] yang bermanfagt untuk memperkaya ;

Wawasan masg depan perguryan tinggi untyk menujy 4,

Unmners i{l-

baik

- Yang on Jipe Maupyp Yang offline dan Meningkatkan
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