ADDIN ARSYADANA

KEPIMPINAN KEPALA MADRASAH
DALAM MEMBANGUN BUDAYA ORGANISASI DI ERA DIGITAL
(Studi Multisitus di MI Al-Huda Nganjuk dan SDIT Baitul lzzah Nganjuk)

Penclitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya peran seorang kepala madrasah/sekolah
dalam membangun budaya o nisasi terlebih di era digital.
di era digital in1 keinginannya kecénderungan manusai serba instan, tidak punya terlalu
banyak membaca dan kepaKaran seseorang tidak begitu berarti lagi sehingga dalam hal
berorganisasi di sebuah lembaga memberikan efek yang berbeda dalam mengelolanya.
Oleh sebab itu, agar lembaga pendidikan mampu menjawab tantangan di era digital ini,
perlu adanya strategi yang dilakukan oleh kepala madrasah dalam membangunbudaya
organisasi ‘yang produktif sehingga lembaga pendidikan yang maju dan unggul bisa
diwujudkan

Fokus disertasi ini adalah slm_lc% kepala madrasah, realitas budaya organisasi dan
upaya mengeliminir resistensi. Dari fakus penelitian i dirumuskan pertanyaan
bagaimana strategi kepala madrasah dalam bangun budaya org: agaiman;
realitas budaya organisasi dan bagaimana upaya kepala ‘madrasah mengeliminir
resistensi dalam membangun budaya organisasi di MI"'Al-Huda Nganjuk dan SDIT
Baitul [zzah Nganjuk.

Rancangan_penelitian ini, di tempuh menggunakan model penelitian multisitus,
Langkah val\ghdnqm uh dalam rancangan multisitus ini adalah: pertama, meneliti

¢
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secara komprehensif di kedua lokasi peneltian. Kemudian, kedua, melakukan deskripsi
hasil data yang terkumpul dari kedua situs untuk memperolech kesimpulan utuh
mengenai kepemimpinan kepala madrasah dalam b budaya or diera

digital yang ada di kedua lembaga tersebut. Dan yang kefiga berdasarkan kesimpulan
tersebut, dilakukan analis unlut menemukan kepemimpinan kepala madrasah dalam
membangun budaya organisasi di era digital yang ada di lembaga SDI Baitul 1zzah
Nganjuk dan MI Al-Huda Nganjuk.

Hasil dari penelitian ini menunjukan bahwa. (1) strategi kepala madrasah dalam
membangun budaya organisasi di era digital ada tiga tahap: Pertama, tahap perumusan
dan artikulasi visi, misi lembaga meliputt pembuatan dan juga melakukan rapat
penetapan draf visi misi Icmhugl;\L kedua tahap sosialisasi, dan” imlpementasi yang
meliputi s i dalam bentuk media cetak dan media digital, mengembangkan
sumber daya manusia yang ada asilitasi dengan ak Ikan sarana dan
a adalah taha cl\;aluam vang diada

prasarana yang ada dan yang (emhirlkcl_n% }
minggu, evaluasi bulanan, dan cvaluasi tahunan. (2) Realitas budaya organisasi yang
dilakukan kepala sekolah/madrasah dalam membangun budaya organisasi yan
berhubungan dengan nilai-nilai_kelembagaan meliputi (a) nilai keikhlasan: Lh%
mempunyai dedikasi tinggi; (c) nilai kedisiplinan; (d) nilai amanah (tanggungjawab):
{c) milai keberanian dalam berinovasi. Sedangkan yang berkaitan dengan membina
hubugan guru dan staf yaitu (a)-keteladanan: (b) Silaturahmi; N kesejawatan: (d)
perhatian; dan membangun komunikasi. (3) Upaya kepala sekolah/madrasah dalam
mcn:fuhmunr bentuk resistensi yang ada dilakukan dengan Ecndckalan kuratif dan
endekatan prefentif. Sedangkan bentuk: resistensinya ada dua. Pertama resistensi
angsung dan yang kedua resistensi melalui media sosial
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