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Dalam perkembangan era society 5.0 lembaga pendidikan harus menunjukkan
eksistensinya untuk mendapatkan citra yang baik oleh masyarakat. Kepala
sekolah/madrasah yang berjiwa kepemimpinan transformasional berpotensi
untuk memajukan lembaganya. Tujuan penelitian ini, yakni 1) kepala madrasah
mengidealisasi pengaruh dalam membangun citra lembaga, 2) kepala madrasah
memotivasi inspiratif dalam membangun citra lembaga, 3) kepala madrasah
menstimulasi intelektual dalam membangun citra lembaga, 4) kepala madrasah
mengkonsiderasi individual dalam membangun citra lembaga.

Metode penelitian yang digunakan yaitu pendekatan kualitatif. Peneliti
menggunakan rancangan multikasus, karena meneliti dua subjek dengan latar dan
karakteristik yang berbeda. Informan dalam penelitian ini meliputi, kepala
madrasah/sekolah, yayasan, wakil kepala, guru, karyawan, siswa, dan wali murid.
Teknik pengumpulan data menggunakan wawancara mendalam, observasi
partisipan, dan dokumentasi. Analisis data menggunakan teknik kondensasi data,
penyajian data, serta menarik kesimpulan atau verifikasi. Pengecekan keabsahan
data dengan menggunakan teknik triangulasi.

Hasil penelitian menyimpulkan bahwa 1) kepala madrasah mengidealisasi
pengaruh dalam membangun citra melalui visi inovatif, menguatkan budaya
saling menghormati, menumbuhkan komitmen saling percaya, dan ctos kerja
yang tinggi, 2) kepala madrasah memotivasi inspiratif dalam membangun citra
lembaga melalui role model bagi stakeholder, motivator kepada sesama,
berperilaku positif di dalam, dan di luar lembaga, serta menerapkan sudut
pandang yang luas, 3) kepala madrasah menstimulasi intelektual dalam
membangun citra lembaga melalui memberikan solusi yang win-win solution,
mendorong guru, karyawan untuk studi lanjut, dan mengembangkan SDM guru
dan karyawan, serta berani bermimpi besar, 4) kepala madrasah mengkonsiderasi
individual dalam membangun citra lembaga melalui komunikatif, memberikan
perhatian pada stakeholder, menerapkan kepribadian yang terbuka dan
mengayomi serta menumbuhkan rasa kekeluargaan.
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HALAMAN PERSETUJUAN PEMBIMBING

Disertasi dengan judul “Kepemimpinan Transformasional dalam
Membangun Citra Lembaga Pendidikan Dasar Islam” (Studi Multikasus
di Ml Al-Huda Ploso Pacitan dan SD Islam Insan Cendekia Pacitan) yang

ditulis oleh Heri Cahyono Putro ini telah diperiksa serta disetujui untuk
diujikan.
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PERNYATAAN KEASLIAN

Yang bertanda tangan di bawah ini saya :

- Nama - : Heri Cahyono Putro
NIM : 12502175004
Program : Manajemen Pendidikan Islam
Institusi : Pascasarjana UIN Sayyid Ali Rahmatullah Tulungagung

dengan sungguh-sungguh menyatakaﬁ bahwa DISERTASI ini secara keseluruhan
adalah hasil penelitian/karya saya sendiri, kecuali pada bagian-bagian yang dirujuk sumbernya.

Tulungagung, 4 Juli 2022
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Demi pengembangan ilmu pengetahuan, menyetujui untuk memberikan Hak Bebas
Royalti Non-eksklusif (Non-exclusive Royalty-Free Right) kepada UPT Perpustakaan
UIN Sayyid Ali Rahmatullah Tulungagung atas karya ilmiah saya berupa (................ )
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Dengan Hak Bebas Royalti Non-ekslusif ini UPT Perpustakaan UIN Sayyid Ali
Rahmatullah Tulungagung berhak menyimpan, alih media/format, mengelola dalam
bentuk pangkalan data (database), merawat, dan mempublikasikan tugas akhir saya
selama tetap mencantumkan nama saya sebagai penulis/pencipta dan sebagai pemilik
Hak Cipta.
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