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ABSTRAK 

Skripsi dengan judul “Optimalisasi Pengelolaan Dana Zakat, Infak Dan 

Sedekah Dalam Upaya Pemberdayaan Mustahik (Studi Kasus UPZIS NU CARE-

LAZISNU Bendiljati Wetan Kecamatan Sumbergempol Kabupaten 

Tulungaggung)” ini ditulis oleh Naimatul Fikriyah, NIM. 12404183040, Program 

studi Manajemen Zakat dan Wakaf, Jurusan Manajemen dan Bisnis Islam, UIN 

Sayyid Ali Rahmatullah Tulungagung yang dibimbing oleh Dr. Kutbuddin Aibak, 

S.Ag. M.H.I. 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh Unit Pengelola Zakat Infak dan Sedekah 

Nahdlatul Ulama (UPZIS NU) yang kini  dipercayai dan telah teruji oleh pihak-

pihak yang terkait khususnya muzakki bahwa UPZIS NU Desa Bendiljati Wetan 

Kecamatan Sumbergempol Kabupaten Tulungagung melaksanakan pengelolaan 

ZIS secara profesional. Sehingga, kesadaran masyarakat dapat menjadi jembatan 

untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat. 

Penelitian ini terdapat empat tujuan penelitian yaitu: 1) Untuk 

mendeskripsikan perencanaan pada pengelolaan dana ZIS di UPZIS NU CARE 

Bendiljati Wetan Kecamatan Sumbergempol Kabupaten Tulungagung dalam upaya 

pemberdayaan mustahik. 2) Untuk mendeskripsikan pengorganisasian yang 

dilakukan oleh UPZIS NU CARE LAZISNU Bendiljati Wetan Kecamatan 

Sumbergempol Kabupaten Tulungagung dalam upaya pemberdayaan mustahik 

melalui dana ZIS. 3) Untuk mendeskripsikan pelaksanaan pada dana ZIS di UPZIS 

NU CARE LAZISNU Bendiljati Wetan Kecamatan Sumbergempol Kabupaten 

Tulungagung dalam upaya pemberdayaan mustahik. 4) Untuk mendeskripsikan 

pengawasan dana ZIS pada UPZIS NU CARE LAZISNU Bendiljati Wetan 

Kecamatan Sumbergempol Kabupaten Tulungagung dalam upaya pemberdayaan 

mustahik. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan penelitian kualitatif dan jenis 

penelitian studi kasus. Metode pengumpulan data berupa observasi, wawancara 

mendalam yaitu dengan ketua, bendahara, sekretaris, mustahik, dan muzakki, dan 

dokumentasi yang diambil langsung di lapangan. Sumber data yang diperoleh yaitu 

sumber data primer dan sekunder. Pengecekan keabsahan temuan dilakukan dengan 

ketekunan pengamatan dan triangulasi. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: (1) Didalam perencanaan pada 

pengelolaan dana ZIS ini langkah pertama yang diambil yaitu melakukan ajakan 

dan sosialisasi. (2) Pengorganisasian yang dilakukan UPZIS NU yaitu membentuk 

struktur organisasi kepengurusan dana ZIS hingga membentuk  jaringan pengurus 

(JP ZIS) terkecil untuk menghimpun, mengelola dan mendistribusikan ZIS 

Bendiljati Wetan. (3) Pelasanaan yang telah dilakukan dalam program ZIS ini yaitu 

secara produktif dan secara konsumtif. (4) Pengawasan yang dilakukan para 

pengurus dibagi menjadi tiga tahap yaitu pengawasan terhadap penghimpunan, 

pengawasan terhadap pendistribusian dan hingga pada pengawasan terhadap 

pelaksanaan pemberdayaan mustahik.  
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ABSTRACT 

 

This thesis entitled "Optimizing the Management of Zakat, Infaq and Alms 

Funds in Efforts to Empower Mustahik (Case Study of UPZIS NU CARE-LAZISNU 

Bendiljati Wetan Sumbergempol District, Tulungagung Regency)" was written by 

Naimatul Fikriyah, NIM. 12404183040, Study Program of Zakat and Waqf 

Management, Department of Islamic Management and Business, UIN Sayyid Ali 

Rahmatullah Tulungagung, supervised by Dr. Kutbuddin Aibak, S.Ag. M.H.I. 

This research was motivated by the Nahdlatul Ulama Zakat Infak and Alms 

Management Unit (UPZIS NU) which is now trusted and has been tested by related 

parties, especially muzakki that UPZIS NU in Bendiljati Wetan Village, 

Sumbergempol District, Tulungagung Regency carries out ZIS management in a 

professional manner. Thus, public awareness can be a bridge to improve people's 

welfare. 

This study has four research objectives, namely: 1) To describe planning 

for the management of ZIS funds at UPZIS NU CARE Bendiljati Wetan, 

Sumbergempol District, Tulungagung Regency in an effort to empower mustahik. 

2) To describe the organization carried out by UPZIS NU CARE LAZISNU 

Bendiljati Wetan, Sumbergempol District, Tulungagung Regency in an effort to 

empower mustahik through ZIS funds. 3) To describe the implementation of ZIS 

funds at UPZIS NU CARE LAZISNU Bendiljati Wetan, Sumbergempol District, 

Tulungagung Regency in an effort to empower mustahik. 4) To describe the 

supervision of ZIS funds at UPZIS NU CARE LAZISNU Bendiljati Wetan, 

Sumbergempol District, Tulungagung Regency in an effort to empower mustahik. 

This study uses a qualitative research approach and a type of case study 

research. Methods of data collection in the form of observation, in-depth interviews 

with the chairman, treasurer, secretary, mustahik, and muzakki, and documentation 

taken directly in the field. The data sources obtained are primary and secondary 

data sources. Checking the validity of the findings was carried out by observing 

and triangulating. 

The results of this study indicate that: (1) In planning for the management 

of ZIS funds, the first step taken is to invite and socialize. (2) The organization 

carried out by UPZIS NU is to form an organizational structure for managing ZIS 

funds to form the smallest administrator network (JP ZIS) to collect, manage and 

distribute ZIS Bendiljati Wetan. (3) The implementation that has been carried out 

in this ZIS program is productive and consumptive. (4) Supervision carried out by 

administrators is divided into three stages, namely supervision of collection, 

supervision of distribution and up to supervision of the implementation of mustahik 

empowerment. 
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