
Lampiran 1 

 

ANGKET PENELITIAN 

 

 

PENGARUH MOTIVASI BERPRESTASI, PROMOSI JABATAN, DAN 

KOMPENSASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

 

 Tujuan kuesioner ini adalah untuk memperoleh data yang akan digunakan 

dalam penulisan skripsi yang diajukan sebagai salah satu syarat untuk 

memperoleh gelar kesarjanaan dalam Jurusan Perbankan Syariah Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Islam di IAIN Tulungagung.  Dengan hal ini, saya mohon 

bantuan Bapak/ibu/Sdr/i untuk memberikan penilaian melalui kuesioner ini 

dengan sebenar-benarnya.   

Semoga partisipasi yang diberikan Bapak/ibu/Sdr/i dapat bermanfaat 

untuk kepentingan ilmu pengetahuan serta dapat menjadi acuan atau bahan 

pertimbangan bagi pihak LKS ASRI dalam menentukan kebijakan-kebijakan 

untuk menjadikan kinerja karyawan menjadi lebih baik. Data yang 

Bapak/ibu/Sdr/i berikan ini semata-mata untuk kepentingan akademik dan dijamin 

kerahasiannya. Atas kesediaan Bapak/ibu/Sdr/i dalam pengisian kuesioner ini, 

saya ucapkan terima kasih. 

 

I. Identitas Responden 

Nama   : Dianing Tri P. 

Jenis Kelamin  : Perempuan 

Umur   : 32 Tahun 

Pendidikan Terakhir : S1 

Jabatan   : Kepala Operasional 

Lama Bekerja  : ± 6 Tahun 

Pendapatan  : Rp 1.950.000,00 

 

 



II. Petunjuk Pengisian 

Beri tanda check list (√) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan 

pendapat Saudara. 

Kriteria Penilaian: 

No Pernyataan Skor 

1 Sangat Setuju (SS) 5 

2 Setuju (S) 4 

3 Kurang Setuju (KS) 3 

4 Tidak Setuju (TS) 2 

5 Sangat Tidak Setuju (STS) 1 

 

NO INDIKATOR VARIABEL MOTIVASI 

BERPRESTASI 

SS S KS TS STS 

1 Perusahaan selalu memerikan hadiah atas 

prestasi yang dicapai karyawan 
  √   

2 Hadiah yang diberikan kepada karyawan yang 

berprestasi akan memotivasi kerja karyawan 
 √    

3 Atasan selalu memberikan pujian apabila ada 

karyawan yang menjalankan tugas pekerjaan 

dengan memuaskan 

  √   

4 Pujian yang diberikan atasan memotivasi saya 

untuk bekerja lebih baik lagi 
 √    

5 Perusahaan selalu memberikan penghargaan 

atas prestasi yang dicapai karyawan 
   √  

6 Penghargaan dalam pekerjaan dapat 

memotivasi karyawan untuk bekerja keras 
 √    

7 Atasan memberikan hukuman kepada 

karyawan yang melakukan kesalahan 
 √    

8 Saya siap menerima pengarahan dan hukuman 

dari atasan setiap melakukan kesalahan 
 √    

NO INDIKATOR VARIABEL PROMOSI SS S KS TS STS 



JABATAN 

1 Perusahaan memberikan kesempatan untuk 

mendapatkan jabatan yang lebih tinggi 
  √   

2 Meningkatkan kreativitas, keahlian, dan 

keterampilan kerja yang lebih baik agar dapat 

dipromosikan oleh pimpinan 

 √    

3 Pihak perusahaan peduli atas prestasi kerja 

yang dicapai 
   √  

4 Saya berusaha menyelesaikan tugas-tugas yang 

diberikan perusahaan dengan baik agar saya 

bisa mendapatkan promosi 

 √    

5 Saya giat bekerja karena adanya kesempatan 

yang diberikan perusahaan untuk menduduki 

posisi tertentu 

  √   

6 Memiliki hubungan yang dekat dengan atasan 

akan memudahkan saya dalam mendapatkan 

promosi jabatan 

    √ 

7 Mendapat pengakuan dan penghargaan dari 

teman kerja saat berhasil melakukan pekerjaan 

dengan baik 

   √  

8 Hubungan kerja antara atasan dan bawahan 

serta hubungan kerja sesama pegawai baik 
   √  

NO INDIKATOR VARIABEL KOMPENSASI SS S KS TS STS 

1 Gaji yang saya terima dari perusahaan dapat 

mencukupi kehidupan saya  
  √   

2 Tidak ada kenaikan gaji dalam promosi jabatan 

membuat saya tidak tertarik untuk 

dipromosikan.  

  √   

3 Bonus yang diberikan sesuai dengan besarnya 

prestasi karyawan 
  √   

4 Bonus yang diberikan perusahaan sebanding 

dengan waktu kerja lembur 
   √  

5 Tunjangan yang saya dapatkan di tempat saya  √    



bekerja kurang memuaskan  

6 Tunjangan jaminan hari tua untuk mengikat 

pegawai 
  √   

7 Perusahaan memperhatikan pemenuhan 

kebutuhan dan fasilitas karyawan 

  
√  

 

8 Perusahaan menyediakan sarana dan prasarana 

kerja yang mendukung dalam menyelesaikan 

pekerjaan 

  

 √ 

 

NO INDIKATOR VARIABEL KINERJA 

KARYAWAN 

SS S KS TS STS 

1 Hasil pekerjaan sudah memenuhi bahkan 

melebihi standar mutu yang ditetapkan  
 √    

2 Dapat menyelesaikan pekerjaan dengan teliti 

dan tepat sesuai yang diharapkan 
 √    

3 Tingkat pencapaian volume kerja yang saya 

hasilkan telah sesuai dengan harapan 

perusahaan 

 √    

4 Perusahaan menetapkan target kerja dengan 

penuh perhitungan 
  √   

5 Kedisiplinan saya dapat saya terapkan dalam 

menyelesaikan pekerjaan 
 √    

6 Saya siap menerima kritikan dari atasan 

maupun teman kerja apabila saya tidak disiplin 

dalam melakukan pekerjaan 

 √    

7 Memiliki tanggung jawab dalam melaksanakan 

tugas/pekerjaan 
 √    

8 Mampu mempertanggungjawabkan pekerjaan 

kepada atasan dan teman kerja 
 √    

 

 

 

 

 

 



ANGKET PENELITIAN 

 

 

PENGARUH MOTIVASI BERPRESTASI, PROMOSI JABATAN, DAN 

KOMPENSASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

 

 Tujuan kuesioner ini adalah untuk memperoleh data yang akan digunakan 

dalam penulisan skripsi yang diajukan sebagai salah satu syarat untuk 

memperoleh gelar kesarjanaan dalam Jurusan Perbankan Syariah Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Islam di IAIN Tulungagung.  Dengan hal ini, saya mohon 

bantuan Bapak/ibu/Sdr/i untuk memberikan penilaian melalui kuesioner ini 

dengan sebenar-benarnya.   

Semoga partisipasi yang diberikan Bapak/ibu/Sdr/i dapat bermanfaat 

untuk kepentingan ilmu pengetahuan serta dapat menjadi acuan atau bahan 

pertimbangan bagi pihak LKS ASRI dalam menentukan kebijakan-kebijakan 

untuk menjadikan kinerja karyawan menjadi lebih baik. Data yang 

Bapak/ibu/Sdr/i berikan ini semata-mata untuk kepentingan akademik dan dijamin 

kerahasiannya. Atas kesediaan Bapak/ibu/Sdr/i dalam pengisian kuesioner ini, 

saya ucapkan terima kasih. 

 

III. Identitas Responden 

Nama   : Aditya G. Pritama 

Jenis Kelamin  : Laki-Laki 

Umur   : 22 Tahun 

Pendidikan Terakhir : SMA 

Jabatan   : Staff Marketing 

Lama Bekerja  : 1 Tahun 

Pendapatan  : Rp 850.000,00 

 

IV. Petunjuk Pengisian 

Beri tanda check list (√) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan 

pendapat Saudara. 



Kriteria Penilaian: 

No Pernyataan Skor 

1 Sangat Setuju (SS) 5 

2 Setuju (S) 4 

3 Kurang Setuju (KS) 3 

4 Tidak Setuju (TS) 2 

5 Sangat Tidak Setuju (STS) 1 

 

NO INDIKATOR VARIABEL MOTIVASI 

BERPRESTASI 

SS S KS TS STS 

1 Perusahaan selalu memerikan hadiah atas 

prestasi yang dicapai karyawan 
   √  

2 Hadiah yang diberikan kepada karyawan yang 

berprestasi akan memotivasi kerja karyawan 
    √ 

3 Atasan selalu memberikan pujian apabila ada 

karyawan yang menjalankan tugas pekerjaan 

dengan memuaskan 

  √   

4 Pujian yang diberikan atasan memotivasi saya 

untuk bekerja lebih baik lagi 
 √    

5 Perusahaan selalu memberikan penghargaan 

atas prestasi yang dicapai karyawan 
   √  

6 Penghargaan dalam pekerjaan dapat 

memotivasi karyawan untuk bekerja keras 
  √   

7 Atasan memberikan hukuman kepada 

karyawan yang melakukan kesalahan 
  √   

8 Saya siap menerima pengarahan dan hukuman 

dari atasan setiap melakukan kesalahan 
 √    

NO INDIKATOR VARIABEL PROMOSI 

JABATAN 
SS S KS TS STS 

1 Perusahaan memberikan kesempatan untuk 

mendapatkan jabatan yang lebih tinggi 
    √ 



2 Meningkatkan kreativitas, keahlian, dan 

keterampilan kerja yang lebih baik agar dapat 

dipromosikan oleh pimpinan 

  √   

3 Pihak perusahaan peduli atas prestasi kerja 

yang dicapai 
  √   

4 Saya berusaha menyelesaikan tugas-tugas yang 

diberikan perusahaan dengan baik agar saya 

bisa mendapatkan promosi 

 √    

5 Saya giat bekerja karena adanya kesempatan 

yang diberikan perusahaan untuk menduduki 

posisi tertentu 

  √   

6 Memiliki hubungan yang dekat dengan atasan 

akan memudahkan saya dalam mendapatkan 

promosi jabatan 

    √ 

7 Mendapat pengakuan dan penghargaan dari 

teman kerja saat berhasil melakukan pekerjaan 

dengan baik 

 √    

8 Hubungan kerja antara atasan dan bawahan 

serta hubungan kerja sesama pegawai baik 
 √    

NO INDIKATOR VARIABEL KOMPENSASI SS S KS TS STS 

1 Gaji yang saya terima dari perusahaan dapat 

mencukupi kehidupan saya  
   √  

2 Tidak ada kenaikan gaji dalam promosi jabatan 

membuat saya tidak tertarik untuk 

dipromosikan.  

√     

3 Bonus yang diberikan sesuai dengan besarnya 

prestasi karyawan 
   √  

4 Bonus yang diberikan perusahaan sebanding 

dengan waktu kerja lembur 
   √  

5 Tunjangan yang saya dapatkan di tempat saya 

bekerja kurang memuaskan  
 √    

6 Tunjangan jaminan hari tua untuk mengikat 

pegawai 
  √   



7 Perusahaan memperhatikan pemenuhan 

kebutuhan dan fasilitas karyawan 

  
√  

 

8 Perusahaan menyediakan sarana dan prasarana 

kerja yang mendukung dalam menyelesaikan 

pekerjaan 

  

 √ 

 

NO INDIKATOR VARIABEL KINERJA 

KARYAWAN 

SS S KS TS STS 

1 Hasil pekerjaan sudah memenuhi bahkan 

melebihi standar mutu yang ditetapkan  
 √    

2 Dapat menyelesaikan pekerjaan dengan teliti 

dan tepat sesuai yang diharapkan 
 √    

3 Tingkat pencapaian volume kerja yang saya 

hasilkan telah sesuai dengan harapan 

perusahaan 

 √    

4 Perusahaan menetapkan target kerja dengan 

penuh perhitungan 
  √   

5 Kedisiplinan saya dapat saya terapkan dalam 

menyelesaikan pekerjaan 
 √    

6 Saya siap menerima kritikan dari atasan 

maupun teman kerja apabila saya tidak disiplin 

dalam melakukan pekerjaan 

√     

7 Memiliki tanggung jawab dalam melaksanakan 

tugas/pekerjaan 
 √    

8 Mampu mempertanggungjawabkan pekerjaan 

kepada atasan dan teman kerja 
 √    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ANGKET PENELITIAN 

 

 

PENGARUH MOTIVASI BERPRESTASI, PROMOSI JABATAN, DAN 

KOMPENSASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

 

 Tujuan kuesioner ini adalah untuk memperoleh data yang akan digunakan 

dalam penulisan skripsi yang diajukan sebagai salah satu syarat untuk 

memperoleh gelar kesarjanaan dalam Jurusan Perbankan Syariah Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Islam di IAIN Tulungagung.  Dengan hal ini, saya mohon 

bantuan Bapak/ibu/Sdr/i untuk memberikan penilaian melalui kuesioner ini 

dengan sebenar-benarnya.   

Semoga partisipasi yang diberikan Bapak/ibu/Sdr/i dapat bermanfaat 

untuk kepentingan ilmu pengetahuan serta dapat menjadi acuan atau bahan 

pertimbangan bagi pihak LKS ASRI dalam menentukan kebijakan-kebijakan 

untuk menjadikan kinerja karyawan menjadi lebih baik. Data yang 

Bapak/ibu/Sdr/i berikan ini semata-mata untuk kepentingan akademik dan dijamin 

kerahasiannya. Atas kesediaan Bapak/ibu/Sdr/i dalam pengisian kuesioner ini, 

saya ucapkan terima kasih. 

 

V. Identitas Responden 

Nama   : Riska Diah K. 

Jenis Kelamin  : Perempuan 

Umur   : 22 Tahun 

Pendidikan Terakhir : S1 

Jabatan   : Staff Administrasi 

Lama Bekerja  : 1,5 Tahun 

Pendapatan  :  

 

VI. Petunjuk Pengisian 

Beri tanda check list (√) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan 

pendapat Saudara. 



Kriteria Penilaian: 

No Pernyataan Skor 

1 Sangat Setuju (SS) 5 

2 Setuju (S) 4 

3 Kurang Setuju (KS) 3 

4 Tidak Setuju (TS) 2 

5 Sangat Tidak Setuju (STS) 1 

 

NO INDIKATOR VARIABEL MOTIVASI 

BERPRESTASI 

SS S KS TS STS 

1 Perusahaan selalu memerikan hadiah atas 

prestasi yang dicapai karyawan 
   √  

2 Hadiah yang diberikan kepada karyawan yang 

berprestasi akan memotivasi kerja karyawan 
 √    

3 Atasan selalu memberikan pujian apabila ada 

karyawan yang menjalankan tugas pekerjaan 

dengan memuaskan 

  √   

4 Pujian yang diberikan atasan memotivasi saya 

untuk bekerja lebih baik lagi 
 √    

5 Perusahaan selalu memberikan penghargaan 

atas prestasi yang dicapai karyawan 
   √  

6 Penghargaan dalam pekerjaan dapat 

memotivasi karyawan untuk bekerja keras 
  √   

7 Atasan memberikan hukuman kepada 

karyawan yang melakukan kesalahan 
 √    

8 Saya siap menerima pengarahan dan hukuman 

dari atasan setiap melakukan kesalahan 
 √    

NO INDIKATOR VARIABEL PROMOSI 

JABATAN 
SS S KS TS STS 

1 Perusahaan memberikan kesempatan untuk 

mendapatkan jabatan yang lebih tinggi 
  √   



2 Meningkatkan kreativitas, keahlian, dan 

keterampilan kerja yang lebih baik agar dapat 

dipromosikan oleh pimpinan 

 √    

3 Pihak perusahaan peduli atas prestasi kerja 

yang dicapai 
  √   

4 Saya berusaha menyelesaikan tugas-tugas yang 

diberikan perusahaan dengan baik agar saya 

bisa mendapatkan promosi 

 √    

5 Saya giat bekerja karena adanya kesempatan 

yang diberikan perusahaan untuk menduduki 

posisi tertentu 

 √    

6 Memiliki hubungan yang dekat dengan atasan 

akan memudahkan saya dalam mendapatkan 

promosi jabatan 

   √  

7 Mendapat pengakuan dan penghargaan dari 

teman kerja saat berhasil melakukan pekerjaan 

dengan baik 

 √    

8 Hubungan kerja antara atasan dan bawahan 

serta hubungan kerja sesama pegawai baik 
 √    

NO INDIKATOR VARIABEL KOMPENSASI SS S KS TS STS 

1 Gaji yang saya terima dari perusahaan dapat 

mencukupi kehidupan saya  
   √  

2 Tidak ada kenaikan gaji dalam promosi jabatan 

membuat saya tidak tertarik untuk 

dipromosikan.  

 √    

3 Bonus yang diberikan sesuai dengan besarnya 

prestasi karyawan 
   √  

4 Bonus yang diberikan perusahaan sebanding 

dengan waktu kerja lembur 
  √   

5 Tunjangan yang saya dapatkan di tempat saya 

bekerja kurang memuaskan  
 √    

6 Tunjangan jaminan hari tua untuk mengikat 

pegawai 
  √   



7 Perusahaan memperhatikan pemenuhan 

kebutuhan dan fasilitas karyawan 

  
√  

 

8 Perusahaan menyediakan sarana dan prasarana 

kerja yang mendukung dalam menyelesaikan 

pekerjaan 

 

√   

 

NO INDIKATOR VARIABEL KINERJA 

KARYAWAN 

SS S KS TS STS 

1 Hasil pekerjaan sudah memenuhi bahkan 

melebihi standar mutu yang ditetapkan  
 √    

2 Dapat menyelesaikan pekerjaan dengan teliti 

dan tepat sesuai yang diharapkan 
 √    

3 Tingkat pencapaian volume kerja yang saya 

hasilkan telah sesuai dengan harapan 

perusahaan 

 √    

4 Perusahaan menetapkan target kerja dengan 

penuh perhitungan 
  √   

5 Kedisiplinan saya dapat saya terapkan dalam 

menyelesaikan pekerjaan 
 √    

6 Saya siap menerima kritikan dari atasan 

maupun teman kerja apabila saya tidak disiplin 

dalam melakukan pekerjaan 

 √    

7 Memiliki tanggung jawab dalam melaksanakan 

tugas/pekerjaan 
 √    

8 Mampu mempertanggungjawabkan pekerjaan 

kepada atasan dan teman kerja 
 √    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ANGKET PENELITIAN 

 

 

PENGARUH MOTIVASI BERPRESTASI, PROMOSI JABATAN, DAN 

KOMPENSASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

 

 Tujuan kuesioner ini adalah untuk memperoleh data yang akan digunakan 

dalam penulisan skripsi yang diajukan sebagai salah satu syarat untuk 

memperoleh gelar kesarjanaan dalam Jurusan Perbankan Syariah Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Islam di IAIN Tulungagung.  Dengan hal ini, saya mohon 

bantuan Bapak/ibu/Sdr/i untuk memberikan penilaian melalui kuesioner ini 

dengan sebenar-benarnya.   

Semoga partisipasi yang diberikan Bapak/ibu/Sdr/i dapat bermanfaat 

untuk kepentingan ilmu pengetahuan serta dapat menjadi acuan atau bahan 

pertimbangan bagi pihak LKS ASRI dalam menentukan kebijakan-kebijakan 

untuk menjadikan kinerja karyawan menjadi lebih baik. Data yang 

Bapak/ibu/Sdr/i berikan ini semata-mata untuk kepentingan akademik dan dijamin 

kerahasiannya. Atas kesediaan Bapak/ibu/Sdr/i dalam pengisian kuesioner ini, 

saya ucapkan terima kasih. 

 

VII. Identitas Responden 

Nama   : Axe Jaka Ichwana 

Jenis Kelamin  : Laki-Laki 

Umur   : 23 Tahun 

Pendidikan Terakhir : SMA 

Jabatan   : Marketing 

Lama Bekerja  : 3 Tahun 

Pendapatan  : Rp 1.100.000,00 

 

VIII. Petunjuk Pengisian 

Beri tanda check list (√) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan 

pendapat Saudara. 



Kriteria Penilaian: 

No Pernyataan Skor 

1 Sangat Setuju (SS) 5 

2 Setuju (S) 4 

3 Kurang Setuju (KS) 3 

4 Tidak Setuju (TS) 2 

5 Sangat Tidak Setuju (STS) 1 

 

NO INDIKATOR VARIABEL MOTIVASI 

BERPRESTASI 

SS S KS TS STS 

1 Perusahaan selalu memerikan hadiah atas 

prestasi yang dicapai karyawan 
 √    

2 Hadiah yang diberikan kepada karyawan yang 

berprestasi akan memotivasi kerja karyawan 
 √    

3 Atasan selalu memberikan pujian apabila ada 

karyawan yang menjalankan tugas pekerjaan 

dengan memuaskan 

 √    

4 Pujian yang diberikan atasan memotivasi saya 

untuk bekerja lebih baik lagi 
 √    

5 Perusahaan selalu memberikan penghargaan 

atas prestasi yang dicapai karyawan 
 √    

6 Penghargaan dalam pekerjaan dapat 

memotivasi karyawan untuk bekerja keras 
 √    

7 Atasan memberikan hukuman kepada 

karyawan yang melakukan kesalahan 
 √    

8 Saya siap menerima pengarahan dan hukuman 

dari atasan setiap melakukan kesalahan 
 √    

NO INDIKATOR VARIABEL PROMOSI 

JABATAN 
SS S KS TS STS 

1 Perusahaan memberikan kesempatan untuk 

mendapatkan jabatan yang lebih tinggi 
 √    



2 Meningkatkan kreativitas, keahlian, dan 

keterampilan kerja yang lebih baik agar dapat 

dipromosikan oleh pimpinan 

 √    

3 Pihak perusahaan peduli atas prestasi kerja 

yang dicapai 
   √  

4 Saya berusaha menyelesaikan tugas-tugas yang 

diberikan perusahaan dengan baik agar saya 

bisa mendapatkan promosi 

 √    

5 Saya giat bekerja karena adanya kesempatan 

yang diberikan perusahaan untuk menduduki 

posisi tertentu 

 √    

6 Memiliki hubungan yang dekat dengan atasan 

akan memudahkan saya dalam mendapatkan 

promosi jabatan 

  √   

7 Mendapat pengakuan dan penghargaan dari 

teman kerja saat berhasil melakukan pekerjaan 

dengan baik 

 √    

8 Hubungan kerja antara atasan dan bawahan 

serta hubungan kerja sesama pegawai baik 
 √    

NO INDIKATOR VARIABEL KOMPENSASI SS S KS TS STS 

1 Gaji yang saya terima dari perusahaan dapat 

mencukupi kehidupan saya  
  √   

2 Tidak ada kenaikan gaji dalam promosi jabatan 

membuat saya tidak tertarik untuk 

dipromosikan.  

 √    

3 Bonus yang diberikan sesuai dengan besarnya 

prestasi karyawan 
  √   

4 Bonus yang diberikan perusahaan sebanding 

dengan waktu kerja lembur 
 √    

5 Tunjangan yang saya dapatkan di tempat saya 

bekerja kurang memuaskan  
   √  

6 Tunjangan jaminan hari tua untuk mengikat 

pegawai 
  √   



7 Perusahaan memperhatikan pemenuhan 

kebutuhan dan fasilitas karyawan 

  
√  

 

8 Perusahaan menyediakan sarana dan prasarana 

kerja yang mendukung dalam menyelesaikan 

pekerjaan 

 

√   

 

NO INDIKATOR VARIABEL KINERJA 

KARYAWAN 

SS S KS TS STS 

1 Hasil pekerjaan sudah memenuhi bahkan 

melebihi standar mutu yang ditetapkan  
 √    

2 Dapat menyelesaikan pekerjaan dengan teliti 

dan tepat sesuai yang diharapkan 
 √    

3 Tingkat pencapaian volume kerja yang saya 

hasilkan telah sesuai dengan harapan 

perusahaan 

 √    

4 Perusahaan menetapkan target kerja dengan 

penuh perhitungan 
 √    

5 Kedisiplinan saya dapat saya terapkan dalam 

menyelesaikan pekerjaan 
 √    

6 Saya siap menerima kritikan dari atasan 

maupun teman kerja apabila saya tidak disiplin 

dalam melakukan pekerjaan 

 √    

7 Memiliki tanggung jawab dalam melaksanakan 

tugas/pekerjaan 
 √    

8 Mampu mempertanggungjawabkan pekerjaan 

kepada atasan dan teman kerja 
 √    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ANGKET PENELITIAN 

 

 

PENGARUH MOTIVASI BERPRESTASI, PROMOSI JABATAN, DAN 

KOMPENSASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

 

 Tujuan kuesioner ini adalah untuk memperoleh data yang akan digunakan 

dalam penulisan skripsi yang diajukan sebagai salah satu syarat untuk 

memperoleh gelar kesarjanaan dalam Jurusan Perbankan Syariah Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Islam di IAIN Tulungagung.  Dengan hal ini, saya mohon 

bantuan Bapak/ibu/Sdr/i untuk memberikan penilaian melalui kuesioner ini 

dengan sebenar-benarnya.   

Semoga partisipasi yang diberikan Bapak/ibu/Sdr/i dapat bermanfaat 

untuk kepentingan ilmu pengetahuan serta dapat menjadi acuan atau bahan 

pertimbangan bagi pihak LKS ASRI dalam menentukan kebijakan-kebijakan 

untuk menjadikan kinerja karyawan menjadi lebih baik. Data yang 

Bapak/ibu/Sdr/i berikan ini semata-mata untuk kepentingan akademik dan dijamin 

kerahasiannya. Atas kesediaan Bapak/ibu/Sdr/i dalam pengisian kuesioner ini, 

saya ucapkan terima kasih. 

 

IX. Identitas Responden 

Nama   : Ardika Bayu Kurniawan 

Jenis Kelamin  : Laki-Laki 

Umur   : 21 Tahun 

Pendidikan Terakhir : SMA 

Jabatan   : Marketing (Karyawan Training) 

Lama Bekerja  : 2 Bulan 

Pendapatan  : Rp 600.000,00 

 

X. Petunjuk Pengisian 

Beri tanda check list (√) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dengan 

pendapat Saudara. 



Kriteria Penilaian: 

No Pernyataan Skor 

1 Sangat Setuju (SS) 5 

2 Setuju (S) 4 

3 Kurang Setuju (KS) 3 

4 Tidak Setuju (TS) 2 

5 Sangat Tidak Setuju (STS) 1 

 

NO INDIKATOR VARIABEL MOTIVASI 

BERPRESTASI 

SS S KS TS STS 

1 Perusahaan selalu memerikan hadiah atas 

prestasi yang dicapai karyawan 
 √    

2 Hadiah yang diberikan kepada karyawan yang 

berprestasi akan memotivasi kerja karyawan 
 √    

3 Atasan selalu memberikan pujian apabila ada 

karyawan yang menjalankan tugas pekerjaan 

dengan memuaskan 

 √    

4 Pujian yang diberikan atasan memotivasi saya 

untuk bekerja lebih baik lagi 
 √    

5 Perusahaan selalu memberikan penghargaan 

atas prestasi yang dicapai karyawan 
 √    

6 Penghargaan dalam pekerjaan dapat 

memotivasi karyawan untuk bekerja keras 
√     

7 Atasan memberikan hukuman kepada 

karyawan yang melakukan kesalahan 
 √    

8 Saya siap menerima pengarahan dan hukuman 

dari atasan setiap melakukan kesalahan 
 √    

NO INDIKATOR VARIABEL PROMOSI 

JABATAN 
SS S KS TS STS 

1 Perusahaan memberikan kesempatan untuk 

mendapatkan jabatan yang lebih tinggi 
 √    



2 Meningkatkan kreativitas, keahlian, dan 

keterampilan kerja yang lebih baik agar dapat 

dipromosikan oleh pimpinan 

 √    

3 Pihak perusahaan peduli atas prestasi kerja 

yang dicapai 
 √    

4 Saya berusaha menyelesaikan tugas-tugas yang 

diberikan perusahaan dengan baik agar saya 

bisa mendapatkan promosi 

 √    

5 Saya giat bekerja karena adanya kesempatan 

yang diberikan perusahaan untuk menduduki 

posisi tertentu 

 √    

6 Memiliki hubungan yang dekat dengan atasan 

akan memudahkan saya dalam mendapatkan 

promosi jabatan 

 √    

7 Mendapat pengakuan dan penghargaan dari 

teman kerja saat berhasil melakukan pekerjaan 

dengan baik 

 √    

8 Hubungan kerja antara atasan dan bawahan 

serta hubungan kerja sesama pegawai baik 
 √    

NO INDIKATOR VARIABEL KOMPENSASI SS S KS TS STS 

1 Gaji yang saya terima dari perusahaan dapat 

mencukupi kehidupan saya  
  √   

2 Tidak ada kenaikan gaji dalam promosi jabatan 

membuat saya tidak tertarik untuk 

dipromosikan.  

 √    

3 Bonus yang diberikan sesuai dengan besarnya 

prestasi karyawan 
 √    

4 Bonus yang diberikan perusahaan sebanding 

dengan waktu kerja lembur 
 √    

5 Tunjangan yang saya dapatkan di tempat saya 

bekerja kurang memuaskan  
 √    

6 Tunjangan jaminan hari tua untuk mengikat 

pegawai 
 √    



7 Perusahaan memperhatikan pemenuhan 

kebutuhan dan fasilitas karyawan 

  
√  

 

8 Perusahaan menyediakan sarana dan prasarana 

kerja yang mendukung dalam menyelesaikan 

pekerjaan 

  

√  

 

NO INDIKATOR VARIABEL KINERJA 

KARYAWAN 

SS S KS TS STS 

1 Hasil pekerjaan sudah memenuhi bahkan 

melebihi standar mutu yang ditetapkan  
  √   

2 Dapat menyelesaikan pekerjaan dengan teliti 

dan tepat sesuai yang diharapkan 
 √    

3 Tingkat pencapaian volume kerja yang saya 

hasilkan telah sesuai dengan harapan 

perusahaan 

 √    

4 Perusahaan menetapkan target kerja dengan 

penuh perhitungan 
 √    

5 Kedisiplinan saya dapat saya terapkan dalam 

menyelesaikan pekerjaan 
 √    

6 Saya siap menerima kritikan dari atasan 

maupun teman kerja apabila saya tidak disiplin 

dalam melakukan pekerjaan 

√     

7 Memiliki tanggung jawab dalam melaksanakan 

tugas/pekerjaan 
 √    

8 Mampu mempertanggungjawabkan pekerjaan 

kepada atasan dan teman kerja 
√     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 2 

 

HASIL ANGKET 

 

Hasil Angket Jawaban Responden 

Variabel Independen (X1) Motivasi Berprestasi 

 

Responden X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 Total 

1 3 3 4 2 2 2 2 4 22 

2 4 5 4 4 4 4 4 4 33 

3 2 2 2 2 2 2 2 2 16 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 2 4 3 4 4 4 4 4 29 

6 2 1 3 4 2 3 3 4 22 

7 5 5 4 4 4 5 4 4 35 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

9 4 4 4 4 4 5 4 4 33 

10 3 4 4 3 4 4 5 3 30 

11 3 4 3 4 3 4 4 4 29 

12 2 4 3 4 2 3 4 4 26 

13 3 4 3 4 2 4 4 4 28 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

15 4 5 4 5 4 4 5 5 36 

16 2 4 3 4 2 3 4 4 26 

 

Hasil Angket Jawaban Responden 

Variabel Independen (X2) Promosi Jabatan 

 

Responden X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 Total 

1 4 2 2 3 3 2 3 2 21 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 3 2 2 4 4 3 3 3 24 

4 4 4 2 4 4 3 3 3 29 

5 4 4 4 3 4 2 4 3 28 

6 1 3 3 4 3 1 4 4 23 

7 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

8 4 3 4 4 4 3 4 4 30 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

10 3 4 2 3 4 4 3 3 26 

11 3 4 2 4 3 1 2 2 21 

12 3 4 3 4 4 2 4 4 28 

13 3 4 2 4 3 1 2 2 21 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

15 5 4 4 3 3 3 4 4 27 

16 3 3 3 4 4 2 4 4 27 

 



Hasil Angket Jawaban Responden 

Variabel Independen (X3) Kompensasi 

 

Responden X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 Total 

1 2 3 3 3 3 4 3 3 24 

2 3 4 4 4 4 4 4 4 31 

3 1 2 2 2 2 2 3 3 17 

4 3 4 3 4 2 3 3 4 26 

5 2 4 3 3 3 3 2 2 22 

6 2 5 2 2 4 3 3 2 23 

7 4 5 5 3 4 4 4 4 33 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

9 3 4 4 4 4 4 4 4 31 

10 3 5 2 3 5 4 2 3 27 

11 3 4 3 3 4 3 3 3 26 

12 2 4 2 3 4 3 3 4 25 

13 3 3 3 2 4 3 3 2 23 

14 3 4 4 4 4 4 4 4 31 

15 4 3 4 4 3 4 4 4 30 

16 3 4 2 3 4 3 3 4 26 

 

Hasil Angket Jawaban Responden 

Variabel Dependen (Y) Kinerja Karyawan 

 

Responden Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Total 

1 4 3 3 3 3 3 3 3 25 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 4 4 4 3 4 3 4 4 30 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

6 4 4 4 3 4 3 4 4 32 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

9 3 4 4 4 4 3 4 5 33 

10 3 4 4 3 3 4 4 4 29 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

12 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

13 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

15 4 4 4 4 5 5 5 5 36 

16 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

 

 



Lampiran 3 

 

Tabel 1.1 

Data Koperasi Tahun 2011-2014 

 

No Thn 

Koperasi (unit) Jumlah 

Anggota 

(orang) 

RAT 

Jumlah 

Manajer 

(Orang) 

Jumlah 

Karyawan 

(Orang) 

Modal 

Sendiri (Rp. 

Juta) 

Modal Luar 

(Rp. Juta) 

Volume 

Usaha 

(Rp. Juta) 

SHU 

(Rp. Juta) JML Aktif Tdk 

Aktif 

1 2011 188,181 133,66 54,515 30,849,91 58,004 34,342 342,896 35,794,284.64 39,689,952.51 95,062,402.2   6,336,48.9 

2 2012 194.295 139.321 54.974 33.869.439 65.986 36.237 395.269 51.422.621,07 51.403.537,20 119.182.690,08 6.661.925,53 

3 2013 203.701 143.117 60.584 35.258.176 67.672 35.063 438.541 89.536.290,61 80.840.572,48 125.584.976,19 8.110.179,69 

4 2014 209,488 147,249 62,239 36,443,953 80,008 36,615 530,830 105,800,829.7 94,861,986.91 189,858,671.87 14,898,647.12 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 4 

 

 

HASIL UJI VALIDITAS 

 

 

Hasil Uji Validitas Variabel Motivasi Berprestasi 

Item-Total Statistics 

 Scale 

mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

item-Total 

Correlation 

Cronbach’s 

Alpha if 

Item 

Deleted 

Keterangan 

X1.1 24,12 58,610 ,833 ,965 Valid 

X1.2 23,53 55,890 ,876 ,963 Valid 

X1.3   23,82 60,154 ,892 ,962 Valid 

X1.4 23,59 58,757 ,863 ,963 Valid 

X1.5 24,12 58,235 ,856 ,964 Valid 

X1.6 23,65 56,993 ,927 ,960 Valid 

X1.7 23,53 57,515 ,897 ,961 Valid 

X1.8 23,47 59,890 ,846 ,964 Valid 

 

 

Hasil Uji Validitas Variabel Promosi Jabatan 

Item-Total Statistics 

 

 Scale 

mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

item-Total 

Correlation 

Cronbach’s 

Alpha if 

Item 

Deleted 

Keterangan 

X2.1 22,82 53,279 ,705 ,951 Valid 

X2.2 22,82 53,279 ,781 ,946 Valid 

X2.3 23,29 51,471 ,893 ,942 Valid 

X2.4 22,65 54,493 ,792 ,945 Valid 

X2.5 22,71 52,721 ,916 ,938 Valid 

X2.6 23,65 51,743 ,732 ,950 Valid 

X2.7 22,82 51,404 ,905 ,938 Valid 

X2.8 22,88 51,485 ,905 ,938 Valid 

 

 

 

 

 

 

 

 



Hasil Uji Validitas Variabel Kompensasi 

Item-Total Statistics 

 Scale 

mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

item-Total 

Correlation 

Cronbach’s 

Alpha if 

Item 

Deleted 

Keterangan 

X3.1 22,47 46,390 ,866 ,942 Valid 

X3.2 21,47 46,140 ,744 ,950 Valid 

X3.3 22,24 45,566 ,786 ,948 Valid 

X3.4 22,12 46,360 ,865 ,942 Valid 

X3.5 21,71 46,846 ,731 ,951 Valid 

X3.6 21,88 45,860 ,934 ,938 Valid 

X3.7 22,06 46,809 ,861 ,943 Valid 

X3.8 21,88 45,985 ,815 ,945 Valid 

 

 

 

Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan 

Item-Total Statistics 

 Scale 

mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

item-Total 

Correlation 

Cronbach’s 

Alpha if 

Item 

Deleted 

Keterangan 

Y.1 25,82 49,029 ,886 ,988 Valid 

Y.2 25,76 48,066 ,977 ,984 Valid 

Y.3 25,76 48,066 ,977 ,984 Valid 

Y.4 26,18 49,154 ,888 ,988 Valid 

Y.5 25,76 47,316 ,971 ,984 Valid 

Y.6 25,65 46,868 ,920 ,987 Valid 

Y.7 25,71 47,346 ,984 ,983 Valid 

Y.8 25,65 46,993 ,967 ,984 Valid 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 5 

HASIL UJI RELIABILITAS 

 

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Motivasi Berprestasi 

 

 

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Promosi Jabatan 

 
 

 
 

 

Reliabilitas Variabel Kompensasi 

 

 
 

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Karyawan 
 

 
 

 

 

 

 



Lampiran 6 

UJI K-RELATED-SAMPLES 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 7 

DATA RESPONDEN 

 

 

Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

 
No Jenis Kelamin Jumlah Persentase 

1 Laki-laki 11 68,75% 

2 Perempuan 5 31,25% 

Total 16 100% 

 

Karakteristik Berdasarkan Tingkat Pendidikan 

 
No Pendidikan  Jumlah  Persentase  

1 SMA 12 75% 

2 S1 4 25% 

Total  16 100% 

 

Karakteristik Berdasarkan Masa Kerja Responden 

 
No Masa Kerja Jumlah  Persentase  

2 0 Tahun – 5 Tahun 15 93,75% 

3 6 Tahun – 10 Tahun 1 6,25% 

Total  16 100% 

 

 
No Usia  Jumlah  Persentase  

1 17 Tahun – 30 Tahun 15 93,75% 

2 30 Tahun – 43 Tahun 1 6,25% 

Total  16 100% 

 

 

 

 

 



Lampiran 8 

BIODATA PENULIS 

 

A. IDENTITAS PENULIS 

1. Nama    : Anita Rismawati 

2. NIM    : 2823123016 

3. Tempat, Tanggal Lahir : Trenggalek, 29 November 1993 

4. Fakultas / Jurusan  : FEBI / Perbankan Syariah 

5. Alamat   : RT 15 RW 04 Ds. Bendoroto  

                                                  Kec. Munjungan Kab. Trenggalek 

6. Jenis Kelamin  : Perempuan  

7. Agama   : Islam  

8. Warga Negara  : Indonesia 

 

B. RIWAYAT PENDIDIKAN 

1. TK Bangunsari Munjungan (1998-1999) 

2. SDN I Bendoroto Munjungan (2000-2006) 

3. MTsN Munjungan (2006-2009) 

4. MA Nurul Ulum Munjungan (2009-2012) 

5. IAIN Tulungagung (2012-2016) 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 


