ABSTRAK
Tesis dengan judul “Manajemen  Strategik dalam Peningkatan Mutu Pendidikan (Studi Multisitus di Madrasah Aliyah Negeri Kunir Wonodadi Kabupaten Blitar  dan Madrasah Aliyah Negeri  Kota Blitar) ini ditulis oleh Mohammad Rois Abin  dengan dibimbing oleh Prof. Dr.Achmad Patoni, M.Ag. dan Dr. As’aril Muhajir, M.Ag.

Kata Kunci: Manajemen Strategik, Peningkatan Mutu Pendidikan.


Penelitian dalam tesis ini dilatarbelakangi oleh fenomena bahwa Pendidikan harus dikelola dengan manajeman yang strategik agar dapat memilih di antara banyak manajemen yang baik untuk menghasilkan suatu manajemen yang paling baik untuk dikembangkan. Manajemen Strategik  berbasis sekolah  menurut  Mulyasa adalah pemberian otonomi luas pada tingkat sekolah agar sekolah leluasa mengelola sumber daya dan sumber dana dengan mengalokasikannya sesuai dengan prioritas kebutuhan, serta lebih tanggap terhadap kebutuhan setempat. Jadi dengan kata lain bahwa kepala madrasah sebagai seorang manajer sekolah diberikan kewenangan sepenuhnya untuk bisa mengoptimalkan sumber daya yang ada pada sekolah tersebut guna meningkatkan kualitas mutu sekolah yang dipimpinnya. 
Rumusan masalah dalam penulisan tesis ini adalah  (1) Bagaimana perencanaan strategik di Madrasah Aliyah Negeri Kunir Wonodadi kabupaten Blitar dan Madrasah Aliyah Negeri Kota Blitar? (2) Bagaimana implementasi strategik yang dilakukan di Madrasah Aliyah Negeri Kunir Kab. Blitar dan Madrasah Aliyah Negeri Kota Blitar? (3) Bagaimana evaluasi strategik dalam meningkatkan mutu pendidikan di Madrasah Aliyah Negeri Kunir Wonodadi kabupaten Blitar dan Madrasah Aliyah Negeri Kota Blitar.?
Penelitian ini dilakukan di Madrasah Aliyah Negeri Kunir kecamatan Wonodadi kabupaten Blitar dan Madrasah Aliyah Negeri  Kota Blitar. Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan kualitatif dengan studi multisitus, metode pengumpulan data melalui wawancara, observasi dan  dokumentasi. Data yang diperoleh dianalisis dengan langkah penggolongan data, penyajian data dan penarikan kesimpulan. Pengecekan keabsahan data menggunakan kepercayaan, keteralihan, kebergantungan dan kepastian.

Dari hasil penelitian ini, peneliti menyimpulkan bahwa:  (1) Perencanaan Strategik, Perencanaan strategik dilakukan melakui  beberapa kegiatan antara lain: pembentukan tim perumus, perumusan visi dan misi, analisis peluang, dan ancaman, rencana jangka panjang, rencana tahunan, peningkatan pembelajaran, membuka kelas Bilingual dan peningkatan mutu pendidik. Sedangkan di Madrasah Aliyah Negeri Kota Blitar perencanaan strategik dilakukan melalui kegiatan, pembentukan tim perumus visi dan misi, penentuan visi dan misi, analisis peluang, ancaman, hambatan  dan alternatif  pemecahan masalah, pengadaan Ma’had, membuka kelas Enricmant (pengayaan), peningkatan pembelajaran, serta peningkatan mutu pendidik. (2) Implemantasi Strategik, Implementasi strategik di Madrasah Aliyah Negeri Kunir Kabupaten Blitar dilakukan melalui: tim perumus terdiri dari kepala madrasah, wakil kepala, dua guru dan komite  madrasah, pembentukan tim perumus, perumusan visi dan misi, analisis peluang, dan ancaman dari lingkungan, rencana jangka panjang disusun untuk 4 tahun, rencana tahunan , peningkatan pembelajaran dengan efektif, tertip dan efisien, dan membuka kelas Bilingual, dengan didampingi tenaga profesional dari Lembaga Bimbingan Belajar dari Kampung Inggris “Mahesa” Pare Kediri.  Peningkatan mutu pendidik dengan penyusunan perangkat mengajar, Musyawarah Guru Mata Pelajaran  tiap mata pelajaran dan workshop. Sedangkan di Madrasah Aliyah Negeri Kota Blitar, dilakukan melalui: tim perumus terdiri dari kepala madrasah, semua wakil kepala,  dua guru dan komite  madrasah, visi dan misi berisi singkat dan padat, analisis peluang  siswa banyak dari luar kota Blitar, ancaman, dali lingkungan,  hambatan  dan alternatif  pemecahan masalah, pengadaan Ma’had, membuka kelas Enricmant (pengayaan), khusus jurusan Ilmu Pendidikan Agama, dan pengefektifan dalam belajar, disiplin dan tertib.  Peningkatan Mutu pendidik dengan penyusunan perangkat mengajar, Musyawarah Guru Mata Pelajaran  tiap mata pelajaran dan workshop. (3) Evaluasi Strategik, Evaluasi Strategik di Madrasah Aliyah Negeri Kunir dilakukan melalui: rapat dinas, rapat bersama kepala madrasah, komite, dan waka, rapat khusus kepala madrasah dan waka, rapat guru, karyawan, dan kepala madrasah, dan rapat kepanitiaan. Sedangkan di Madrasah Aliyah Negeri Kota Blitar dilakukan melalui: rapat dinas, rapat bersama kepala madrasah, komite, dan wakil kepala, rapat khusus kepala madrasah dan wakil kepala, rapat guru, karyawan, dan kepala madrasah, rapat serta rapat kegiatan. 
الملخص
 أطروحة تحت عنوان "الإدارة الإستراتيجية في تحسين نوعية التعليم (دراسة ملتى ستوس في المدارس الدينية كونير ونادادى بليتار و المدارس الدينية عاليه  بليتار)”   هذا كتبه محمد رويس أبين, تسترشد و فرفيسورالدكتوراحمد فطني , مغيستر ادين والدكتوراسعاريل المهاجر, مغستري ادين                                                
الكلمات الرئيسية: الإدارة الاستراتيجية، تحسين نوعية التعليم.                                                                                            
 والدافع وراء البحث في هذه الأطروحة من قبل الظاهرة التي ينبغي أن تدار التعليم مع الإدارة الاستراتيجية من أجل اختيار من بين العديد من الإدارة الجيدة لإنتاج إدارة معظم جيدة للتطوير. القائم على المدرسة من قبل الإدارة الاستراتيجية يتم منح حكما ذاتيا واسعا على مستوى المدرسة بحيث يمكن إدارة المدارس بحرية الموارد وتخصيص الأموال وفقا للاحتياجات ذات الأولوية، وكذلك أكثر استجابة للاحتياجات المحلية. لذلك وبعبارة أخرى أن يعطى مدير المدرسة كمدير السلطة الكاملة لتكون قادرة على تحسين الموارد الموجودة في المدرسة من أجل تحسين نوعية جودة مدرسته.
 صياغة المشكلة في هذه الأطروحة هي (۱) كيف التخطيط الاستراتيجي في منطقة عاليه المدارس الدينية كونير وندادي بليتار والمدارس الدينية عاليه بليتار؟ (۲) كيف تنفيذ الاستراتيجية في المدارس  الدينية عاليه كونير وندادي الكاب. بليتار بليتار المدارس الدينية عاليه؟ (٣) كيف الاستراتيجي التقييم في تحسين نوعية التعليم في المدارس الدينية قضاء عاليه والمدارس الدينية عاليه بليتار بليتار.؟ أجري هذا البحث في منطقة عاليه المدارس الدينية كونير وندادي بليتار ومنطقة شبه المدارس الدينية عاليه بليتار. النهج المتبع في هذه الدراسة هو نهج نوعي إلى الدراسة، وأساليب جمع البيانات من خلال المقابلات والملاحظة والوثائق. وقد تم تحليل البيانات مع خطوة تصنيف البيانات، وعرض واستخلاص النتائج. التحقق من صحة البيانات باستخدام الثقة، والتبعية واليقين. من هذه النتائج، خلص الباحثون إلى أن: (۱) التخطيط الاستراتيجي، ويجري التخطيط الاستراتيجي من خلال العديد من الأنشطة، من بين أمور أخرى: إنشاء صياغة فريق الصياغة، والرؤية والمهمة، وتحليل الفرص والتهديدات والخطط طويلة الأجل وخطط سنوية، وزيادة التعلم، مفتوحة فصول ثنائية اللغة وتحسين نوعية المعلمين. بينما في المدارس الدينية عاليه بليتار قامت التخطيط الاستراتيجي من خلال الأنشطة، وإنشاء رؤية فريق الصياغة ورسالتها، والرؤية والمهمة من تحديد وتحليل الفرص والتهديدات والعوائق والحلول البديلة، والمشتريات   مؤهط، الفئة المفتوحة  انرجمن(التخصيب)، وزيادة في التعلم ، فضلا عن تحسين نوعية المعلمين. (۲) امفلمنتسي  الاستراتيجي والتنفيذ الاستراتيجي في المدارس الدينية  كونير وندادي عاليه بليتار ذلك من خلال: فريق صياغة يتألف رأس المال، ونائب رئيس، واثنين من المعلمين ولجنة المدارس الدينية، وتشكيل فريق الصياغة والرؤية وصياغة المهمة، وتحليل الفرص والتهديدات للبيئة والخطط طويلة الأجل التي وضعت لمدة 4 سنوات، الخطة السنوية، وزيادة في التعلم الفعال، وكفاءة، والطبقة بلغتين مفتوحة، يرافقه الموظفين الفنيين في معهد اللغة الإنجليزية كامبونج خصوصي "ماهيسات" باري. تحسين نوعية المدرسين مع إعداد التدريس، المؤتمر المعلمين موضوع في كل مادة وورش العمل. بينما في المدارس الدينية عاليه بليتار، نفذت من خلال: يتكون فريق صياغة الرئيسي، وجميع نواب رؤساء، اثنين من المدرسين والمدارس الدينية جنة، رؤية ورسالة تحتوي على تحليل مقتضب للكثير من الطلاب فرص خارج مدينة بليتار، والتهديدات، والبيئة دالي، الحواجز والحلول البديلة، والمشتريات مؤهط، الفئة المفتوحة انرجمن (التخصيب)، قسم خاص في التربية الدينية، وتحسين فعالية التعلم والانضباط ومنظم. إعداد تحسين نوعية المعلمين مع أدوات التدريس، المؤتمر المعلمين موضوع في كل مادة وورش العمل. (٣) التقييم الاستراتيجي والتقييم الاستراتيجي في المدارس الدينية كونير وندادي عاليه ذلك من خلال: الاجتماعات الرسمية، لقاءات مع رئيسي واللجان، واكا، اجتماعا خاصا أصل الدين واكا، تلبية المعلمين والموظفين والرئيسية، واجتماعات اللجان. بينما في المدارس الدينية عاليه بليتار ذلك من خلال: الاجتماعات الرسمية، لقاءات مع مدير، لجنة، ونائب رئيس، اجتماعا خاصا أصل الدين ونائب مدير المدرسة، واجتماعات المعلمين، والموظفين، ومدير المدرسة والاجتماعات والأنشطة الاجتماع.
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Keywords: Strategic Management, Quality Improvement Education.

 The research in this thesis is motivated by the phenomenon that education should be managed with the strategic management in order to choose among the many good management to produce the most good management to be developed. School-based Strategic Management by Mulyasa are granting broad autonomy at the school level so that schools can freely manage resources and to allocate funds according to priority needs, as well as more responsive to local needs. So in other words that the principal of the school as a manager is given full authority to be able to optimize the existing resources at the school in order to improve the quality of the quality of his school. 

Formulation of the problem in this thesis are (1) How strategic planning at Madrasah Aliyah Kunir Wonodadi Blitar district and Madrasah Aliyah Blitar? (2) How do strategic implementation in Madrasah Aliyah Kunir Kab. Blitar Blitar Madrasah Aliyah? (3) How strategic evaluation in improving the quality of education in Madrasah Aliyah Kunir Wonodadi  Blitar district and Madrasah Aliyah Blitar city.? 

This research was conducted in Madrasah Aliyah Kunir Blitar district and sub-district Wonodadi Madrasah Aliyah Blitar. The approach used in this study is a qualitative approach to the study multisitus, methods of collecting data through interviews, observation and documentation. Data were analyzed with the data classification step, presenting data and drawing conclusions. Checking the validity of the data using the trust, keteralihan, dependence and certainty. 

From these results, the researchers concluded that: (1) Strategic Planning, Strategic planning is conducted by several activities, among others: the establishment of the drafting team, vision and mission formulation, analysis of opportunities and threats, long-term plans, annual plans, increased learning, open Bilingual classes and improve the quality of educators. While at Madrasah Aliyah Blitar strategic planning carried out through activities, the establishment of the drafting team's vision and mission, the vision and mission of the determination, analysis of opportunities, threats, barriers and alternative solutions, procurement Ma'had, open class Enricmant (enrichment), an increase in learning , as well as improving the quality of educators. (2) Implemantasi Strategic, Strategic Implementation at Madrasah Aliyah Kunir Blitar done through: drafting team consists of principal, deputy chief, two teachers and madrasah committee, the formation of the drafting team, vision and mission formulation, analysis of opportunities and threats of the environment , long-term plans drawn up for 4 years, annual plan, an increase in effective learning, tertip and efficient, and open Bilingual class, accompanied by professional staff of the Institute of Kampung English Tutoring "Mahesha" Pare. Improved quality of teachers with the preparation of teaching, Congress Subject Teachers in each subject and workshops. While at Madrasah Aliyah Blitar, carried through: the drafting team consists of principal, all deputy heads, two teachers and madrasah committee, vision and mission contains succinct analysis of many students opportunities outside the town of Blitar, threats, dali environment, barriers and alternative solutions, procurement Ma'had, open class Enricmant (enrichment), a special department of Religious Education, and improve the effectiveness of learning, discipline and orderly. Quality Improvement preparation of educators with teaching tools, Congress Subject Teachers in each subject and workshops. (3) Strategic Evaluation, Strategic Evaluation in Madrasah Aliyah Kunir done through: official meetings, meetings with principal, committees, and waka, a special meeting of principal, meeting teachers, staff and principal, and committee meetings. While at Madrasah Aliyah Blitar done through: official meetings, meetings with principal, committee, and deputy head, a special meeting of principal and vice-principal, teacher meetings, employees, and the principal, meetings and meeting activities.






