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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang  

Air merupakan kebutuhan pokok yang bersifat primer yang harus 

dipenuhi oleh seseorang dalam kehidupan sehari-hari baik digunakan untuk 

konsumsi, mencuci dan lain-lain. Ketersediaan air sangat diperlukan dan 

tidak bisa terlepas dari aktivitas kehidupan manusia. Penyediaan air bersih 

untuk masyarakat mempunyai peranan penting dalam meningkatkan 

kesehatan lingkungan atau masyarakat. 

Desa sidomulyo adalah salah satu desa yang ada di wilayah 

kecamatan bakung yang letak geografisnya berada di pegunungan bagian 

selatan kabupaten blitar. Di tempat ini sumber air bagaikan permata di gurun 

pasir, sebab sulit untuk mendapatkanya. Saat musim kemarau telah datang, 

menjadikan sumber mata air mengering dan mengakibatkan krisis air bersih. 

Seperti yang terjadi pada tahun 2019 sebagian besar kecamatan bakung 

mengalami krisis air salah satunya adalah desa sidomulyo, pemerintah 

kabupaten Blitar bekerjasama dengan Kementerian Energi Sumber Daya 

Mineral (ESDM) membuat sumur bor untuk memenuhi kebutuhan air bersih 

sehingga tidak mengalami krisis air2. 

Masyarakat setiap hari memperoleh Air bersih  untuk mencukupi 

kebutuhan sehari-hari melalui badan usaha milik desa (BUMDes) yang 

bergerak pada pelayanan air bersih untuk masyarakat melalui unit usaha 

Himpunan penduduk pemakai air minum (HIPPAM) Bahtera Mulya, 

                                                             
2 Hendik Yuantoro, “Peresmian Sumur Bor, Pemkab Blitar Ingatkan Masyarakat Agar 

Merawat Sumber Air,” https://www.kliktimes.com/, 2019. Diakses pada 20 januari 2023. 
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bantuan dari Kementerian Energi Sumber Daya Mineral (ESDM) dikelola 

oleh HIPPAM Bahtera Mulya 3. Pembentukan HIPPAM Bahtera Mulya 

merujuk  pada undang-undang no 6 tahun 2014 tentang Desa, dimana desa 

diberikan wewenang untuk mendirikan usaha yang dijalankan oleh 

pemerintah desa dengan masyarakat setempat mengembangkan potensi desa 

untuk kesejahteraan masyarakat desa4.  

HIPPAM Bahtera Mulya sebagai pelayanan air bersih harus 

memiliki manajemen keuangan baik jangka pendek maupun jangka panjang. 

Menurut purba dalam Anis dwiyanti bahwa pengelolaan keuangan atau 

Manajemen keuangan adalah perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, 

dan pengendalian kegiatan keuangan seperti pengadaan dan pemanfaatan 

dana usaha5.  

Keuangan  dalam sebuah usaha merupakan bagian terpenting yang 

tidak dapat dipisahkan. Dengan adanya perencanaan keuangan yang baik 

dan benar sebuah usaha dapat mengetahui keadaan keuangan dalam 

usahanya, sehingga dapat merancang ataupun merencanakan strategi yang 

tepat untuk meningkatkan pendapatan dalam membangun usaha khususnya 

HIPPAM Bahtera Mulya. 

Pendistribusian air bersih dari HIPPAM Bahtera Mulya kepada 

masyarakat dapat kita lihat dari laporan keuangan HIPPAM Bahtera Mulya 

selama dua tahun terakhir sebagai berikut: 

                                                             
3 Pairin ketua HIPPAM Bahtera Mulya, Wawancara, 20 Januari 2023 
4 I Wayan Sutrisna, “Eksistensi Badan Usaha Milik Desa (Bumdes) Dalam Pembangunan 

Ekonomi Di Desa,” Jurnal Cakrawarti 03, no. 02 (2020): 8–15. 
5 Anis Dwiastanti and Andik Wahyudi, “Peran Kecerdasan Intelektual , Kecerdasan 

Emosional Dan Kecerdasan Spiritual Terhadap Pengelolaan Keuangan Usaha Mikro Kecil Dan 

Menengah ( UMKM ) Di Kota Malang,” INOBIS: Jurnal Inovasi Bisnis Dan Manajemen 

Indonesia 05, no. 1 (2022): 241–54. 
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Tabel 1 

Pendistribusian air bersih HIPPAM Bahtera mulya 2021-2022 

 

NO Tanggal Bulan Tahun Pendapatan 

(Rp) 

1 15 Januari 2021 6.251.000 

2 15 Februari 2021 6.104.000 

3 15 Maret 2021 6.347.000 

4 15 April 2021 6.750.500 

5 15 Mei 2021 5.870.000 

6 15 Juni 2021 7.800.000 

7 15 Juli 2021 7.257.000 

8 15 Agustus 2021 7.091.000 

9 15 September 2021 6.615.000 

10 15 Oktober 2021 8.277.000 

11 15 November 2021 7.276.000 

12 15 Desamber 2021 6.000.000 

13 15 Januari 2022 6.750.000 

14 15 Februari 2022 6.194.000 

15 15 Maret 2022 5.858.000 

16 15 April 2022 6.721.000 

17 15 Mei 2022 6.491.000 

18 15 Juni 2022 7.223.000 

19 15 Juli 2022 5.548.000 

20 15 Agustus 2022 7.408.000 

21 15 September 2022 5.777.000 

22 15 Oktober 2022 5.719.000 

23 15 November 2022 6.325.000 

24 15 Desember 2022 7.116.000 

 

 

 

 

 

 

Pendapatan tahun 2021 

Bulan 

tahun 

Pemasukan  pengeluaran Sisa Saldo 

bulan 

lalu 

Keterangan 

pengeluaran 



 

4 
 

Januari 

2021 

6.251.000 4.529.000 1.722.000 1.722.000 Oprasional 

Bayar listrik 

Februari 

2021 

6.104.000 5.377.000 1.735.000 3.457.000 Beli pipa 

Dandan 3x 2 

orang 

Bayar 

pengurus 

Bayar 

dandan 3 

orang 

Bayar listrik 

Maret 2021 6.347.000 5.021.000 1.330.000 4.787.000 Bayar 

pengurus 

Bayar denda  

Bayar 

pengurus 

Bayar 

dandan 

Pembenahan 

pipa 

Bayar listrik 

April 2021   6.991.000   

Mei 2021 5.870.000 5.629.300  240.700 563.000 Bayar listrik 

Bayar 

oprasional 

Setor 

tahunan 

 

Juni 2021 7.806.000 4.706.000 3.100.000 6.881.000 Bayar 

pengurus 
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Dandan 3x 

Rokok 

sarapan 

Bayar 

pengurus 

Bayar 

pengurus 

Dandan 4x 

Bayar listrik 

Juli 2021 7.257.000 4.278.000 2.565.000 6.881.000 Bayar 

pengurus 

Dandan 3x 

Rokok 

sarapan 

Bayar 

pengurus 

Bayar 

pengurus 

Dandan 4x 

Bayar listrik 

Agustus 

2021 

7. 091.000 2.596.000 1.810.000 2.565.000 Bayar 

pengurus 

Dandan 3x 

Rokok 

sarapan 

Bayar 

pengurus 

Bayar 

pengurus 

Dandan 4x 
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Bayar listrik 

September 

2021 

6.615.000 4.865.000 

 

1.750.000 1.810.000 Sarapan 

rokok 

Bayar 

pengurus 

Dandan 3 

orang 

Beli meteran 

Bayar listrik 

Oktober 

2021 

8.277.000 5.974.000  2.500.000 1.750.000 Bayar 

pengurus 

Dandan 3x 

Rokok 

sarapan 

Bayar 

pengurus 3x 

Dandan 4x 

Bayar listrik 

November 

2021 

7.276.000 6.421.00 1.485.000 2.500.000 Beli pipa 

Dandan 3x 2 

orang 

Bayar 

pengurus 

Bayar 

dandan 3 

orang 

Bayar listrik 

Desember 

2021 

5.998.000 5.303.000 1.235.000 1.485.000 Beli paku 

Sarapan 

rokok 
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Dandan pipa 

Membayar 

pengurus 3 

orang 

Fc kartu 

pembayaran 

Bayar listrik 

 

Pendapatan tahun 2022 

Bulan 

tahun 

Pemasukan  pengeluaran Sisa Saldo 

bulan 

lalu 

Keterangan 

pengeluaran 

Januari 

2022 

6.002.000 4.246.000 1.756.000  Membeli 

buku  

Sarapan 

rokok 

Pembenahan 

pipa  

Membayar 

pengurus 3 

orang 

Bayar listrik 

Februari 

2022 

6.194.000 3.123.000 2.061.000 1.756.000 Sarapan 

rokok 

Membayar 

pengurus 3 

orang 

Dandan 3x 

Bayar listrik 
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Maret 

2022 

5.858.000 4.358.000 1.500.000 2.061.000 Beli pipa 

Dandan 3x 2 

orang 

Bayar 

pengurus 

Bayar dandan 

3 orang 

Bayar listrik 

April 2022 6.721.000 5.671.000 1.050.000 1.500.000 Membeli 

buku  

Sarapan 

rokok 

Pembenahan 

pipa  

Membayar 

pengurus 3 

orang 

Pembenahan 

meteran 

Bayar listrik 

Mei 2022 6.491.000 4.106.400 2.112.000 1.050.000 Sarapan 

rokok 

Bayar 

pengurus 

Dandan 3 

orang 

Beli meteran 

Bayar listrik 
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Juni 2022 7.223.000 5.143.000 2.070.000 2.112.000 Beli pipa 

Dandan 3x 2 

orang 

Bayar 

pengurus 

Bayar dandan 

3 orang 

Bayar listrik 

Juli 2022 5.948.000 4.898.000 1.050.000 2.070.000 Bayar 

pengurus 

Dandan 3x 

Rokok 

sarapan 

Bayar 

pengurus 

Bayar 

pengurus 

Dandan 4x 

Bayar listrik 
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Agustus 

2022 

7.408.000 6.388.000 1.020.000 1.050.000 Membeli 

buku  

Sarapan 

rokok 

Pembenahan 

pipa  

Membayar 

pengurus 3 

orang 

Pembenahan 

meteran 

Bayar listrik 

September 

2022 

5.877.000 4.997.000 900.000 1.020.000 Beli pipa 

Dandan 3x 2 

orang 

Bayar 

pengurus 

Bayar dandan 

3 orang 

Bayar listrik 

Oktober 

2022 

5.719.000 4.809.000 910.000 900.000 Bayar pulsa 

3x 

Kontrol 

oprasional 

 

November 

2022 

6.325.000 4.895.000 1.430.000 910.000 Ganti 

meteran 

Bayar listrik 

Oprasional  

denda 
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Desember 

2022 

7.116.000 2.121.000 4.995.000 1.430.000 Membeli 

buku  

Sarapan 

rokok 

Pembenahan 

pipa  

Membayar 

pengurus 3 

orang 

Bayar listrik 

 

 

Dari  data diatas per tanggal 15 setiap bulan HIPPAM Bahtera 

Mulya memperoleh pendapatan dari hasil pendistribusian air bersih, 

pendapatan terendah tercatat pada bulan Juli tahun 2022 sebesar 5.548.000. 

Sedangkan pendapatan paling tinggi tercatat pada bulan oktober tahun 2021 

sebesar 8.277.000.  

 

Berdasarkan latar belakang yang ada, peneliti tertarik melaksanakan 

penelitian berkaitan dengan perencanaan keuangan yang diterapkan oleh 

HIPPAM Bahtera Mulya dalam mengelola jasa penyaluran air bersih 

dengan membuat karya ilmiah dengan judul “Analisis Perencanaan 

Keuangan HIPPAM Bahtera Mulya dalam pendistribusian Air di desa 

sidomulyo kecamatan Bakung Kabupaten Blitar” 

B. Rumusan Masalah 

1. Bagaimana Manajemen keuangan HIPPAM Bahtera Mulya  dalam 

Pendistribusikan air bersih di desa Sidomulyo kabupaten Blitar? 
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2. Bagaimana alokasi anggaran keuangan HIPPAM Bahtera Mulya  dalam 

pendistribusikan air bersih di desa Sidomulyo kabupaten Blitar? 

C. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah diatas maka penelitian ini memiliki 

tujuan: 

1. Untuk mengetahui analisa manajemen keuangan terhadap kinerja PDAM 

dalam pendistribusikan air bersih di desa Sidomulyo kabupaten Blitar. 

2. Untuk mengetahui alokasi anggaran keuangan HIPPAM Bahtera Mulya  

dalam pendistribusikan air bersih di desa Sidomulyo kabupaten Blitar 

D. Batasan Masalah 

Penelitian ini hanya sebatas mengenai perencanaan keuangan yang 

mencakup penggunaan anggaran, pencatatan, pelaporan dan pengendalian 

serta penerapan perencanaan keuangan HIPPAM Bahtera Mulya  dalam 

pendistribusikan air bersih di desa Sidomulyo kabupaten Blitar. 

E. Penegasan Istilah 

Penegasan istilah disusun dengan maksud untuk mengurangi kesalah 

pahaman dalam menafsirkan arti dan makna pada penelitian ini. Penegasan 

istilah dalam penelitian ini yaitu sebagai berikut: 

1. Secara Konseptual 

a. Analisis  

Analisis adalah kegiatan berpikir untuk menguraikan suatu 

keseluruhan menjadi komponen-komponen sehingga dapat mengenal 
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tanda-tanda komponen, hubungannya satu sama lain dan fungsi 

masing-masing dalam suatu keseluruhan yang padu6. 

b. Manajemen Keuangan  

Manajemen keuangan adalah suatu disiplin ilmu yang 

mempelajari tentang pengelolaan keuangan perusahaan baik dari sisi 

pencarian sumber dana, pengalokasian dana, maupun pembagian hasil 

keuntungan perusahaan7. 

c. HIPPAM Bahtera Mulya 

Merupakan unit usaha dibawah badan usaha milik desa 

(BUMDes) yang bergerak pada pelayanan air bersih untuk masyarakat 

desa Sidomulyo Kabupaten Blitar. 

2. Secara Operasional 

Definisi operasional dimaksudkan untuk menghindari kesalahan 

pemahaman dan perbedaan penafsiran yang berkaitan dengan istilahistilah 

dalam judul skripsi. Definisi operasional sendiri merupakan pengertian 

menurut peneliti. Secara operasional penelitian ini dimaksudkan untuk 

menganalisis manajemen keuangan HIPPAM Bahtera Mulya yang 

meliputi perencanaan, pencatatan, pelaporan dan pengendalian keuangan. 

 

 

 

 

F. Sistematika Pembahasan 

                                                             
6 Komarudin, Ensiklopedia Manajemen (Jakarta: Bumi Aksara, 2001).h.53 
7 Mokhamad Anwar, Dasar-Dasar Manajemen Keuangan Perusahaan, 1st ed. (Jakarta: 

PRENADAMEDIA GROUP, 2019).h.5 
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Untuk mempermudah pemahaman pembaca. Disusunlah sistematika 

penulisan skripsi sebagai berikut: 

BAB I: PENDAHULUAN 

Pada bab ini berisikan tentang latar belakang, rumusan masalah, 

tujuan penelitian, Identifikasi penelitian dan batasan masalah, 

manfaat penelitian, penegasan istilah, dan sistematiaka penulisan 

 BAB II: KAJIAN PUSTAKA  

Pada bab ini berisikan tentang teori-teori manajemen Keuangan, 

HIPPAM Bahtera Mulya, Penelitian Terdahulu 

 BAB III: METODE PENELITIAN 

Pada bab ini berisi metode penelitian yaitu: Pendekatan dan jenis 

penelitian, lokasi penelitian, kehadiran peneliti, data dan sumber 

data, teknik pengumpulan data, teknik analisis data, pengecekan 

keabsahan penelitian, dan tahapan-tahapan penelitian.  

BAB IV: HASIL PENELITIAN  

Bab ini berisikan uraian terkait paparan data hasil penemuan peneliti 

tentang analisis manajemen keuangan HIPPAM Bahtera Mulya Desa 

Sidomulyo Kabupaten Blitar 

 BAB V : PEMBAHASAN  

Bab ini berisi tentang pembahaasan manajemen keuangan HIPPAM 

Bahtera Mulya  dalam Pendistribusikan air bersih di desa Sidomulyo 

kabupaten Blitar, alokasi anggaran keuangan HIPPAM Bahtera 

Mulya  dalam pendistribusikan air bersih di desa Sidomulyo 

kabupaten Blitar di diskusikan dengan jurnal dan buku yang ada. 
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 BAB VI : PENUTUP   

Pada bab ini berisikan tentang kesimpulan serta saran atau 

rekomendasi yang sesuai dengan hasil penelitian yang dilakukan 

Bagian akhir lampiran ini berisi datar pustaka lampiran-lampiran.


