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Penelitian ini dilatar belakangi oleh beberapa hal yang didasarkan
pada fakta di lapangan vyaitu: kepala sekolah dituntut mempunyai
kemampuan untuk melakukan pembinaan dengan baik terhadap bawahan
atau guru-guru yang dipimpinnya, pada kenyataannya tidak semua guru
yang mendapatkan pembinaan dari kepala sekolah atau atasannya tersebut
dapat meningkatkan profesionalitasnya hal ini disebabkan oleh beberapa
faktor baik kurangnya penghayatan terhadap keilmuan yang dimilikinya,
kurang mempunyai semangat untuk meningkatkan keprofesionalitasnya.
Dengan kondisi tersebut akan mempengaruhi kinrja pada guru.

Rumusan masalah pada penelitian ini yaitu: (1) bagaimana
perencanaan kepala sekolah dalam membangun karakter (ciri-ciri khusus)
kinerja guru di SMK Islam 1 Durenan dan SMK Islam 2 Durenan
Trenggalek. (2) bagaiman proses peningkatan kinerja guru yang dilakukan
kepala sekolah di SMK Islam 1 Durenan dan SMK Islam 2 Durenan
Trenggalek. (3) bagaimana evaluasi peningkatan kinerja guru Yyang
dilakukan kepala sekolah di SMK Islam 1 Durenan dan SMK Islam 2
Durenan Trenggalek.

Metode penelitian ini, menggunakan pendekatan kualitatif. Jenis
penelitian ini merupakan studi kasus dengan desain studi multisitus. Teknik
pengumpulan data yang digunakan pada penelitian adalah tekni observasi
partisipan, teknik wawancara mendalam, teknik dokumentasi, sedangkan
teknik analisis data menggunakan reduksi data, penyajian data, dan
verifikasi.

Dari hasil penelitian ini, penulis menyimpulkan bahwa: (1) ada tiga
perencanaan yang digunakan kepala sekolah dalam membangun karakter
(ciri khusus) kinerja guru pada ke dua lemabaga tersebut, yaitu: pertama,
merumuskan rencana kerja sekolah (RKS). Kedua, mengacu pada
kurikulum. Ke tiga, meningkatkan keprofesionalitas guru.(2) ada empat
proses peningkatan kinerja guru yang dilakukan kepala sekolah yaitu:
pertama, pembinaan kepada guru, kedua, meningkatkan melanjutkan study,
ketiga, memperhatikan kesejahteraan guru. Keempat, memperhatikan sarana
dan prasarana. (3)ada tiga Evaluasi peningkatan kinerja guru yang dilakukan
kepala sekolah yaitu: pertama, adanya rekap laporan. Kedua, membuat
perjanjian antar guru dan kepala sekolah, ketiga, pemberian reaward dan
pemberian tugas tambahan kepada guru yang berprestasi serta berkompeten.
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This research is motivated by several things that are based on facts
in the field, namely: principals are required to have the ability to properly
coach their subordinates or teachers, in fact not all teachers who receive
guidance from the principal or superiors can improve This professionalism
is caused by several factors, both lack of appreciation of the knowledge they
have, lack of enthusiasm to improve their professionalism. With these
conditions will affect the performance of the teacher.

The formulation of the problem in this study are: (1) how is the
principal's planning in building the character (special characteristics) of
teacher performance in Islamic Vocational School 1 Durenan and Islamic
Vocational School 2 Durenan Trenggalek. (2) how is the process of
improving teacher performance carried out by the principal at Islamic
Vocational School 1 Durenan and Islamic Vocational High School 2
Durenan Trenggalek. (3) how to evaluate teacher performance improvement
carried out by principals at Islamic Vocational School 1 Durenan and
Islamic Vocational School 2 Durenan Trenggalek.

This research method uses a qualitative approach, namely research
at describing and analyzing phenomena, events, social activities, attitudes,
beliefs, perceptions, thoughts of people individually and in groups. Several
descriptions are used to find explanatory principles that lead to conclusions.
This type of research is a case study with a multi-site study design. The data
collection technique used was participant observation, in-depth interview
technique, documentation technique, while the data analysis technique used
data reduction, data presentation, and verification.

From the results of this study, the authors conclude that: (1) there
are three plans used by school principals in building the character (special
characteristics) of teacher performance in the two institutions, namely: first,
formulating school work plans (RKS). Second, refers to the curriculum.
Third, improve teacher professionalism. (2) There are four processes of
improving teacher performance carried out by school principals, namely:
first, coaching teachers, second, increasing continuing study, third, paying
attention to teacher welfare. Fourth, pay attention to facilities and
infrastructure. There are three evaluations of teacher performance
improvement carried out by the principal, namely: first, there is a recap of
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the report. Second, making agreements between teachers and principals,
third, giving rewards and giving additional assignments to teachers who
excel and are competent.
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