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ABSTRAK 

Skripsi dengan judul  “Strategi Pengembangan BUMDes Kamulyan Dalam 

Meningkatkan Kesejahteraan Masyarakat (Studi kasus Pada BUMDesa Kamulan 

Kecamatan Durenan Kabupaten Trenggalek) ini ditulis oleh Lailatus Za’adah, NIM. 

124021733396, Pembimbing Suminto, M.Pd.I. 

 Penelitian ini dilatar belakangi oleh BUMDes Ajisaka yang masih belum 

berjalan secara maksimal antara lain kurangnya pemahaman masyarakat mengenai 

BUMDes. Adapun strategi pengembangan Badan Usaha Milik Desa Dalam 

meningkatkan kesejahteraan masyarakat bisa dilihat berdasarkan pengamatan 

lingkungan. Dengan adanya pengamatan lingkungan dapat mencapai peluang dan 

mengatasi ancaman BUMDes Ajisaka dalam pengelolaan dan pengembangan 

bisnis yang dijalankan. 

Fokus penelitian adalah (1) Bagaimana Strategi Korporat BUMDes Ajisaka 

dalam meningkatkan kesejahteraan masyarakat? (2) Bagaimana strategi Unit Bisnis 

BUMDes Ajisaka dalam meningkatkan kesejahteraan masyarakat? (3) Bagaimana 

Strategi Fungsioanal BUMDes Ajisaka dalam meningkatkan kesejahteraan 

Mmasyarakat? Tujuan dari penelitian ini antara lain (1) untuk mengetahui strategi 

Korporat BUMDes Ajisaka dalam meningkatkan kesejahteraan masyarakat. (2) 

Untuk mengetahui strategi Unit Bisnis BUMDes Ajisaka dalam meningkatkan 

kesejahteraan masyarakat. (3) Untuk mengetahui strategi Fungsional BUMDes 

Ajisaka dalam meningkatkan kesejahteraan masyarakat. 

 Jenis penelitian ini adalah penelitian kualitatif yang bertempat di Desa 

Kamulan, Kec Durenan, Kab Trenggalek. Penelitian ini bersifat deskriptif . sumber 

data yang digunakan adalah sumber data primer yang menjadi acuan utama dalam 

pencarian sumber data dalam penelitian ini yaitu pengurus BUMDes Ajisaka dan 

masyarakat. Adapun metode pengumpulan data yang digunakan peneliti terdiri dari 

metode observasi partisipan, wawancara mendalam dan dokumentasi. 

 hasil penelitian ini ditemukan bahwa, (1) strategi korporat yang diterapkan 

di BUMDes Ajisaka dalam meningkatakan kesejahteraan masyarakat adalah 

dengan melalui aspek perencanaan antara lain yaitu, analisis faktor internal dan 

eksternal, perencanaan visi pada BUMDes Ajisaka Desa Kamulan, perencanaan 

tujuan BUMDes dalam meningkatkan kesejahteraan masyarakat, kebijakan 

BUMDes Ajisaka, dan Pengembangan unit-unit usaha dan alat operasioanal. (2) 

Strategi Unit Bisnis yang diterapkan BUMDes Ajisaka dengan perencanaan misi 

BUMDes Ajisaka, membantu masyarakat dalam mengembangkan usahanya, 

memberikan pelayanan masyarakat dalam pemenuhan kebutuhan pesta, dan 

memasang slogan “benefit oriented” terutama untuk kegiatan sosial. (3) strategi 

Fungsional yang diterapkan BUMDes Ajisaka dalam meningkatkan kesejahteraan 

masyarakat yaitu dengan SDA yang tersedia harus diolah secara efektif, 

membentuk SDM yang berkompeten, pencarian tenaga kerja dan evaluasi, 

mengontrol dan mencatat keuangan pada BUMDes Ajisaka. 
 

Kata Kuci: Strategi  Pengembangan,  Badan Usaha Milik Desa (BUMDes), 

Kesejahteraan Masyarakat



XVI 
 

ABSTRACK 

          The thesis with the title “The Kamulyan BUMDes Development Strategy in 

Improving Community Welfare (Case Study in Kamulan BUMDes, Durenan 

District, Trenggalek Regency) was written by Lailatus Za'adah, NIM. 

124021733396, Advisor Suminto, M.Pd.I. 

 The background of this research is that BUMDes Ajisaka is still not 

running optimally, including the lack of public understanding of BUMDes. The 

strategy for developing Village Owned Enterprises in improving community 

welfare can be seen based on environmental observations. With environmental 

monitoring, it can achieve opportunities and overcome threats to the Ajisaka 

BUMDes in the management and development of the business being carried out. 

         The focus of the research is (1) How is the Ajisaka BUMDes Corporate 

Strategy in improving people's welfare? (2) How is the strategy of the Ajisaka 

BUMDes Business Unit in improving people's welfare? (3) How is the Ajisaka 

BUMDes Functional Strategy in improving the welfare of the community? The 

purposes of this study include (1) to find out the corporate strategy of the Ajisaka 

BUMDes in improving people's welfare. (2) To find out the strategy of the Ajisaka 

BUMDes Business Unit in improving people's welfare. (3) To find out the Ajisaka 

BUMDes Functional strategy in improving people's welfare. 

         This type of research is qualitative research which takes place in Kamulan 

Village, Durenan District, Trenggalek Regency. This research is descriptive in 

nature. The data sources used are primary data sources which are the main reference 

in finding data sources in this study, namely the management of the Ajisaka 

BUMDes and the community. The data collection methods used by researchers 

consist of observation, interview and documentation methods. 

 From the results of this study it was found that, (1) the corporate strategy 

applied at BUMDes Ajisaka in improving community welfare is through aspects of 

planning, namely, analysis of internal and external factors, planning visions for 

BUMDes Ajisaka Kamulan Village, planning BUMDes goals in improving welfare 

community, Ajisaka BUMDes policy, and Development of business units and 

operational tools. (2) The Business Unit Strategy implemented by the Ajisaka 

BUMDes with the Ajisaka BUMDes mission planning, assisting the community in 

developing their business, providing community services in fulfilling party needs, 

and putting up the slogan "benefit oriented" especially for social activities. (3) The 

functional strategy implemented by the Ajisaka BUMDes in improving the welfare 

of the community is that the available natural resources must be managed 

effectively, forming competent human resources, searching for and evaluating 

workers, controlling and recording finances at the Ajisaka BUMDes. 
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