
MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA DALAM 

MENINGKATKAN MUTU LULUSAN 

(Studi Multisitus di SMP Al Huda Kota Kediri dan SMP Islamic 

International School PSM Kediri) 

 

TESIS 

 

 

 

 

 
 

 

 

Oleh 

 

Ninik Ria Herawati 

NIM. 12850121026 

 

 

 

 

PROGRAM MAGISTER 

MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM 

PASCASARJANA 

UIN SAYYID ALI RAHMATULLAH TULUNGAGUNG 

2023 

 



ii 
 

 

 

 

 

 

 

  



iii 
 

 



iv 
 

  



v 
 

MOTTO 

 

 

“Without the right succession planning put to play 

in human resources, 

 we build for the future without a future” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



vi 
 

PERSEMBAHAN 
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tesis ini. Karya sederhana ini saya persembahkan kepada keluargaku tercinta 

(Orang tuaku tercinta, Rendy Wicaksono, suamiku tercinta dan Ifra Mikayla, putri 

kecilku). Terima kasih untuk segala support yang diberikan kepada saya dalam 

menuntaskan penelitian tesis ini. 
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PRAKATA 

 

 Segala puji syukur bagi Allah SWT yang telah melimpahkan rahmat, 

hidayah, dan taufi-Nya kepada seluruh umat manusia, sehingga kita tetap iman 

dan Islam, serta komitmen sebagai insan yang haus akan ilmu pengetahuan. 

 Tesis ini disusununtuk memenuhi tugas akhir yang akan diberikan oleh 

program Pascasarjana, dan juga merupakan sebagian dari syarat yang harus 

dipenuhi oleh penulis guna memperoleh gelar Magister Manajemen Pendidikan 

Islam. 

 Selesainya penyusunan tesis ini berkat bantuan dari berbagai pihak. Oleh 

karena itu, sudah sepatutnya penulis mengucapkan ucapan terima kasih kepada: 

a. Prof. Dr. MaftuKhin, M.Ag selaku Rektor UIN Sayyid Ali Rahmatullah 

Tulungagung yang telah memberikan izin kepada penulis untuk 

mengumpulkan data sebagai bahan penulisan laporan penelitian ini. 

b. Prof. Dr. Akhyak, M.Ag selaku Direktur Pascasarjana UIN Sayyid Ali 

Rahmatullah Tulungagung yang selalu memberikan dorongan semangat 

dalam mengemban ilmu pengetahuan selama perkuliahan. 

c. Dr. H. Nur Efendi, M.Ag selaku Pembimbing pertama dan Dr. Agus 

Zaenul Fitri, M.Pd selaku pembimbing kedua yang telah memberikan 

pengarahan dan koreksi, sehingga penelitian ini dapat diselesaikan dengan 

waktu yang sudah direncanakan. 

d. Segenap Bapak dan Ibu Dosen Pascasarjana UIN Sayyid Ali Rahmatullah 

Tulungagung yang telah berjasa mengantarkan penulis untuk mengetahui 

arti pentingnya ilmu pengetahuan. 

e. Seluruh civitas akademika Pascasarjana UIN Sayyid Ali Rahmatullah 

Tulungagung yang telah berupaya memberikan pelayanan terbaiknya 

untuk proses belajar kami di UIN Sayyid Ali Rahmatullah Tulungagung. 

f. Kedua orang tua tercinta yang telah memberikan dukungan dan do’a 

terbaiknya untuk saya dengan kasih sayang yang tak ternilai harganya. 

g. Keluargaku tercinta ( Rendy Wicaksono dan anakku, Ifra Mikayla) yang 

turut mendukung dan memberikan semangat selama menempuh masa studi 
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S2 ini hingga terselesaikan dengan baik. 

h. Seluruh teman-teman khususnya Pascasarjana MPI 2B yang tidak dapat 

penulis sebutkan satu persatu yang turut mensupport penulisan tesis ini. 

Dengan penuh harapan, semoga jasa kebaikan mereka diterima Allah SWT 

dan tercatat sebagai amal shalih. Jazakumullah khoirul jaza’. Akhirnya, karya ini 

penulis suguhkan kepada segenap pembaca dengan harapan adanya saran dan 

kritik yang bersifat konstruktif demi pengembangan dan perbaikan, serta 

pengembangan lebih sempurna dalam kajian-kajian pendidikan Islam. Semoga 

karya ini bermanfaat dan mendapat ridha Allah SWT. Amin. 
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