ABSTRAK

Tesis dengan judul “Manajemen Strategi Madrasah dalam Meningkatkan
Kinerja Guru (Studi Multisistus di MTsN 1 Kediri dan MTsN 2 Kota Kediri)” ini
ditulis oleh Dwi Lutfi Nur Anisa dengan Promotor Prof. Dr. H. Akhyak, M.Ag dan
Dr. Hj. Chusnul Chotimah, M.Ag

Kata Kunci  : Manajemen Strategi, Kinerja Guru

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh peran Kepala Madrasah yang tidak
hanya sebagai seorang guru, tetapi juga seorang guru yang memiliki tanggung
jawab tambahan sebagai pemimpin suatu lembaga pendidikan. Dimana Kepala
Madrasah mengelola berbagai sumber daya yang ada di madrasah untuk mencapai
tujuan yang telah ditetapkan termasuk mengelola Sumber Daya Manusia. Sumber
Daya Manusia di Madrasah yakni pendidik (Guru) dan tenaga kependidikan. Oleh
karena itu penting bagi Kepala Madrasah sebagai pemegang kendali seluruh
komponen di Madrasah untuk terus berupaya meningkatkan kualitas pada aspek -
aspek penting penyangga keberlangsungan madrasah termasuk peningkatan kinerja
guru sebagai upaya meningkatkan kualitas madrasah.

Tujuan penelitian ini adalah untuk menjawab fokus penelitian mengenai :
(1)Bagaimana Formulasi Strategi Madrasah dalam Meningkatkan Kinerja Guru di
MTsN 1 Kediri dan MTsN 2 Kota Kediri?, (2)Bagaimana Implementasi Strategi
Madrasah dalam Meningkatkan Kinerja Guru di MTsN 1 Kediri dan MTsN 2 Kota
Kediri?, dan (3)Bagaimana Evaluasi Strategi Madrasah dalam Meningkatkan
Kinerja Guru di MTsN 1 Kediri dan MTsN 2 Kota Kediri?.

Tesis ini bermanfaat bagi peneliti untuk menambah wawasan, ilmu, dan
pengalaman dalam memformulasikan, mengimplementasikan, dan mengevaluasi
suatu strategi untuk meningkatkan kinerja guru. Jenis penelitian yang digunakan
pada penelitian ini adalah penelitian kualitatif dan menggunakan pendekatan
fenomenologis dengan rancangan penelitian yakni studi multisitus. Data pada
penelitian diperoleh melalui observasi partisipan, wawancara mendalam, dan studi
dokumentasi. Analisis dan interpretasi data dilakukan dalam 2 langkah yaitu :(1)
Analisis kasus individu meliputi kondensasi data, penyajian data, penarikan
kesimpulan, (2) Analisis lintas situs. Pada pengujian keabsahan data peneliti
menggunakan uji Credibility (Validitas interval), Transferability (Validitas
eksternal), Dependability (Reliabilitas), dan Confirmability (Obyektivitas).

Hasil dari penelitian ini diantaranya yaitu : (1) Formulasi strategi untuk
meningkatkan kinerja guru dengan formulasi strategi bisnis, aktivitas pada
formulasi strategi bisnis ini meliputi penyusunan perencanaan, analisis lingkungan
madrasah, dan penentuan strategi, (2) Implementasi strategi dalam meningkatkan
kinerja guru dilaksanakan dengan (a) strategi diversifikasi konsentris meliputi
penyusunan program non — akademik di madrasah dan perombakan pada struktur
organisasi madrasah, (b) strategi fungsional meliputi peningkatan displin guru,
memperhatikan kesejahteraan guru, dan membentuk komunikasi yang baik, (3)
Evaluasi strategi dalam meningkatkan kinerja guru dengan (a) evaluasi proses yaitu
membandingkan rencana dengan hasil kinerja guru, dan (b) evaluasi dampak
yaitumembandingkan kinerja nyata dengan kinerja yang direncanakan serta
membandingkan kinerja nyata dengan hasil.
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ABSTRACT

The thesis with the title *'Strategic Management of Madrasah in
Improving Teacher Performance (Multisistus Study at MTsN 1 Kediri and
MTsN 2 Kota Kediri)™ was written by Dwi Lutfi Nur Anisa guided by
Prof. Dr. H. Akhyak, M.Ag and Dr. Hj. Chusnul Chotimah, M.Ag

Keywords : Strategic Management, Teacher Performance

This research is motivated by the role The Madrasah head is not only a
teacher, but also a teacher who has additional responsibilities as the leader of an
educational institution. Where the Madrasa Head manages various existing
resources in the madrasa to achieve the goals set, including managing Human
Resources. Human Resources in Madrasah namely educators (teachers) and
educational staff. Therefore it is important for the Head of Madrasah as the
controller of all components in the Madrasah to continue to strive to improve quality
in important aspects supporting the sustainability of Madrasahs including
improving teacher performance as an effort to improve the quality of Madrasahs.

The purpose of this study was to answer the focus of the research on: (1)
What is the Formulation of madrasah's Strategy in Improving Teacher Performance
at MTsN 1 Kediri and MTsN 2 Kota Kediri ?,(2) How is the Implementation of
madrasah's Strategy in Improving Teacher Performance at MTsN 1 Kediri and
MTsN 2 Kota Kediri?, and (3) How to evaluate the strategy of the Madrasah in
Improving Teacher Performance at MTsN 1 Kediri and MTsN 2 Kota Kediri?.

This thesis is useful for researchers to add insight, knowledge, and
experience in formulating, implementing, and evaluating a strategy to improve
teacher performance. The type of research used in this study isqualitative research
and using a phenomenological approach with a research design that is a multi-site
study. The data in the research were obtained through participant observation, in-
depth interviews and documentation studies. Analysis and interpretation of data was
carried out in 2 steps: (1)Analysis of individual cases including data condensation,
data presentation, drawing conclusions,(2)Cross-site analysis. In testing the validity
of the data researchers used the test Credibility, Transferability,Dependability and
Confirmability.

The results of this study include:(1) The madrasah’s strategy formulation to
improve teacher performance with business strategy formulation, activities in this
business strategy formulation include planning, madrasah environmental analysis,
and strategy determination,(2) The madrasah implements the strategy in improving
teacher performance with (a) a concentrated diversification strategy including the
preparation of non-academic programs in madrasas and overhauling the madrasah
organizational structure,(b)functional strategies including increasing teacher
discipline, paying attention to teacher welfare, and establishing good
communication,(3)The Madrasah carry out an evaluation of their strategy in
improving teacher performance by(a)process evaluation, namely comparing plans
with teacher performance results,and(b) impact evaluation, namely comparing real
performance with planned performance and comparing real performance with
results.
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