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Skripsi dengan judul “ Peran Pengelolaan Dana Zakat Penerima Beasiswa Satu 

Keluarga Satu Sarjana (SKSS) Sebagai Bentuk Pendisstribusian Zakat Produktif di 

BAZNAS Kabupaten Tulungagung” ini ditulis oleh Elsa Putri Armabela, NIM 

12404193072, Pembimbing Dr. Suminto, M.Pd.I  

 Penelitian ini dilatarbelakangi oleh adanya pengelolaan dana zakat 

produktif untuk pendistribusian program beasiswa SKSS yang perlu diketahui di era 

modern sehingga mampu meningkatkan daya tarik muzakki sesuai dengan sistem 

pengelolaan lembaga yang ada. Rumusan masalah dalam penelitian ini yakni: 1)  

Bagaimana implementasi pengelolaan dana zakat bagi penerima program beasiswa 

SKSS BAZNAS Kabupaten Tulungagung? 2) Bagaimana bentuk pendistribusian dana 

zakat produktif dalam program beasiswa SKSS BAZNAS Kabupaten Tulungagung? 

3) Bagaimana evaluasi kerja sistem zakat produktif yang diterapkan pada program 

beasiswa SKSS oleh BAZNAS Kabupaten Tulungagung?  

Adapun tujuan penelitian ini untuk menjelaskan perencanaan dan peran 

pengelolaan dalam program beasiswa SKSS BAZNAS Kabupaten Tulungagung, 

mengetahui bentuk pendistribusian dana zakat produktif dalam program beasiswa 

SKSS BAZNAS Kabupaten Tulungagung, dan memahami bentuk evaluasi kerja dari 

sistem zakat produktif yang diterapkan dalam program beasiswa SKSS BAZNAS 

Kabupaten Tulungagung. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan 

jenis penelitian studi kasus. Teknik pengumpulan data melalui observasi, wawancara, 

dan dokumentasi. Data yang terkumpul akan dianalisis dengan tahap reduksi data, 

penyajian data dan penarikan kesimpulan.  

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: 1) implementasi pengelolaan dana 

zakat sudah berjalan dengan baik di lembaga BAZNAS Kabupaten Tulungagung 

dengan menerapkan fungsi manajamen pengelolaan seperti perencanaan berupa 

penyusunan RKAT dan menetapkan ASN menjadi sasaran pengumpulan dana zakat. 

Pengorganisasian dengan memberikan tugas dan wewenang sesuai dengan topoksi 

kegiatan. Pengawasan secara internal dan eksternal sesuai dengan alur pengelolaan dan 

pendistribusian. pengendalian program beasiswa SKSS melalui kontroling KHS dan 

KRS guna pengawasan suatu lembaga terhadap penerima.2)Bentuk pendistribusian 

dana zakat produktif dalam program beasiswa SKSS meliputi forecasting sebuah 

perencanaan sasaran dana zakat, planning dalam merencanakan suatu program, 

organizing keberhasilan sebuah program dan controlling terhadap proses 

berlangsungnya sebuah program. 3) Evaluasi kerja sistem zakat produktif yang 

diterapkan pada program beasiswa SKSS BAZNAS Kabupaten Tulungagung dengan 

menerapkan pengendalian karyawan, pengendalian keuangan dan pengendalian 

program serta adanya pembinaan khusus zakat produktif dalam program beasiswa 

SKSS dan kontroling nilai dan keaktifan lembaga kepada mahasiswa melalui KHS dan 

KRS yang bersifat wajib.  
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ABSTRACT 

 

This Thesis entitled “The Role Zakat Fund Managament for One Family 

Scholarship Recipents (SKSS) The thesis entitled "The Role of Zakat Fund 

Management for One Family One Bachelor Scholarship Recipients (SKSS) as a Form 

of Productive Zakat Distribution at BAZNAS Tulungagung Regency" was written by 

Elsa Putri Armabela, NIM 12404193072, Supervisor of Dr. Suminto, M.Pd.I. 

This research was motivated by the management of productive zakat funds for 

the distribution of SKSS scholarship programs that need to be known in the modern 

era so as to increase the attractiveness of muzakki in accordance with the existing 

institutional management system. The formulation of the problem in this study is: 1) 

How is the implementation of zakat fund management for recipients of the SKSS 

BAZNAS scholarship program Tulungagung Regency? 2) What is the form of 

distribution of productive zakat funds in the SKSS BAZNAS scholarship program in 

Tulungagung Regency? 3) How is the evaluation of the work of the productive zakat 

system applied to the SKSS scholarship program by BAZNAS Tulungagung Regency? 

The purpose of this study is to explain the planning and role of management in 

the SKSS BAZNAS scholarship program Tulungagung Regency, know the form of 

distribution of productive zakat funds in the SKSS BAZNAS scholarship program 

Tulungagung Regency, and understand the form of work evaluation of the productive 

zakat system applied in the SKSS BAZNAS scholarship program Tulungagung 

Regency. This research uses a qualitative approach with a type of case study research. 

Data collection techniques through observation, interviews, and documentation. The 

collected data will be analyzed by the stages of data reduction, data presentation and 

conclusions. 

The results of this study show that: 1) the implementation of zakat fund 

management has been running well in the Tulungagung Regency BAZNAS institution 

by implementing management functions such as planning in the form of preparing 

CTRs and determining civil servants to be the target of collecting zakat funds. 

Organizing by assigning tasks and authorities in accordance with the topoxy of 

activities. Internal and external supervision in accordance with the flow of 

management and distribution. control of the SKSS scholarship program through KHS 

and KRS control for the supervision of an institution on recipients. 2) The form of 

distribution of productive zakat funds in the SKSS scholarship program includes 

forecasting a target planning of zakat funds, planning in planning a program, 

organizing the success of a program and controlling the process of a program. 3) 

Evaluation of the work of the productive zakat system applied to the SKSS BAZNAS 

scholarship program in Tulungagung Regency by implementing employee control, 

financial control and program control as well as special guidance on productive zakat 

in the SKSS scholarship program and controlling the value and activeness of the 

institution to students through compulsory KHS and KRS.  
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