ABSTRAK

Skripsi dengan judul “Peran Kepala Sekolah Sebagai Supervisor Dalam
Meningkatkan Kinerja Guru Di SMKN 1 Boyolangu Tulungagung” ini ditulis
oleh Isna Qolbiyatul Rohmah, NIM. 12207193100, Fakultas Tarbiyah Dan limu
Keguruan, Jurusan Manajemen Pendidikan Islam, Pembimbing Muhammad
Zainul Arifin, M.Pd.I

Kata Kunci : Peran Kepala Sekolah, Supervisor, Kinerja Guru

Penelitian ini di latar belakangi oleh bagaimana peran kepala sekolah
sebagai supervisor dalam meningkatkan kinerja guru, dimana peran kepala
sekolah sebagai supervisor sangatlah penting dalam setiap lembaga pendidikan
terutama dalam peningkatan kinerja guru. Banyaknya guru di SMKN 1
Boyolangu Tulungagung dengan berbagai jurusan yang berbeda pastilah banyak
terjadinya masalah atau tantangan dalam pelaksanaan tugas masing-masing guru,
maka dari itu diperlukannya supervisi sepala sekolah. Dengan demikian kepala
sekolah diharapkan dapat membantu para guru dalam meningkatkan kinerjanya
dan mengatasi masalah yang dihadapi para guru.

Fakus penelitian ini adalah (1) Bagaimana perencanaan supervisi kepala
sekolah dalam meningkatkan kinerja guru di SMKN 1 Boyolangu Tulungagung.
(2) Bagaimana pelaksanaan supervisi kepala sekolah dalam meningkatkan
kinerja guru di SMKN 1 BoyolanguTulungagung. (3) Bagaiamana evaluasi
supervisi kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru di SMKN 1
Boyolangu Tulungagung.

Kajian dan pembahasan skripsi ini bertujuan untuk: (1) Untuk
mendeskripsikan perencanaan supervisi kepala sekolah dalam meningkatkan
kinerja guru di SMKN 1 Boyolangu Tulungagung. (2) Untuk mendeskripsikan
pelaksanaan supervisi kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru di
SMKN 1 BoyolanguTulungagung. (3) Untuk mendeskripsikan evaluasi supervisi
kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru di SMKN 1 Boyolangu
Tulungagung.

Pendekatan penelitian yang digunakan adalah kalitatif, sumber data yang
digunakan adalah sumber data primer dan skunder. Sumber data dengan
wawancara, observasi, dan dokumentasi. Analisis datanya sesuai model
interaktif yaitu kondensasi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan.
Pengecekan keabsahan data dengan kredibilitas, transferabilitas, dependabilitas,
konfirmabilitas, dan triangulasi.

Hasil analisis data ditemukan bahwa: (1) perencanaan supervisi kepala
sekolah di SMKN 1 Boyolangu Tulungagung sudah terlaksana dengan baik.
Perencanaan supervisi meliputi waktu perencanaan supervisi, waktu pelaksanaan
supervisi, langkah-langkah pelaksanaan supervisi. (2) pelaksanaan supervisi
kepala sekolah sendiri menggunakan teknik supervisi melalui perantara guru
senior dan guru senior tersebut yang nantinya membantu kepala sekolah dalam
pelaksanaan supervisi dan penilaian guru. (3) evaluasi supervisi kepala sekolah
sudah berjalan dengan baik. Hal ini dapat dirasa karena banyaknya guru yang
merasa mengalami peningkatan kinerja walaupun terdapat hambatan dalam
pelaksanaan supervisi.
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Abstract

Thesis entitled “The Role of the principal as a Supervisor in improving the
performance of teachers in SMK 1 Boyolangu Tulungagung” was written by Isna
Qolbiyatul Rohmah, NIM. 12207193100, Faculty Of Tarbiyah And Teacher
Training, Department Of Islamic Education Management, Supervisor
Muhammad Zainul Arifin, M.Pd.|

Keywords: Role Of Principal Supervisor Teacher Performance

This study is in the background by how the role of the principal as a
supervisor in improving teacher performance, where the role of the principal as
a supervisor is very important in every educational institution, especially in
improving teacher performance. The number of teachers at SMK 1 Boyolangu
Tulungagung with different majors must be a lot of problems or challenges in the
implementation of the duties of each teacher, therefore the need for supervision
throughout school. Thus the principal is expected to help teachers in improving
their performance and overcome the problems faced by teachers.

This research faculty is (1) how the principal supervision planning in
improving teacher performance in SMK 1 Boyolangu Tulungagung. (2) How is
the implementation of principal supervision in improving teacher performance in
SMK 1 BoyolanguTulungagung. (3) How to evaluate the supervision of the
principal in improving the performance of teachers at SMK 1 Boyolangu
Tulungagung.

The study and discussion of this thesis aims to: (1) to describe the planning
of principal supervision in improving teacher performance in SMKN 1
Boyolangu Tulungagung. (2) to describe the implementation of principal
supervision in  improving teacher performance in  SMKN 1
BoyolanguTulungagung. (3) to describe the evaluation of principal supervision
in improving teacher performance in SMKN 1 Boyolangu Tulungagung.

The research approach used is calitative, the data sources used are primary
and secondary data sources. Data sources with interviews, observations, and
documentation. Data analysis according to interactive models of data
condensation, data presentation, and conclusion. Checking the validity of data
with credibility, transferability, dependability, confirmability, and triangulation.

The results of data analysis found that: (1) planning supervision of
principals in SMK 1 Boyolangu Tulungagung has been well implemented.
Supervision planning includes supervision planning time, supervision
implementation time, supervision implementation steps. (2) the implementation
of the supervision of the principal himself using supervision techniques through
the intermediary of the senior teacher and the senior teacher who will assist the
principal in the implementation of teacher supervision and assessment. (3) the
evaluation of the principal's supervision has gone well. This can be felt because
many teachers feel they have improved performance even though there are
obstacles in the implementation of supervision.

XV



uailal)

Y s ] (Sl ) (A Onadrall elal (a8 G pieS pad) 52 ") siag oaalall Al
el ¢ Gaalaall 355 A SN A ¢ 12207193100 a8 ¢ 4esy Jsilad oS Ll LeiS " &0 52 lai gl 58
ddall (86l ) 380 ¢y pall (4 ) dasa o pliall ¢ ApaSlu) A 3 3 )

alral) 03] i A1 G piall g0 1 A ) cilalS

Can ¢ alrall el Gaunt (8 G piaS ppaall 50 48K JA (e AdlA) B 4 Aul ol s2a
o8 Opalaall aae alaall ool et 8 diali s ¢ Apaglad duunise JS (8 laa age CipdeS padl 50
o JSLEl (e Kl s 0, O i Adlidll Cliaadill pa giselaislsi ¥ g | clau
0o Ml s Aol elail aan 3 ol aY) ) dalall kg ¢ alea IS Gl 5 285 & cilpaal)
(O salaall Lggal sy Al JSLERY e alaall 5 agilal Gauad 8 Gpaleall juaall aelig o) a8 siall

1 clow 8 alaall glol (ppand & iyl Gl Y Jaads (oS (1) o Liaall S0 o2
1 o B aled) ol Gpuad 8 ) GILEY) 2 ol (S (2) piselaislg Y ms
1 lows (8 Cpalaall ool Gpand (B3 paall pae e ol J8Y) anii 48 (3) st lad sl i aiY a0
Ll i s

o3l Gt 8 i 1) Gl EY) Tagadt Caa gl (1) 1)) da 5 kY o2 A8lia 5 4l )3 Caags
alaall ¢lal um@w.u)j\ sl Y A Caafl (2) piselaisl @ iV s 1 OSam (B aleall
S (g8 plaall ool (a1 Bl L8 a0 (a5l (3) a5l o) 53 50 5y 90 ] (S (G
Ll ¥ g ]

Y1 bl joliae o deddiual) Gl jabasy ¢ 4 jlie g8 addidl Caall zg
dlelal) zilall Wy bl Judas | (336 6l 5 cllaadla) 5 Obliall e clilall jabas 4 Ul
¢ JEl AL 5 ¢ Adlaadl pe bl daia (e Giadll z L) 5 Ul (e s bl Cagsil
il g ¢ 2kl 5 ¢ alaie Y

¥ s ] lan b G el lphaadl e ol 8y (1) ol libad) Jalas 5 Caaa g
ol Y1 2 g g ¢l Y daghads i g il 8Y) Jasdad Jady s JS0 0 38 el gl
DDA (pe ol Y s aladiuly ddi ) e (il aY) 2w (2) s 20 <l gl ¢
aiti s 281 (3) A 5 aleall il ) 25 8 aall ac s 3 SV alaall 5 5SY) alaall Jass g
£V iy ) gald a5 pmi Cpalaal) Ga el OF @l il (S ua JSE el il )
) ) 2 e S g e al e

XVI



