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ABSTRAK 

Skripsi dengan judul “Strategi Pendistribusian Dana Zakat Untuk Pendidikan 

Melalui Program Tulungagung Cerdas (Studi Kasus BAZNAS Kabupaten 

Tulungagung)” ini ditulis oleh Erma Junita Sari, NIM 12404193066, Pembimbing 

Dr. Mashudi, M.Pd. I 

Penelitian ini dilatarbelakangi dengan adanya kerelaan masyarakat untuk 

tidak melanjutkan pendidikan karena faktor perekonomian dan kendala biaya. 

Sehingga BAZNAS Kabupaten Tulungagung dapat menjadi jalan keluar untuk 

masalah tersebut dengan adanya program Tulungagung Cerdas. Oleh karena itu 

perlu adanya strategi dalam kegiatan pendistribusian untuk program ini sehingga 

program ini dapat tersalurkan kepada orang yang berhak menerimanya.  

Rumusan masalah dalam penelitian ini yakni :1. Bagaimana strategi 

pendistribusian dana zakat untuk pendidikan oleh BAZNAS Kabupaten 

Tulungagung? 2. Bagaimana hambatan dalam pendistribusian dana zakat untuk 

pendidikan di BAZNAS Kabupaten Tulungagung? 3. Bagaimana solusi dalam 

mengatasi hambatan pada pendistribusian dana zakat untuk pendidikan di 

BAZNAS Kabupaten Tulungagung 

Adapun tujuan penelitian ini untuk mengetahui strategi atau tahapan-tahapan 

pendistribusian dana zakat untuk pendidikan oleh BAZNAS Kabupaten 

Tulungagung, mengetahui hambatan dalam pendistribusian dana zakat untuk 

pendidikan di BAZNAS Kabupaten Tulungagung, dan mengetahui solusi dalam 

mengatasi hambatan pendistribusian dana zakat untuk pendidikan di BAZNAS 

Kabupaten Tulungagung. Penelitian ini menggunakan penelitian kualitatif dengan 

pendekatan deskriptif. Teknik pengumpulan data melalui observasi, wawancara, 

dokumentasi. Data yang terkumpul akan dianalisis dengan tahap kondensasi data, 

penyajian data dan penarikan kesimpulan 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: 1. Strategi pendistribusian zakat 

untuk pendidikan oleh BAZNAS Kabupaten Tulungagung melalui program 

Tulungagung Cerdas yakni dengan strategi Enterprise strategy, strategi ini efektif 

dalam pendistribusian karena melibatkan banyak pihak tidak hanya pihak internal 

saja tetapi pihak eksternal juga terlibat. Tahapan-tahapan pendistribusian zakat 

meliputi : tahapan persiapan, tahapan assesment, tahapan perencanaan kegiatan, 

tahapan pelaksanaan kegiatan, tahapan evaluasi. 2. Hambatan yang terjadi pada 

BAZNAS Kabupaten Tulungagung  dalam melakukan strategi pendistribusian 

dana zakat ialah banyaknya calon penerima bantuan yang masuk sehingga 

melebihi kuota yang telah BAZNAS Kabupaten Tulungagung persiapkan. 

Sedangkan kesadaran masyarakat dalam melakukan zakat masih rendah dan 

kurangnya kepercayaan kepada lembaga pengelolaan zakat seperti BAZNAS 

sehingga penghimpunan dana belum bisa membantu dengan jumlah kuota yang 

lebih banyak 3. Solusi yang dilakukan BAZNAS Kabupaten Tulungagung dalam 

menghadapi hambatan saat melakukan pendistribusian zakat ialah meningkatkan 

penghimpunan dana dengan melakukan sosialisasi secara langsung kepada 

masyarakat dan melakukan sosialisasi melalui media sosial. 
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ABSTRACT 

The thesis entitled "Strategy for Distribution of Zakat Funds for Education 

Through the Smart Tulungagung Program (Case Study of BAZNAS Tulungagung 

Regency)" was written by Erma Junita Sari, NIM 12404193066, Supervisor Dr. 

Mashudi, M.Pd.I 

This research is motivated by the willingness of the community not to 

continue their education due to economic factors and cost constraints. So that 

Tulungagung Regency BAZNAS can be a way out for this problem with the 

Tulungagung Smart program. Therefore it is necessary to have a strategy in 

distribution activities for this program so that this program can be distributed to 

people who are entitled to receive it.  

The formulation of the problem in this study are: 1. What is the strategy 

for distributing zakat funds for education by Tulungagung Regency BAZNAS? 2. 

What are the obstacles in distributing zakat funds for education at BAZNAS 

Tulungagung Regency? 3. What is the solution in overcoming obstacles in the 

distribution of zakat funds for education at BAZNAS Tulungagung Regency 

The purpose of this study was to find out the strategy or stages of 

distributing zakat funds for education by BAZNAS Tulungagung Regency, find out 

the obstacles in distributing zakat funds for education at BAZNAS Tulungagung 

Regency, and find out solutions in overcoming obstacles in distributing zakat 

funds for education at BAZNAS Tulungagung Regency. This study uses qualitative 

research with a descriptive approach. Data collection techniques through 

observation, interviews, documentation. The data collected will be analyzed by 

condensing data, presenting data and drawing conclusions 

The results of this study indicate that: 1. The strategy for distributing zakat 

for education by BAZNAS Tulungagung Regency through the Tulungagung Smart 

program, namely the Enterprise strategy, this strategy is effective in distribution 

because it involves many parties, not only internal parties but also external 

parties. The stages of zakat distribution include: the preparation stage, the 

assessment stage, the activity planning stage, the activity implementation stage, 

the evaluation stage. 2. The obstacle that occurred in Tulungagung Regency 

BAZNAS in carrying out the strategy of distributing zakat funds was the large 

number of prospective aid recipients who entered so that it exceeded the quota 

that had been prepared by BAZNAS Tulungagung Regency. While public 

awareness in conducting zakat is still low and there is a lack of trust in zakat 

management institutions such as BAZNAS so that fundraising cannot yet help with 

a larger number of quotas 3. The solution made by BAZNAS Tulungagung 

Regency in facing obstacles when distributing zakat is to increase fundraising by 

conducting direct outreach to the public and conducting socialization through 

social media. 
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