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Penelitian ini dilatarbelakangi oleh adanya PP Nomor 11 yang diterbitkan 

pada tahun 2021 tentang BUMDes. Dengan adanya PP tersebut tidak menutup 

kemungkinan terjadi perubahan beberapa aturan yang telah berlaku sebelumnya. 

Sehingga penting untuk mengkaji kinerja BUMDes setelah pemberlakuan regulasi 

tersebut. Kinerja BUMDes tersebut dikaitkan dengan prinsip pada fiqih muamalah 

yang relevan. Sehingga dapat diketahui kesesuain praktek muamalah berdasarkan 

hukum agama Islam. 

Adapun rumusan masalah dalam penelitian ini adalah sebagai berikut (1) 

Bagaimana kinerja Badan Usaha Milik Desa di Desa Tegalrejo Kecamatan 

Rejotangan Kabupaten Tulungagung pasca pemberlakuan Peraturan Pemerintah 

Nomor 11 Tahun 2021 tentang BUMDes? (2) Bagaimana kendala yang dihadapai 

dalam operasional Badan Usaha Milik Desa di Desa Tegalrejo Kecamatan 

Rejotangan Kabupaten Tulungagung pasca peberlakuan Peraturan Pemerintah 

Nomor 11 Tahun 2021 tentang BUMDes? (3) Bagaimana tinjauan fiqih muamalah 

dalam operasional Badan Usaha Milik Desa di Desa Tegalrejo Kecamatan 

Rejotangan Kabupaten Tulungagung pasca pemberlakuan Peraturan Pemerintah 

Nomor 11 Tahun 2021 tentang BUMDes? 

Penelitian dilaksanakan di BUMDes Tegaljaya milik desa Tegalrejo. 

Metode penelitian yang digunakan adalah metode penelitian deskriptif kualitatif 

dengan pendekatan studi kasus. Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam 

penelitian ini berupa wawancara, observasi dan dokumentasi. Sedangkan teknik 

analisa data menggunakan kondensasi data, serta penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) Belum ada perubahan yang 

signifikan sebelum dan sesudah diterbitkannya peraturan pemerintahan Nomor 11 

Tahun 2021. (2) kendala yang dihadapi dalam operasional BUMDes Tegaljaya 

diantaranya yaitu kurangnya partisipasi masyarakat, kekurangan modal usaha, 

sumberdaya yang tidak kompeten. (3) Ditinjau berdasarkan fiqih muamalah 

BUMDes relevan dengan konsep mudharabah, suka sama suka (ridho), keadilan, 

dan tolong menolong. Selain itu, prinsip kerjasama yang dilaksanakan sudah 

sesuai dengan syariat yang ada yakni tidak melanggar hukum-hukum yang 

berlaku. 
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This research is motivated by the issuance of Government Regulation No. 

11 in 2021 concerning Village-Owned Enterprises (BUMDes). With the 

implementation of this regulation, changes in some previously established rules 

are possible. Therefore, it is essential to examine the performance of BUMDes 

after the enactment of this regulation. The performance of BUMDes is associated 

with relevant principles in Islamic commercial jurisprudence (fiqih muamalah) to 

assess the conformity of business practices with Islamic law. 

The research problems formulated are as follows: (1) How is the 

performance of Village-Owned Enterprises in Tegalrejo Village, Rejotangan 

District, Tulungagung Regency, after the enactment of Government Regulation 

No. 11 of 2021 on BUMDes? (2) What are the obstacles faced in the operational 

aspects of Village-Owned Enterprises in Tegalrejo Village, Rejotangan District, 

Tulungagung Regency, after the enactment of Government Regulation No. 11 of 

2021 on BUMDes? (3) How is the examination of fiqih muamalah in the 

operational aspects of Village-Owned Enterprises in Tegalrejo Village, 

Rejotangan District, Tulungagung Regency, after the enactment of Government 

Regulation No. 11 of 2021 on BUMDes? 

The study was conducted at BUMDes Tegaljaya, owned by Tegalrejo 

Village. The research method used was descriptive qualitative research with a 

case study approach. Data collection techniques included interviews, observations, 

and documentation. Data analysis was conducted through data condensation, 

leading to conclusions. 

The research results indicate that: (1) There have been no significant 

changes before and after the issuance of Government Regulation No. 11 of 2021. 

(2) The obstacles faced in the operational aspects of BUMDes Tegaljaya include 

limited community participation, insufficient capital, and inadequate human 

resources. (3) From the perspective of fiqih muamalah, BUMDes is aligned with 

concepts of mudharabah (profit-sharing), suka sama suka (mutual consent), 

justice, and mutual assistance. Additionally, the cooperative principles 

implemented adhere to Islamic law and do not violate applicable regulations. 
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 مخلصال

، أداء انششكبث انقشٔٚت يٍ ٔصٓت َظش ١ٖٔٔ١ٕٔٔٓٔٔ فٓشٔد٘ انٕفبء عهٙ، سقى انطبنب محمد

بشأٌ حأعٛظ انششكبث انقشٔٚت )دساعت عبنت فٙ  ٕٕٔٓنعبو ا ٔٔانفقّ انًعبيلًحٙ بعذ قشاس انغكٕيت سقى 

قشٚت حٛضبنشٚضٕ، يُطقت سٚضٕحبَضبٌ، يغبفظت حٕنَٕضبصَٕش(، قغى انقبٌَٕ الاقخصبد٘ انششعٙ، صبيعت 

 بكبنٕسٕٚط انخشبٛت ، انًششف: انذكخٕس بٕد٘ كٕنٛغخٕٛاٌ،ٖٕٕٓالإعلًو انٕاعذة حٕنَٕضبصَٕش، 

 . ٔيبصٛغخٛش اقخصبد ششعٙ

 .ٕٕٔٓنعبو  ٔٔانششكبث انقشٔٚت، الأداء، انفقّ انًعبيلًحٙ، انقشاس انغكٕيٙ سقى لمات الرئيسية: الك

ْٛئت بشأٌ انششكبث انقشٔٚت ) ٕٕٔٓنعبو  ٔٔٚغخُذ ْزا انبغذ إنٗ صذٔس انقشاس انغكٕيٙ سقى 

أٌ حى ٔظعٓب. (. بفعم ْزا انقشاس، ًٚكٍ عذٔد حغٛٛشاث فٙ بعط انقٕاعذ انخٙ عبق عبيت يًهٕكت نهقشٚت

نزنك، يٍ انعشٔس٘ دساعت أداء انششكبث انقشٔٚت بعذ حُفٛز ْزا انقشاس. ٚشحبػ أداء انششكبث انقشٔٚت 

بًببدئ انفقّ انًعبيلًحٙ انقبئًت عهٗ انششٚعت الإعلًيٛت نخقٛٛى يذٖ حٕافق يًبسعبث الأعًبل يع انقٕاٍَٛ 

 الإعلًيٛت.

يب ْٕ أداء انششكبث انقشٔٚت فٙ قشٚت حٛضبنشٚضٕ،  ( ٔ: )صٛغج يشكلًث انبغذ عهٗ انُغٕ انخبنٙ

بشأٌ انششكبث  ٕٕٔٓنعبو  ٔٔسقى يُطقت سٚضٕحبَضبٌ، يغبفظت حٕنَٕضبصَٕش بعذ حُفٛز انقشاس انغكٕيٙ 

يب ْٙ انعقببث انخٙ حٕاصّ انضٕاَب انخشغٛهٛت نهششكبث انقشٔٚت فٙ قشٚت حٛضبنشٚضٕ، يُطقت  (ٕ) انقشٔٚت؟

 بشأٌ انششكبث انقشٔٚت؟ ٕٕٔٓنعبو  ٔٔسقى ٕنَٕضبصَٕش بعذ حُفٛز انقشاس انغكٕيٙ سٚضٕحبَضبٌ، يغبفظت ح

كٛف ْٕ حقٛٛى انفقّ انًعبيلًحٙ نهضٕاَب انخشغٛهٛت نهششكبث انقشٔٚت فٙ قشٚت حٛضبنشٚضٕ، يُطقت  (ٖ)

 قشٔٚت؟بشأٌ انششكبث ان ٕٕٔٓنعبو  ٔٔسقى سٚضٕحبَضبٌ، يغبفظت حٕنَٕضبصَٕش بعذ حُفٛز انقشاس انغكٕيٙ 

انخببعت نقشٚت حٛضبنشٚضٕ. اعخخذيج ْٛئت عبيت يًهٕكت نهقشٚت حٛضبنضبٚب حى إصشاء انذساعت فٙ ششكت 

غشٚقت انبغذ انٕصفٙ انُٕعٙ بُٓش دساعت انغبنت. حى اعخخذاو حقُٛبث صًع انبٛبَبث بًب فٙ رنك انًقببلًث 

 ٔاعخُخبصبث الاعخُخبصبث انبٛبَبثٔانًشاقبت ٔانخٕرٛق. حى حغهٛم انبٛبَبث يٍ خلًل حكزٛف 

 ٔٔسقى نى حغذد حغٛٛشاث كبٛشة قبم ٔبعذ صذٔس انقشاس انغكٕيٙ  ( ٔ) أظٓشث َخبئش انبغذ أٌ:

قهت ْٛئت عبيت يًهٕكت نهقشٚت حٛضبنضبٚب حشًم انعقببث انخٙ حٕاصّ انضٕاَب انخشغٛهٛت نششكت ( ٕ) ٕٕٔٓنعبو 

يٍ يُظٕس انفقّ انًعبيلًحٙ،  (ٖ) انًٕاسد انبششٚت.يشبسكت انًضخًع، َٔقص سأط انًبل، ٔعذو كفبٚت 

يع يفبْٛى انًعبسبت )انًشبسكت فٙ الأسببط(، ٔانشظب انًخببدل،  ْٛئت عبيت يًهٕكت نهقشٚتحخًبشٗ ششكت 

ٔانعذل، ٔانًغبعذة انًخببدنت. ببلإظبفت إنٗ رنك، حهخضو يببدئ انخعبٌٔ انخٙ ٚخى حُفٛزْب ببنششٚعت الإعلًيٛت 

 انقٕاٍَٛ انغبسٚت انًعًٕل بٓب.ٔلا حُخٓك 

  


