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ABSTRAK 

 

Skripsi dengan judul Strategi Pengelolaan Dana Zakat, Infak dan Sedekah 

Pada Program Bedah Rumah (Studi Kasus BAZNAS Trenggalek) ini ditulis oleh 

Sintya Elpitasari NIM: 12404193051, Prodi Manajemen Zakat dan Wakaf, Jurusan 

Manajemen dan Bisnis Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, UIN Sayyid Ali 

Rahmatullah Tulungagung yang di bimbing oleh Bapak Dr. Qomarul Huda, M.Ag. 

Penelitian ini dilatarbelakangi berdasarkan data dari Satu Data Statistik 

Sektoral pada tahun 2021 jumlah Rumah Tidak Layak Huni yang ada di kabupaten 

Trenggalek mencapai 6.174 rumah. Menyingkapi hal tersebut, BAZNAS 

Trenggalek sebagai badan pengelolaan zakat, infak dan sedekah ikut serta melalui 

program Trenggalek Peduli melaksanakan bantuan bedah rumah. Bantuan bedah 

rumah ini telah berjalan sejak tahun 2017 dan masih berjalan sampai sekarang pada 

tahun 2023, dengan perolehan rumah yang telah dibedah mencapai 400 rumah.  

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis strategi perencanaan, 

pengordinasian, pengumpulan, pendistribusian, pendayagunaan dana zakat, infak 

dan sedekah pada program bedah rumah di wilayah Trenggalek. Serta untuk 

menganalisis Faktor Penghambat dan Pendukung Strategi pengelolaan dana zakat, 

infak dan sedekah pada program bedah rumah di wilayah Trenggalek. 

Dalam penelitian ini, peneliti menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif 

dengan metode pengumpulan data berupa observasi, wawancara dan studi 

dokumentasi. Sumber data dalam penelitian ini yaitu pihak BAZNAS dan mustahik 

penerima bantuan bedah rumah.  

Hasil penelitian menujukkan bahwa strategi pengelolaan zakat yang 

digunakan oleh BAZNAS Trenggalek adalah: Perencanaan dengan membuat 

rencana kerja dan anggaran tahunan; Pengordinasian melalui relawan Baznas 

Tanggap Bencana atau BTB yang tersebar di seluruh wilayah Trenggalek; 

Pengumpulan dengan membentuk unit pengumpul zakat di setiap daerah kabupaten 

Trenggalek; Pendistribusian berupa penyerahan uang tunai kepada mustahik oleh 

segenap pimpinan BAZNAS; dan Pendayagunaan dilakukan secara konsumtif 

untuk menyejahterakan masyarakat kurang mampu yang memiliki rumah tidak 

layak huni. Faktor penghambat dan pendukung strategi pengelolaan dana zakat, 

infak dan sedekah pada program bedah rumah, meliputi: faktor penghambat secara 

internal dan Secara eksternal. Faktor pendukung meliputi: Pendanaan atau modal 

dan tim pelaksanaannya.  
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ABSTRACT 

 

Skripsi entitled “Strategy of management zakat, infak and sedekah alms 

funds in the house renovation program (case study BAZNAS Trenggalek)” was 

written by Sintya Elpitasari NIM: 12404193051, Prodi Management Zakat and 

Waqf, Management and Business School of the Faculty of Economics and Islamic 

Business, UIN Sayyid Ali Rahmatullah Tulungagung which is led by Mr. Dr. 

Qomarul Huda, M. Ag. 

This Research based on data from One Sectoral Statistical Data in 2021, 

the number of uninhabitable houses in Trenggalek Regency reached 6,174 houses. 

In response to this, BAZNAS Trenggalek as a management agency for zakat, infaq 

and alms participated through the Trenggalek Peduli program to carry out house 

renovation assistance. This house renovation assistance has been running since 

2017 and is still running until now in 2023, with the acquisition of houses that have 

been renovated reaching 400 houses. 

This study aims to analyze the strategy of planning, coordinating, collecting, 

distributing, and utilizing zakat, infaq and alms funds in the house renovation 

program in the Trenggalek area. As well as to analyze the inhibiting and supporting 

factors strategy for managing zakat, infaq and alms funds in this study were 

BAZNAS and mustahik recipients of house renovation assistance. 

In this study, researchers used a descriptive qualitative approach with data 

collection methods in the form of observation, interviews and documentation 

studies. The data sources in this study are BAZNAS and mustahik recipients of 

house renovation assistance. 

 The results showed that the zakat management strategies used by BAZNAS 

Trenggalek are: Planning by making an annual work plan and budget; 

Coordinating by dividing the five implementing fields including the field of 

collection, financial planning and reporting, distribution and utilization, general 

administration and human resources and internal audit unit; Collection by forming 

zakat collection units in each area of Trenggalek district; Distribution in the form 

of cash handover to mustahik by all BAZNAS leaders; and Empowerment is done 

consumptively to improve the welfare of underprivileged people who have 

uninhabitable houses. The inhibiting and supporting factors of the management 

strategy of zakat infak dan sedekah funds in the house renovation program include 

internal and ekstrenal. Supporting factors include funding or capital and 

implemantation team. 
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