ABSTRAK

Tesis dengan judul, “Manajemen Strategi Kepala Madrasah dalam Meningkatkan Prestasi
Akademik Siswa (Studi Multisitus di MA Nahdlatul Ulama’ Mojosari Loceret Nganjuk dan MA Al
Hidayah Termas Baron Nganjuk)” ini ditulis oleh Ali Mansur, NIM 12850121004. 2023 dengan
pembimbing Dr. Hj. Chusnul Chotimah, M.Ag dan Dr. Hj. Sulistyorini, M.Pd.l.
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Penelitian ini dilatarbelakangi oleh fenomena yang ada pada lembaga pendidikan islam
swasta yang berbasis pendidikan formal. Dalam upaya mempertahankan eksistensinya agar bisa
bertahan dan semakin berkembang di tengah berdirinya lembaga lain dengan cara memperoleh
prestasi, baik di bidang akademik maupun bidang non akademik.

Pertanyaan Penelitian pada tesis ini adalah: (1) Bagaimana Formulasi Strategi Kepala
Madrasah dalam Meningkatkan Prestasi Akademik dan Non Akademik Siswa Di MA Nahdlatul
Ulama Mojosari Loceret Nganjuk dan MA Al Hidayah Termas Nganjuk? (2) Bagaimana
Implementasi Strategi Kepala Madrasah dalam Meningkatkan Prestasi Akademik dan Non
Akademik Siswa Di MA Nahdlatul Ulama Mojosari Loceret Nganjuk dan MA Al Hidayah Termas
Nganjuk? (3) Bagaimana Evaluasi Strategi Kepala Madrasah dalam Meningkatkan Prestasi
Akademik dan Non Akademik Siswa Di MA Nahdlatul Ulama Mojosari Loceret Nganjuk dan
MA Al Hidayah Termas Nganjuk?

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan rancangan studi yang digunakan
pada penelitian ini adalah studi multisitus. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah
wawancara mendalam, observasi partisipan, dan studi dokumentasi. Sedangkan Teknik analisis
data pada kasus tunggal menggunakan teknik kondensasi data, penyajian data, dan penarikan dan
verifikasi kesimpulan. Uji keabsahan data ditentukan menggunakan triangulasi dengan
menggunakan berbagai sumber, teori, dan pengamatan. Informan penelitian yaitu, kepala
madrasah, WaKa Kurikulum, Waka Kesiswaan, Guru dan Peserta Didik.

Hasil penelitian menunjukan bahwa: (1) Formulasi Strategi Kepala Madrasah dalam
Meningkatkan Prestasi Akademik dan Non Akademik Siswa Di MA Nahdlatul Ulama Mojosari
Loceret Nganjuk dan MA Al Hidayah Termas Nganjuk adalah dengan melakukan perumusan dan
pengembangan visi dan misi dengan mempertimbangkan lingkungan internal maupun eksternal,
dan dilanjutkan dengan penetapan tujuan jangka panjang lalu penentuan strategi. (2) Implementasi
Strategi Kepala Madrasah dalam Meningkatkan Prestasi Akademik dan Non Akademik Siswa Di
MA Nahdlatul Ulama Mojosari Loceret Nganjuk dan MA Al Hidayah Termas Nganjuk adalah
dengan Membuat Struktur Organisasi termasuk membentuk pimpinan penjaminan mutu,
Menyiapkan anggaran organisasi, Pemberdayaan Sistem Informasi, serta Menganalisis Kinerja
Sumberdaya Manusia dan Non Manusia. (3) Evaluasi Strategi Kepala Madrasah dalam
Meningkatkan Prestasi Akademik dan Non Akademik Siswa Di MA Nahdlatul Ulama Mojosari
Loceret Nganjuk dan MA Al Hidayah Termas Nganjuk adalah dengan melakukan pengawasan,
melakukan pengukuran prestasi dan Kkinerja, serta rapat koordinasi dan perbaikan yang
berkelanjutan



ABSTRACT

Thesis with the title, "Strategic Management of Madrasah Principals in Shaping Student
Academic Achievement (Multisite Study at MA Nahdlatul Ulama' Mojosari Loceret Nganjuk and
MA Al Hidayah Termas Baron Nganjuk)" was written by Ali Mansur, NIM 12850121004. 2023
with Dr. Dr. Hj. Chusnul Chotimah, M.Ag and Dr. Hj. Sulistyorini, M.Pd.l.
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This research is motivated by the phenomenon that exists in private Islamic education
institutions based on formal education. In an effort to maintain its existence so that it can survive
and develop further amid the establishment of other institutions by obtaining achievements, both
in the academic and non-academic fields.

The research questions for this thesis are: (1) How is the Madrasa Principal's Strategy
Formulated in Shaping Student Academic and Non-Academic Achievements at MA Nahdlatul
Ulama Mojosari Loceret Nganjuk and MA Al Hidayah Termas Nganjuk? (2) How is the
Implementation of the Principal’s Strategy in Shaping Student Academic and Non-Academic
Achievements at MA Nahdlatul Ulama Mojosari Loceret Nganjuk and MA Al Hidayah Termas
Nganjuk? (3) How to evaluate the strategy of the head of the madrasa in shaping student academic
and non-academic achievements at MA Nahdlatul Ulama Mojosari Loceret Nganjuk and MA Al
Hidayah Termas Nganjuk?

This study uses a qualitative approach with a multi-site study design used in this study. Data
collection techniques used were in-depth interviews, participant observation, and documentation
studies. While the data analysis technique in a single case uses data condensation techniques, data
presentation, and drawing and verifying conclusions. Test the validity of the data is determined
using triangulation using various sources, theories, and observations. The research informants
were the head of the madrasah, Deputy Head of Curriculum, Deputy Head of Student Affairs,
Teachers and Students.

The results of the research show that: (1) Formulation of the Strategy Formulation of
Madrasa Heads in Shaping Student Academic and Non-Academic Achievements at MA Nahdlatul
Ulama Mojosari Loceret Nganjuk and MA Al Hidayah Termas Nganjuk is to formulate and
develop vision and mission by considering the internal and external environment, and proceed with
setting long-term goals and then strategy determination. (2) Implementation of the Madrasah
Principal's Strategy in Forming Student Academic and Non-Academic Achievements at MA
Nahdlatul Ulama Mojosari Loceret Nganjuk and MA Al Hidayah Termas Nganjuk is to create an
organizational structure including forming quality assurance leaders, preparing organizational
budgets, empowering information systems, and analyzing performance Human and Non-Human
Resources.
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